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n Bases para la elaboracion de este informe

BP-1: Base general para la elaboracion del estado de
sostenibilidad

El“Estado de Informacién No Financiera Consolidado y Estado de Sostenibilidad” (Informe de
Sostenibilidad) se ha elaborado en base consolidada con el mismo periodo de referencia, el afio fiscal
2025 que abarca desde el 1de enero hasta el 31 de diciembre de 2025, y tiene el mismo alcance que la
informacidn presentada en los Estados Financieros.

Hemos preparado el Informe de Sostenibilidad de conformidad con las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS por sus siglas en espaiiol, ESRS por sus siglas en inglés - European Sustainability
Reporting Standards) adoptadas por la Unién Europea a través del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772
de la Comision del 31 de julio de 2023 por el que se completa la Directiva 2013/34 /UE del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas de presentacion de informacidn sobre sostenibilidad.

La Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022,

conocida como “CSRD” (Corproate Sustanability Reporting Directive) por sus siglas en inglés (en adelante,

“la Directiva CSRD”), introduce modificaciones en el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), la Ley de Auditoria de Cuentas y su reglamento de desarrollo. A la fecha de
cierre del ejercicio fiscal (31/12/2025) y de presentacién del informe, dicha Directiva no ha sido
transpuesta a la legislacidon nacional espafiola, pais en el que tiene su sede la sociedad matriz objeto del
presente Informe y donde cotiza en el mercado de valores.

Habiéndose vencido la fecha mdxima de transposicion establecida por la Unién Europea, Molins de
conformidad a las recomendaciones emitidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
presenta con cardcter voluntario y siguiendo el formato establecido su "Estado de Informacion No
Financiera Consolidado y Estado sobre Sostenibilidad” bajo los requerimientos de reporte expuestos en la
Directiva CSRD y su Reglamento Delegado 2023/2772 de la comision de 31 de julio de 2023
(Requerimientos NEIS).

Adicionalmente, este informe da respuesta a otras disposiciones del marco normativo y marcos voluntarios
de informacidn de sostenibilidad que resultan de aplicacién:

Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera y diversidad, asi como
alaLey 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y a las directrices UE 2017/C215/01 para el reporte de su desempefio en materia de informacién
no financiera. Adicionalmente, el Estado de Informacién No Financiera Consolidado incorpora
indicadores de acuerdo con la Guia del Global Reporting Initiative (GRI).

Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 por el que se
establece un marco para facilitar las inversiones sostenibles. En su primer y tercer acto delegado,
establece la obligacidn de divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de

la empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren ambientalmente sostenibles y en un
segundo acto delegado por el que se describieron las especificaciones de contenido y representacién

de lainformacién areportar, indicadores clave de referencia y su metodologia de cdlculo. Ver apartado

E1-Taxonomia

Real Decreto 214 /2025, de 18 de marzo, por el que se crea el registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de diéxido de carbono y por el que se establece la obligacion
del cdlculo de la huella de carbono y de la elaboracién y publicacidn de planes de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero

Las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), cuya labor fue
formalmente asumida por el ISSB en 2023. Ver apartado E1-SBM3

Las directrices de divulgacion de informacion financiera relacionada con el clima derivadas de la norma
IFRS S2 - Climate-related Disclosures, emitida por el International Sustainability Standards Board
(I1SSB). Ver apartado E1-SBM3

Las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la
Naturaleza (Task Force on Nature-Related Financial Disclousures - TNFD) sobre las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Ver apartado E4
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B Ley Orgdnica 2/2024, de 1de agosto, de representacién paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres, en surequerimiento de integrar en el informe de sostenibilidad informacién sobre la
representacion del sexo menos representado en el consejo de administracion, Ver apartado GOV-1y
Anexo

De la mano de estos estdndares, garantizamos a nuestros grupos de interés que la informacion divulgada
es clara, concisa y correctamente estructurada.

Para garantizar la credibilidad de la informacion y generar confianza entre sus grupos de interés, este
informe (incluido el proceso de evaluacién de doble materialidad de impacto y financiera) ha sido
verificado por un proveedor independiente de aseguramiento, contando finalmente con un Informe de
Verificacién Limitada Independiente. Anexo.

Los Administradores de Cementos Molins S.A. estiman que el Estado de Informacidn No Financiera
Consolidado y Estado sobre Sostenibilidad consolidado del ejercicio 2025, que ha sido formulado el 25 de
febrero de 2026, serd aprobado por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

Alcance del Informe

Lainformacién reportada Incluye las operaciones de las empresas filiales dentro del perimetro de
consolidacién, de forma alineada con las Estados Financieros (en el apartado 2.2 y anexo Iy 1) y en
aquellos casos donde los impactos, riesgos y oportunidades puedan ser significativos se ha tenido en
consideracion las operaciones fuera de este perimetro asi como otras operaciones de la cadena de valor.
En estos casos, dicho alcance se detalla de forma explicita donde corresponda.

Exclusiones del alcance

Con fecha 19 de mayo de 2025 se constituyo la sociedad Molins Portugal, S.A., a través de la cual, el 2 de
junio de 2025, se adquirieron las empresas Concremat - Prefabricagdo e Obras Gerais, S.A. y Luso Alema
Construgdes e Pré-fabricados, S.A., referentes el sector del prefabricado de hormigén en Portugal. Asi
mismo, el 1 de octubre de 2025, se adquirié del 80% del grupo Baupartner, especializado en soluciones
estructurales prefabricadas de hormigén y acero, con presencia en Bosnia, Croacia y Serbia.

Teniendo en consideracion que la adquisicidn se produjo a mitad del ejercicio y por tanto su aportacion en
2025 es limitada, y la complejidad de consolidacién de los datos e indicadores ESG al no estar aun
integrados con los sistemas de reporte del grupo, estas sociedades serdn excluidas del perimetro del
Estado/Informe de Sostenibilidad 2025 de Cementos Molins S.A., de conformidad con los criterios
establecidos en la Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD), si bien ésta es de aplicacion voluntaria dado que no
ha sido traspuesta al ordenamiento juridico espafol. La exclusion de dichas sociedades se sustenta en
criterios de materialidad, dado que suimpacto en los asuntos reportados en el informe de sostenibilidad no
es significativo en relacion con el consolidado del grupo.

En la elaboracion del presente informe, no se ha omitido ningin elemento de informacion en base a
informacién clasificada y sensible o informacion sobre propiedad intelectual o resultados de innovacion.

Cementos Molins S.A. presenta su "Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre
Sostenibilidad” de forma consolidada, es decir, todas las sociedades dependientes incluidas en la
consolidacion estdn exentas de la presentacién de informacién individual en materia de sostenibilidad
durante el ejercicio 2024, de conformidad con el articulo 19 bis o el articulo 29 bis, apartado 8, de la
Directiva 2013/34/UE.

I
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BP-2: Informaciodn relativa a circunstancias especificas

Horizontes temporales

Para la consideracion de los horizontes temporales utilizados en los distintos procesos de elaboracion de la
informacién de sostenibilidad se han tenido en cuenta los siguientes periodos:

M Corto plazo: 1 afio, alineado con el periodo de referencia de los estados financieros y el ejercicio.

B Medio plazo: 3 afios, alineado con nuestro plan estratégico y la propuesta objetivos y su planificacién
presupuestaria.

M Largo plazo: mds de 3 afios, como horizonte temporal relacionado con las lineas estratégicas vinculadas
a objetivos alargo plazo. En este sentido, en términos de clima, se ha considerado en lineas generales el
horizonte 2030 ya establecido en nuestro RoadMap asi como el objetivo de descarbonizacion a 2050. La
eleccidn de distintos horizontes temporales permite una perspectiva mds precisa y realista sobre la
probabilidad de ocurrencia y el impacto financiero de los riesgos y oportunidades climdticos. Esta
aproximacion estd alineada con las recomendaciones de la iniciativa internacional Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Estimacion de la cadena de valor

En caso de utilizarse fuentes indirectas, como datos sectoriales promedio o variables sustitutas, para
estimar métricas relacionadas con las fases anteriores o posteriores de la cadena de valor, se proporciona
lainformacidn detallada en cada apartado concreto de metodologia, incluyendo la identificacion de las
métricas, la base para su elaboracidn, el grado de exactitud y las acciones previstas para mejorar dicha
exactitud en el tiempo (de acuerdo con los requisitos del ESRS 2 BP-2-10)

Fuentes de estimacion e incertidumbres en el resultado

En aquellos pardametros, datos o variables necesarias para los que no se disponga de valores obtenidos por
mediciones directas, se ha procedido arealizar la mejor estimacion posible. Dichas estimaciones,
incertidumbres e informacidn relativa a las fuentes, las hipdtesis o escenarios tenidos en cuenta se
encuentran explicadas y referidas en cada apartado especifico donde se han utilizado.

Cambios en la preparacion o presentacion de informacion sobre sostenibilidad
Ala hora de preparar la informacion correspondiente al ejercicio 2025, se han modificado las formas de
expresar la informacién para mejorar la comprension y comparabilidad de los datos. En caso de

modificacion o reexpresion, se explica en cada uno de los apartados correspondientes.

B E3-4 Consumo de Agua

Informacion de errores sobre periodos anteriores

Como parte del compromiso con la mejora continua, se ha realizado una revision de la informacion
cualitativa y cuantitativa reportada en el ejercicio anterior, con el objetivo de garantizar su precisiony
fiabilidad. En este proceso, se han identificado posibles referencias inexactas y se ha determinado el valor
correcto. Dichas correcciones se detallan en cada uno de los apartados correspondientes:

B E1-5 Consumo y combinacién energética
® E1-6 Emisiones GHG
® E3-4 Consumo de agua

Informacion derivada de otra legislacion

En el apartado BP-1: Base general para la elaboracion del Estado de Sostenibilidad se ha detallado otras
disposiciones y marcos normativos obligatorios y voluntarios sobre los cuales se incorpora informacién en
el presente Informe.

Incorporacion por referencia

Este informe integra de forma directa todas las divulgaciones requeridas, con el objetivo de ofrecer a los
grupos de interés una vision completa, estructurada y accesible del desempefio

No obstante, para mayor profundidad, se hace referencia a determinada informacion adicional que se
encuentra en el Informe de Gobierno Corporativo en relacion a los siguientes requisitos de divulgacion:
GOV-1; GOV-5, asi como al Informe de Remuneraciones en relacion con los siguientes requisitos de
divulgacion: GOV-3.
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Uso de disposiciones de introduccion paulatina

Teniendo en cuenta las disposiciones de transicion permitidas por el Apéndice C de laNEIS 1y
considerando las medidas de simplificacion previstas en el paquete Omnibus, algunos contenidos
especificos se incorporardn de manera progresiva en los proximos ejercicios.

En consecuencia, determinados requisitos de divulgacion se han excluido temporalmente del presente
reporte, de acuerdo con las posibilidades de aplicacion paulatina previstas en la normativa. El detalle
completo puede consultarse en IRO-2: Tabla “Indice de Requisitos de Divulgacion excluidos en el reporte”.

Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2025, no se ha producido ningtin hecho relevante que pueda afectar
de manera significativa al presente Estado de Informacion No Financiera Consolidado y el Estado de
Sostenibilidad.

Verificacion externa

Ademds de los controles internos de la informacién de sostenibilidad incluida en el presente Informe, el
Consejo de Administracién de Molins ha encargado la verificacion de los contenidos a un tercero
independiente. Asi, Pricewaterhouse Coopers PwC ha revisado el cumplimiento conforme a las directrices
establecidas en los NEIS adoptados por la Unién Europea en su Reglamento Delegado 2023/2772, a los
requerimientos técnicos definidos en los Actos Delegados de la Taxonomia de la UE 2021/2139, 2022/1214
y 2023/2486,y alaLey 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera 'y
diversidad.

El Informe de aseguramiento independiente emitido por PWC, se encuentra Anexo al presente informe.
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Gobernanza

GOV-1: El papel de los 6rganos de administracion, direcciony
supervision

Estructura del Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracidn es conforme a las recomendaciones de buen gobierno
corporativo que cada afio propone la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) cumpliendo
actualmente con el 94% de las recomendaciones y buenas prdcticas.

El Consejo de Administracién estd compuesto de 12 consejeros, 7 dominicales (58%), 4 independientes
(33%) y 1ejecutivo (8%). En términos de paridad cuenta con 3 mujeres (25%) y 9 hombres (75%).

El Consejo dispone de 2 comisiones, en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento hay 2 mujeres (66%) y en
la Comisién de Nombramiento y Retribuciones 1 mujer (33%).La compaiiia busca encaminar la composicion
del Consejo hacia la diversidad de género y hacia un mayor grado de cobertura en conocimientos y
experiencias, acorde con las recomendaciones de buen gobierno corporativo y con las mejores prdcticas
del mercado.

Tanto la Comision de Nombramientos y Retribuciones y |a Comision de Auditoria y Cumplimiento estdn
formadas mayoritariamente por consejeros independientes. El objetivo de ambas comisiones es favorecer
la eficacia en el ejercicio de las facultades y el cumplimiento de las funciones atribuidas al Consejo. A los
miembros de las comisiones se les designa teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuada a las funciones que deben desempefiar y su funcionamiento es evaluado anualmente junto con la
evaluacion del Consejo de Administracion.
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Composicion del Consejo de Administracion
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombre Cargo Tipo de consejero Comisiones

Julio Rodriguez Izquierdo Presidente del Consejo Dominical

Joaquin M? Molins Gil Vicepresidente 1° Dominical Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones (CNR)
Joaquin M? Molins Lépez-Rodd Vicepresidente 2° Dominical

Marcos Cela Rey Consejero Delegado Ejecutivo

Juan Molins Amat Consejero Dominical

Beatriz Molins Domingo Consejera Dominical Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
Carles Rivera Molins Consejero Dominical

Sebastia Alegre Rosselld Consejero Dominical

Rafael Villaseca Marco Consejero - Presidente de la CAC Independiente Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
Paloma Alonso Casillas Consejera Independiente Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR)
Socorro Ferndndez Larrea Consejera Independiente Comisién de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
Jean-Carlos Angulo Consejero - Presidente de la CNR Independiente Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones (CNR)

*Julio Rodriguez Izquierdo fue nombrado, respectivamente, consejero dominical y presidente del consejo de administracién por la junta general ordinaria y por el consejo de administracién celebrados el 27 de junio de 2025.

*Juan Molins Amat fue reelegido como consejero dominical en la junta general ordinaria celebrada el 27 de junio de 2025.

*Beatriz Molins Domingo fue reelegida, respectivamente, como consejera dominical y vocal de la CAC por la junta general ordinaria y por el consejo de administracién celebrados el 27 de junio de 2025.

*Jean-Carlos Angulo fue reelegido, respectivamente, como consejero independiente y vocal de la CNR por la junta general ordinaria y por el consejo de administracion celebrados el 27 de junio de 2025. Fue nombrado presidente de la CNR por el consejo de administracion celebrado el 19 de diciembre de
2025.

*Paloma Alonso Casillas fue nombrada, por cooptacién, como consejera independiente y vocal de la CNR por el Consejo de Administracion celebrado el 19 de diciembre de 2025.

La actual composicion del Consejo de Administracién no cuenta con representantes de los trabajadores.

o, o, o, o ° Todas nuestras filiales cuentan con su propio Consejo de Administracion, en el que participan
33 A) 8 A) 58 A) 25 A) 75 A) 3 representantes de Molins. Estos representantes se encargan de velar por el buen funcionamiento del
4 Independientes 1Ejecutivo 7 Dominicales 3 Mujeres 9 Hombres Miembros de Sistema de Goblerpo Corporativoy Io”gesthlo‘n etlco! cfe los negocios, asegurando que cumplan los principios
cada Comisién y normas establecidos para una gestion eficiente, ética y transparente.
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Competencias en Sostenibilidad de los miembros del Consejo

Los miembros del Consejo de Administracién cuentan con conocimientos en asuntos de sostenibilidad,
fundamentales paraintegrar el ESG en la gestion corporativa y asegurar la alineacion de los objetivos de
sostenibilidad con la estrategia empresarial a largo plazo. Ademds, algunos miembros del consejo han
participado en programas de formacion en sostenibilidad y son miembros activos en organizaciones que
velan por el medioambiente, lo que les permite gestionar eficazmente los riesgos asociados.

Seleccion y evaluacion de los miembros del Consejo de Administracion

La diversidad de género, edad, competencias y experiencias de los miembros del Consejo de
Administracién permite que se aporte un punto de vista plural para enriquecer la toma de decisiones que
resultan estratégicas para Molins.

Las propuestas de nombramientos o reeleccidn de cargos se aprueban en el seno del Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de
consejeros independientes, o a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la referida
Comision en el caso de los restantes consejeros. En ambos casos, la propuesta debe ir acompafiada de un
informe justificativo de idoneidad para el cargo emitido por el Consejo de Administracion.

Anualmente se realiza una evaluacién del Consejo de Administracién, desde la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y se encomienda a un consultor externo la realizacién de un cuestionario de autoevaluacién
dirigido a los consejeros para identificar planes de accién con respecto a sus competencias.

Durante el proceso de seleccidn de los consejeros se procura que se consiga una composicion del Consejo
de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. Se promueve la busqueda de
candidatos con conocimientos y experiencia en los principales paises y sectores en los que el Molins
desarrolla sus negocios, con especial énfasis en materia de sostenibilidad.

Funciones de los 6rganos de direccion y supervision en materia de sostenibilidad

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge las competencias, principios y normas que rigen el
correcto funcionamiento de este 6rgano, incluyendo su actividad legal y estatutaria, y surégimen de
supervisiéon y control.

El Consejo de Administracion desempefia sus funciones con unidad de propdsito, pero con independencia
de criterio. De este modo, se garantizan los principios de ética transparencia, igualdad y diversidad,
velando en todo momento por el interés social basado en la sostenibilidad para asegurar la creacion de
valor a largo plazo.

Una de sus principales funciones atribuidas en materia de sostenibilidad, es el establecimiento y
supervision de todas las politicas corporativas, en especial la politica de sostenibilidad, y estrategias, la
supervision de los sistemas de informacion y control y los principios bdsicos que puedan tener un impacto
significativo en el dmbito ambiental, social y de gobierno.

El Plan estratégico y el RoadMap 2030, son los elementos claves de la estrategia de sostenibilidad de la
compaiiia. EIl Comité Ejecutivo eleva la propuesta para la aprobacién del Consejo desde donde se
establecen las prioridades, politicas de inversiones y planes de accion que determinan el rumbo en el medio
y largo plazo. En las reuniones mensuales del Consejo, se realiza seguimiento del grado de cumplimiento,
evolucién de indicadores de seguimiento y se analizan las desviaciones, propuestas y proyectos sobre los
que se necesita focalizar los esfuerzos para la consecucion de los objetivos. El comité ejecutivo incorpora
dos comisiones que se encargan de aplicar controles a la gestidon de impactos, riesgos y oportunidades.

El Comité Ejecutivo es el 6rgano encargado de la evaluacion y gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades con importancia relativa, asi como de la toma de decisiones en caso de que se materialicen.
Durante el 2025, la composicion fue de 10 miembros, con un 20% de mujeres.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, evalia periédicamente los impactos, riesgos y oportunidades
que deben ser tenidos en cuenta para la adecuada supervisiéon de la compaiia y determina los controles
necesarios. Asi mismo, se encarga de la revision y supervision de la informacién de sostenibilidad
previamente a su aprobacién por el Consejo. Es laresponsable de la supervision periddica de los sistemas
de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos financieros y no financieros se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, tiene atribuidas las funciones, entre otras, de establecer
las politicas de remuneraciones a los miembros del consejo y de la direccidn ejecutiva, incluyendo las
retribuciones variables vinculadas a los objetivos de sostenibilidad.

En las reuniones mensuales mantenidas entre el Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo se realiza el
seguimiento y control del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico y el Roadmap 2030.
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GOV-2 Informacion facilitada a los organos de administracion, direccidn y supervision y cuestiones de sostenibilidad abordadas

Gestion de los asuntos de sostenibilidad

La gestion sostenible del negocio es responsabilidad del Consejo de
Administracion, del Comité Ejecutivo y de los principales érganos internos de
la compaiiia.

El Consejo de Administracion desempeiia un papel fundamental en los
asuntos relacionados con la sostenibilidad pues es el responsable de la
aprobacion de la estrategia sostenible, nuestro ROADMAP 2030, de la
definicidn de sus objetivos, la aprobacion de las inversiones asociadas y del
seguimiento periddico del cumplimiento. Esto incluye la toma de decisiones
sobre operaciones importantes y la gestion de riesgos, considerando las
acciones asociadas a dichas incidencias, riesgos y oportunidades. Para ello
es necesario asegurar que todos los miembros estén debidamente
informados para desempefiar sus funciones de manera efectiva.

El Consejero Delegado mantiene informado periédicamente al Consejo de
Administracion sobre los asuntos relevantes en materia de sostenibilidad asi
como del seguimiento de los indicadores de referencia claves, propiciando
que el consejo desarrolle sus responsabilidades en esta drea de manera
eficaz.

El Comité Ejecutivo es el responsable de la difusion del ROADMAP a lo largo
de la organizacion, supervisando el cumplimiento de objetivos y dirigiendo los
esfuerzos y recursos necesarios para su consecucion.

Para un adecuado seguimiento de los asuntos, el Comité de Sostenibilidad,
liderado por el Director de Estrategia y Sostenibilidad, se encarga de la
supervision de los asuntos relevantes, evaluar los desafios y levantar aquellos
temas que preocupen o necesiten una atencién mds especifica por parte de
la Direccion o del Consejo.

Funciones de los érganos directivos
enrelacion con la estrategia de
sostenibilidad

Consejo de Administracion
Aprobacion de la estrategia de
sostenibilidad y supervision de su
implementacion en el conjunto de la
organizacion

L 8

Director Corporativo de
Estrategia y Sostenibilidad
Supervision de la implementacion
efectiva de las iniciativas de
sostenibilidad, asi como liderazgo
del Comité de Sostenibilidad

Rzl

Comité Ejecutivo
Implementacidén y ejecucion
efectiva de la estrategia de
sostenibilidad

©

Comités de Sostenibilidad
Seguimiento operativo de la
estrategia de sostenibilidad en
cada Sociedad

A nivel regional, los Comités Regionales de Sostenibilidad en cada unidad de
negocio, trabajan para adaptar la estrategia de sostenibilidad general de la
empresa a las particularidades de cada negocio y region. Estos comités son
los responsables de garantizar que las metas y objetivos de sostenibilidad se
alineen con los contextos regionales.

Esta granularidad, nos permite identificar los desafios especificos que puedan
afectar localmente en términos de impacto ambiental, social y econémico, asi
como desarrollar planes de accion personalizados para abordarlos. Ademds,
establecen canales de comunicacién y colaboracion con stakeholders locales,
como, comunidades, gobiernos y organizaciones no gubernamentales, para
garantizar la transparencia y el compromiso con las comunidades locales.
Asimismo, monitorean e informan periédicamente de los avances y logros en
materia de sostenibilidad en cada geografia en que operamos.

La Comisidn de Auditoria y Control es la responsable de la revision de la
informacién de Sostenibilidad. El seguimiento por el Consejo de
Administracién del Plan estratégico 2024-2026 valida la estrategia actual
de la compaiiia y reafirma el compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo
del negocio.

Durante el periodo de referencia de este informe, el Consejo de Administracion,
de forma directa o a través de sus Comisiones, ha sido informado con cardcter
mensual sobre los asuntos mds relevantes en materia de sostenibilidad. entre
otros asuntos tratados, destacan:

B Aprobacion del Plan de transicion y nuevos objetivos de descarbonizacién
para su validacion por la iniciativa SBTi

B Seguimiento periddico de los indicadores de sostenibilidad y ROADMAP

2030 completo

Seguimiento periddico de compliance y actualizacion sistema de riesgos

penales

Doble Materialidad y Riesgos Climdticos

Actualizacion periédica de aspectos regulatorios

Biodiversidad: Soluciones basadas en la naturaleza

Combustibles alternativos y gestion del negocio



- ~
I\IIOIInsv Informe de Sostenibilidad 2025 Indice 01. Informacién General 02. Informacién Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacion de Gobernanza 05. Anexos 173

GOV -3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en
sistemas de incentivos

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales consta de una cantidad fija previomente acordada y el pago de
dietas por la asistencia a las sesiones del Consejo de Administracidn, pero no tienen asignada retribucion variable asociada
arendimientos financieros ni de sostenibilidad, puesto que se considera que es parte del espiritu de sus funciones y sus
responsabilidades indelegables. Molins informa periédicamente sobre la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion en el Informe Anual sobre Remuneraciones.

El equipo directivo (incluido el CEO por sus funciones ejecutivas) tiene una remuneracion variable asociada parcialmente al
cumplimiento de objetivos en términos de sostenibilidad, fijados para el ejercicio. Estas condiciones se extienden al
conjunto de la plantilla, complementdndose con otras compensaciones asociadas al cumplimiento de objetivos individuales
y de negocio.

Esta remuneracion variable estd vinculada parcialmente a nuestro Barémetro de Sostenibilidad, una herramienta de
monitorizacién de nuestro desempefo lanzado en 2015, a través de la cual medimos la evolucion de indicadores vinculados
con nuestros objetivos de Sostenibilidad. Este sistema de incentivos es aprobado por el Comité Ejecutivo y por el Consejo,
desde donde se realiza la evaluacion final tras el cierre del ejercicio y la supervision del rendimiento, cuyo grado de
cumplimiento es verificado por Auditoria interna.

Actualmente, el barometro estd vinculado a 4 variables de progreso en materia ambiental y social que representan hasta un
20% de la retribucion variable con un peso igual del 5% cada una ponderado por su grado de cumplimiento (0-120%):

B Emisiones de CO,

H Uso de combustibles alternativos
M Frecuencia de accidentes

M Satisfaccion de empleados

BAROMETRO DE SOSTENIBILIDAD Objetivo 2025

Kg CO,/t cementicio 537 524
Ratio de sustitucion combustibles alternativos 15,0% 15,5%
indice de frecuencia de accidentes 2,89 2,74
indice de satisfaccién del empleado* 63,5% 63,8%

Los objetivos del barémetros son fijados con un alcance global que incluye las sociedades participadas ademds de las del perimetro de
consolidacién. Cada una de las sociedades tiene fijados objetivos particulares vinculados a la retribucién variable.

*El indice de satisfaccion se evaltia cada 2 afios.
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GOV-4: Declaracion sobre diligencia
debida

Siguiendo nuestro firme compromiso de respetar y promover la
proteccion del medio ambiente y los derechos de las personas en
todas las operaciones y geografias en las que operamos, hemos
redisefiado el proceso interno de debida diligencia en sostenibilidad
con un doble objetivo:

® Identificar y gestionar los riesgos clave en materia de
sostenibilidad y derechos humanos a lo largo de la cadena de valor

M Detectar oportunidades de mejora en relacién con nuestros
compromisos con los derechos de las personas y la proteccion del
medio ambiente.

El modelo de gobierno implementado para la debida diligencia estd
basado en la metodologia Coso y alineado con los Principios
Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de las Naciones
Unidas y las Lineas Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales.

Para avanzar en nuestros compromisos, en 2023 el Consejo de
Administracién aprobd un ambicioso plan de accién a 3 afios con una
detallada hoja de ruta cuyo objetivo es completar la integracion de
los asuntos relevantes en materia de derechos humanos y
sostenibilidad en las operaciones de la cadena de valor, el modelo de
gestién y modelo de gobierno de la compaiiia.

Politicas y

GOBERNANZA procedimientos

Metodologias

Roles,
Taxonomia responsabilidades
y comités

Gobernanza
Elementos bdsicos que debe soportar la gestion, y que
posibilitan la integracién de este riego en la toma de

decisiones estratégicas y en todos los procesos de gestion de

riesgos de la entidad.

Identificacion y
evaluacion de riesgos
en DDHH

. Controly
GESTION mitigacion
DE RIESGOS

Reparacion

Reporting Monitorizacion

Canal
ético

Gestion
Recursos de la entidad para la gestion del riesgo, necesarios
para:

Obtener un adecuado conocimiento del perfil de riesgos.
Laintegracion del marco de gestion de Riesgo de DDHH en
todos los procesos incluidos los procesos de “cambio”y
antes situaciones de estrés.

Disponer de un eficaz circuito de control monitoreo,
reporte y remediacion.
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Modelo de diligencia debida en derechos humanos

Se hallevado a cabo una revisién de los elementos de la estrategia y marco normativo de derechos
humanos de la compaiiia que ha dado lugar a:

B Catdlogo de riesgos y asuntos prioritarios de derechos humanos
m Politica de debida diligencia en derechos humanos

B Modelo de gobierno de derechos humanos

B Definicion de los mecanismos de reclamacion

Asuntos Prioritarios

En el marco del andlisis realizado, se han identificado los colectivos, rightholders, en cuyos derechos
fundamentales podria impactar la actividad de la compaiiia de manera directa o indirecta, asi como los
factores de riesgo relacionados mds directamente con los procesos de la cadena de valor, para trabajar
las oportunidades de mejora.

Modelo de Gobierno de los Derechos Humanos

Para una integraciéon completa del respeto de los derechos humanos en toda la compaiiia se ha definido un
modelo de Gobierno que atribuye roles y responsabilidades desde el Consejo de Administracion, el Comité
de direccién hasta las unidades operativas de cada uno de los negocios. La asignacion de las
responsabilidades de aprobacidn y supervision recae en el maximo érgano de gobierno, mientras que la
ejecucion y puesta a disposicion de los recursos necesarios para la adecuada gestion recae en el Comité
ejecutivo de la compafia y en la direccién de cada una de las unidades de negocio.

Mecanismos de reclamacion

Como parte de nuestro proceso de debida diligencia, se promueve la creacion y el mantenimiento de
mecanismos que faciliten la formulacion segura de cualquier consulta, informacion o denuncia por parte de
los grupos de interés. El canal ético estd abierto para la comunicacion de la posible vulneracién de
derechos humanos y garantizar la proteccion y la ausencia de represalias a los denunciantes y en el caso
de confirmarse los hechos, poner los mecanismos adecuados para la reparacion del posible dafio causado.
Durante este ejercicio, no hemos recibido denuncias por vulneracién de derechos humanos.

Plan de Accidn

Para continuar avanzando en los compromisos con la Debida Diligencia en Derechos Humanos hemos
puesto en marcha una hoja de ruta 2024-2026 cuyo objetivo es completar la integracién de los asuntos
relevantes de derechos humanos en las operaciones de la cadena de valor, el modelo de gestién y modelo
de gobierno de la compaiiia.

Politica de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Nuestra-politica de debida diligencia en derechos humanos estd adaptada a las nuevas expectativas del
actual y futuro marco europeo y alineada con los estdndares internacionales mds exigentes. Su cometido
es definir los principios generales de actuacion relativos al respeto a los derechos humanos para asegurar
su estricto cumplimiento e integrarlos en las actuaciones de la compaiiia.

Esta politica se integra en el marco normativo interno y se fundamenta en los Principios Rectores sobre
Empresay Derechos Humanos de Naciones Unidas y las Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales, asi como en los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y plasma de
manera fehaciente el compromiso de la compaiiia con los valores que estos marcos representan.

En ella se determinan los compromisos para asegurar el respeto de los derechos de las personas en todas
las operaciones de nuestra cadena de valor y en el entorno de todas las relaciones que mantenemos, tanto
con nuestro propio equipo como con trabajadores de colaboradores, socios, proveedores y contratistas,
asi como las comunidades en las que operamos.

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA DILIGENCIA DEBIDA Apartados del informe de sostenibilidad

a) Integracion la diligencia debida en la gobernanza, la

; - GOV-2;GOV-3; SBM-3
estrategia y el modelo de negocio

b) Colaboracién con las partes interesadas afectadas en

todas las etapas clave de la diligencia debida GOV-2; SBM-2; |RO-1; ESRS temdticos

c) Identificacién y evaluacién de los impactos adversas IRO-1; SBM-3

d) Adopcién de medidas para hacer frente a esas incidencias

Acciones de los ESRS Temadticos
adversas

e) Seguimiento de la eficacia de estos esfuerzos y

comunicacion Métricas y metas de los ESRS Temdticos
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GOV -5: Gestion de riesgos y controles internos de la
divulgacion de la informacion

Actualmente estamos implementando un Sistema de Control Interno de la Informacion de Sostenibilidad
(SCIIS) con alcance global que cubre todas las sociedades y geografias de la compaiiia. Para su
elaboracion se han seguido las recomendaciones establecidas por la guia técnica sobre comisiones de
auditoria en entidades de interés publico publicada por la CNMV (junio 2024) asi como la guia publicada
por el Instituto de Auditores Internos de Espafia (febrero 2025). El alcance de dicho sistema es para todo el
grupo Molins.

El disefio y la gestion del sistema de control interno corresponden a la Direccion de la compaiiia y la funcion
de supervision ala Comisién de Auditoria y Cumplimiento (CAC). Para ejercer esta supervision, la CAC es
informada periddicamente sobre el grado de confianza y fiabilidad de los sistemas establecidos, los
riesgos asociados a la divulgacion de la informacidn y los mecanismos establecidos para su control.

En enero 2025 se actualizé la Politica de gestion de la informacién financiera y no financiera
proporcionada a terceros, la cual estaba en vigor desde mayo del 2017. Molins, a través del disefio e
implementacion de las actividades de control necesarias, prevé y/o mitiga los riesgos identificados en
relacion con el proceso de comunicacién de la informacion al mercado de valores, asegurando y
garantizando que dicha informacion es correcta, veraz, exactay completa.

Roles y responsabilidades:

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de la supervision y aprobacion del estado de
informacién de sostenibilidad y garantizar la correcta implementacion de los sistemas de control de la
misma.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha sido la encargada de supervisar el proceso de informaciony
presentacion de la informacion no financiera y es la responsable de la revision periddica de los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos financieros y no financieros se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El drea de Reporting ESG, dentro de la Direccion de Estrategia y Sostenibilidad, ha sido la responsable de
asegurar que los procesos de identificacion y evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades, que
sirven de base para la determinacion del alcance de la divulgacién del presente informe de sostenibilidad
estén alineados con le modelo de negocio, el plan estratégico y con el roadmap 2030.

Asimismo, el drea de Reporting ESG ha sido la responsable de la elaboracién del informe de Sostenibilidad
conforme a los estdndares europeos de sostenibilidad (ESRS) y de la consolidacién de los datos e
informacién suministrada por las direcciones corporativas, negocios y sociedades que forman el grupo
consolidado. Este proceso incluye asegurar que dicha informacidn se elabora con criterios coherentes y
sistemas robustos, asi como informar sobre los riesgos detectados, en especial sobre los riesgos de
incumplimiento.

El proceso de definicion del Mapa de Riesgos de Molins incorpora los riesgos potenciales y acciones de
mitigaciones de los principales aspectos relacionados a las cuestiones de sostenibilidad, que son tenidos
en cuentas ala hora de abordar los riesgos globales de la compaiiia. El principal objeto de nuestro SCIIS, es
garantizar que el sistema de reporte sea robusto y transparente, proporcionando la seguridad suficiente
con respecto a la fiabilidad y calidad de la informacién de sostenibilidad a lo largo de todo el proceso de
elaboracion, validacién y publicacién.

Durante el proceso de elaboracion de este informe de sostenibilidad, se han implementado mecanismos
que permiten un adecuado nivel de aseguramiento de la integridad de la informacién reportaday la
trazabilidad de la misma:

M Mejora de la definicidn de las lineas adecuadas de responsabilidad y autoridad en los distintos procesos
de elaboracién de la informacion para cada drea funcional y unidad de negocio relevantes.

M Impulsar un entorno de gobernanza de la informacion y el dato, asi como estructura organizativa capaz
de dar soporte al modelo.

m Disefio e implantacion de mecanismos de control sobre la informacion de sostenibilidad.

B Implementar las herramientas digitales necesarias para garantizar la integridad y trazabilidad de la
informacion.

M Disponer de los recursos materiales y humanos suficientes, con la capacitacién adecuada para el
desempeiio de sus funciones.

M Identificar, evaluar, e informar sobre la gestion de riesgos derivados de la informacion, y en especial
sobre la gestion de los riesgos de cumplimiento, para establecer estrategias de prevencion, y mitigacion
y, en su caso, informacion a los érganos de administracion, direccidn y supervision.
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B Estrategia

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

Un negocio diversificado

Nuestro modelo de negocio integrado incluye una amplia oferta de

productos y soluciones como cemento portland, cemento blanco, Nuestro propdsito:

cemento de aluminato de calcio, dridos, hormigdn, morteros, Queremos impulsar

prefabricados de hormigdn, paisaje de ambientacién urbana, fachadas .
el desarrollo social

arquitectonicas y valorizacion de residuos con los que damos un fuerte . |
impulso al desarrollo de la economia circular. y la calidad de vida
de las personas

Desarrollamos soluciones innovadoras para la construccion que abordan creando soluciones

desaflc?s complequ y contribuyen activamente a un entorno mds innovadoras y

sostenible. A través de la tecnologia y la innovacién, buscamos tenibl I

transformar la manera en que se concibe el sector de la construccion. sostent e.s'para a
construccion

Nuestro compromiso con el entorno y la sostenibilidad se sittia en el
centro de nuestra estrategia, integrandola plenamente en nuestro modelo
de negocio. Con la definicion del Roadmap 2030 de Molins y el ambicioso
plan de acciones que hemos puesto en marcha para cumplirlo, avanzamos con paso firme para impulsar el
desarrollo social y la mejora continua del medioambiente. Los objetivos del Roadmap 2030 se agrupan en
5 campos especificos: Salud y seguridad, Cambio climdtico y energia, Economia circular, Medio ambiente
y Naturaleza y Responsabilidad Social Corporativa.

Con el fin de lograr los objetivos asociados a cada campo de actuacion, trabajamos diariamente para
implementar las mejores prdcticas disponibles que nos permitan priorizar los combustibles alternativos, el
impulso de la energia eléctrica procedente de fuentes renovables, la plena integracion de la economia circular
en nuestro modelo de negocio y el desarrollo de nuevos productos con menor huella de carbono.

La forma en que desde Molins integramos a la estrategia los intereses de las partes interesadas podrdn
encontrarlo en el capitulo SBM-3, asi como el resultado de la evaluacién de los impactos, riesgos y
oportunidades.

Seis negocios, enfocados en resolver desafios de

construccion de principio a fin.

Somos una marca que abarca diferentes negocios con un
objetivo firme: crear soluciones para la construcciéon. Contamos
con seis negocios que ofrecen diversos productos, soluciones y

servicios a nuestros clientes.

ol S
MolinsS=r

Nuestra amplia variedad de
cementos nos permite ser la
base de todas las
construcciones

H — $ ConcReTER
Molins® sz

Nuestras diversas
formulaciones de concreto son
adecuadas para todo tipo de
aplicaciones

Y o |
Susterra

Molins Sustainable Solutions

lL—

Nuestra nueva gama de
soluciones sostenibles

H T precast
Molins® =5

Ofrecemos soluciones para
cualquier estructura de
edificacion e ingenieria civil en

concreto prefabricado

A T T

Productos, servicios y

soluciones que se adaptan alas

caracteristicas y necesidades
de cada proyecto

- ~
Molins® gsgron

ing®
Molins® ...

A través del disefio,
transformamos ciudades y
espacios publicos

ing®
Molins® e

Nuestros productos de
economia circular ofrecen una
segunda vida util a los

materiales residuales
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A2

CEMENTO
Blanco, Portland,
aluminato de calcio

ECONOMIA
CIRCULAR

=

PAISAJE
URBANO

m
\
e

SOLUCIONES
PREFABRICADAS

6253

HORMIGON
Y ARIDOS

e

SOLUCIONES PARA
LA CONSTRUCCION
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Presencia geogrdfica
En el dmbito de consolidacion a efectos de este informe tal y como ha quedado definido en el apartado BP1, desarrollamos
nuestra actividad a través de nuestras filiales en 4 paises, Espaiia, Croacia, Argentina y Tinez. En este perimetro, operamos

en 7 plantas de cemento, 22 canteras, y otras 72 instalaciones de hormigdn, morteros y otras soluciones de construccion.

V Numero de asalariados

Espafia 2.5632
Croacia 165
m Tunez 648
Argentina 780
TOTAL 4.125

Las cifras correspondientes nimero de asalariados difieren de la Nota 28.3 de los Estados Financieros (4.508 empleados) debido alas
exclusiones del alcance detallados en el apartado BP-1

V Desglose de ingresos netos por sectores

Hormigény Soluciones para
Cemento Aridos Prefabricados la construccion
Espafia 84.289 124.541 232.102 66.807 22.674 530.413
Croacia 59.261 0 0 0 0 59.261
Tinez 108.192 - = - = 108.192
Argentina 219.769 29.697 = 37.770 = 287.236
w TOTAL 471.5M1 154.238 232.102 104.577 22.674 985.102
T TOTAL (nota 28.1y 6.2 EEFF) 471.511 154.238 274.647 104.577 22.674 1.027.647

Datos en miles de euros

Las cifras correspondientes a ingresos, difieren de las notas 28.1y 6.2 de los Estados Financieros (1.027.647 miles de euros) debido a las
exclusiones del alcance detallados en el apartado BP-1

Tal como se evidencia en la tabla de ingresos, el producto mas significativo es el Cemento. Dicha produccion se traduce en
mds de 45,9% de los ingresos netos de la compaiiia, y seguido de la venta de productos de la linea de negocio
Prefabricados que alcanza casi el 26.7% del total.
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Estrategia sostenible: MOLINS ROADMAP 2030

El mercado de la construccion experimenta una demanda cada
vez mds creciente de construcciones sostenibles y mds eficientes,
por lo que la sostenibilidad es ya un factor clave de suministro a
clientes.

Nuestro objetivo es acelerar el desarrollo de soluciones y
productos bajos en carbono, ya sea hacia cementos low carbon,
hormigones low carbon, o soluciones low carbon. En el caso de
cemento, medibles seglin kg CO, por tonelada de material
cementicio. En hormigones, medibles segun toneladas CO, por
m?3, y en soluciones para la construccién, medibles segun tres
factores (huella de carbono, economia circular, y calidad del aire)
ademds de tener en cuenta criterios de durabilidad y eficiencia
energética..

Nuestro Roadmap trabaja de manera simultdnea para abarcar los
mejores resultados en todas nuestras dreas de actividad y en
todos los paises donde operamos.

Nos focalizamos en cinco pilares: Seguridad y Salud, Cambio
Climatico y Energia, Medio Ambiente y Naturaleza, Economia
Circular y Responsabilidad Social Corporativa y cada uno de ellos
estd respaldado por numerosas acciones especificas
encaminadas a alcanzar nuestros objetivos.

N

%
\&

Cambio
Climatico
y Energia

Economia
Circular

Reduccion de
emisiones y fuentes de
energia renovables.

OBJETIVO 2030

6 5 % de energia

eléctrica procedente de
fuentes renovables

2 O y 3 % de reduccién

en las emisiones de CO2
respecto a 2023

<460 kg net CO2/t

cementate

Técnicas de reutilizacion,
recuperacion y
Seguridad reciclado.

y Salud

OBJETIVO 2030

4 0% de sustitucion

energética

Enfoque
integral del
bienestar.

6 9 % factor clinker/

cemento

OBJETIVO 2030

O accidentes

ROADMAP 2030

LOS 5 PILARES DE NUESTRO

Calidad del aire y é

proteccion
del entorno. Responsabilidad
Social

Corporativa

Creacion de
valor en nuestro
entorno.

OBJETIVO 2030

100% de nuestras

operaciones con planes con
la comunidad

2 3 0/0 de mujeres en

puestos de gestion
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Modelo de negocio y cadena de valor

Nuestro modelo de negocio integra todas las etapas
de la cadena de valor desde la extraccion de materias
primas hasta la entrega del producto final al cliente.

Extraccion de Materias Primas: La produccién de
cemento y hormigdn comienza con la extraccion de
materias primas como la caliza, la arcilla y dridos u
otros materiales y su transporte a las plantas de
produccion. El abastecimiento se realiza tanto desde
canteras propias directamente explotadas como a
través de proveedores que suministran algunos
materiales. El abastecimiento suele estar ubicado en
zonas cercanas a la produccion

Produccion de Clinker: El clinker es el componente
principal del cemento. Se produce calentando una
mezcla de materias primas en un horno a altas
temperaturas. Este proceso es intensivo en energia 'y
genera una cantidad significativa de emisiones de
CO,intrinsecas al propio proceso productivo por la
calcinacion de la caliza.

Molienda de Cemento: El clinker se muele junto con
otros aditivos para producir el cemento. Esta etapa
también puede incluir la incorporacion de materiales
reciclados, como cenizas volantes o escorias de alto
horno, para mejorar las propiedades del cemento y
reducir el impacto ambiental.

Produccion de Hormigén: El cemento se mezcla con
agua, agregados (arena, grava) y aditivos para
producir hormigdn. Esta mezcla se realiza en plantas
de hormigdn y se transporta a obra. En obras de
envergadura se dispone de plantas mdviles que
fabrican y abastecen en el mismo punto de
construccion.

7 - \ M A
& |

CADENA
DE VALOR

S

Distribuciony Soluciones de
logistica construccion

Soluciones de construccion: Ademds de cemento y
hormigén, nuestros principales negocios se centran en
el dmbito de los prefabricados, morteros y soluciones
de construccion y fachadas arquitectoénicas, ademds
del aprovechamiento de la economia circular para la
incorporacion de productos reciclados en el sector.

Distribucion y Logistica: Los productos fabricados se
distribuyen a los clientes finales, a través de flota
propia o subcontratada. La logistica eficiente es
crucial para asegurar la entrega oportuna y la calidad
del producto.

Uso y Aplicacion: Nuestros productos se utilizan en
una gran variedad de aplicaciones de construccién e
infraestructuras

Reciclaje y Reutilizacioén: Al final de su vida util,
nuestros productos pueden ser reciclados y
reutilizados. Esta fase estd integrada en nuestro
modelo de negocio incorporando material reciclado a
nuestros productos. En Espafia contamos con un
negocio propio de economia circular que cierra el
circulo de nuestras propias operaciones.

Cada una de estas etapas ofrece oportunidades para
mejorar la sostenibilidad y eficiencia de la cadena de
valor. Para ello enfocamos nuestra estrategia en la
innovacion en mejores tecnologias y en economia
circular para reducir nuestro impacto y mejorar la
competitividad.
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SBM-2: Intereses y opiniones de las
partes interesadas

Mantenemos una estrecha relacion con los grupos de interés y las
comunidades de nuestro entorno. Nuestra estrategia se fundamenta en
un marco de relaciones a largo plazo basadas en la confianza, la
transparencia y la comunicacién bidireccional. El objetivo es
incorporar las expectativas de los stakeholders en el proceso de toma
de decisiones.

Para ello mantenemos estos canales de didlogo constante y fluido
fomentando la participacion de los diferentes actores lo que nos
permite conocer la evolucién de sus demandas y necesidades. De esta
forma, podemos adaptar nuestro modelo de negocio a una realidad
mds cercana y consciente del entorno en el que operamos.

Participamos en iniciativas sectoriales, sociales y comunitarias en el
dmbito local e internacional. Participamos en diferentes foros de
debate y grupos de trabajo para informarnos de las tendencias de la
transformacion social y ambiental de nuestro sector.

Esta interlocucion directa con nuestros grupos de interés, nos permite
incorporar sus inquietudes y expectativas en la estrategia de negocio,
asi, la compafia apuesta por iniciativas como la economia circular, la
integracion de la biodiversidad o mecanismos de control de la
contaminacién y emisiones, para generar un entorno mas saludable.
Estas medidas fortalecen la confianza y la relacion con los grupos de
interés y nuestro compromiso con la sociedad.

De manera periddica, el comité ejecutivo eleva al consejo las opiniones
e intereses de las partes interesadas asi como las acciones puestas en
marcha mds relevantes para dar respuesta a estas cuestiones y su
incorporacion en la toma de decisiones.

GRUPO DE INTERES J§ COMPROMISO CANALES DE COMUNICACION

ACCIONISTASE
INVERSORES

PROVEEDORES

COLABORADORES

CLIENTES

SOCIEDAD Y
COMUNIDAD LOCAL

SOCIOoSs Y
PARTNERS

Trabajamos para corresponder a la confianza que depositan en nosotros y
facilitar el ejercicio de sus derechos.

Ofrecemos de manera continuada informacion veraz y transparente que
incluye aspectos financieros y no financieros del negocio.

Buscamos establecer relaciones de confianza y alargo plazo con
proveedores que compartan los mismos principios éticos y de negocio,
apostando por la economia local.

Nuestro Cddigo de conducta para proveedores es el marco de referencia
para establecer los compromisos.

Estamos comprometidos con la mejora de la calidad de vida de nuestros
colaboradores en todas las geografias en las que operamos.

Apostamos por nuestros valores en igualdad, diversidad, desarrollo del
talento y las oportunidades para todos.

Nuestra prioridad es la plena satisfaccién de los clientes y, para ello,
buscamos la mejora continua de productos y servicios de calidad con
soluciones sostenibles e innovadoras.

Ofrecemos un servicio personalizado a través de diferentes mecanismos de
comunicacion para garantizar una éptima atencion a todos nuestros clientes.

Los ejes de nuestra relacion con las comunidades locales son el firme
compromiso de reduccion del impacto ambiental de nuestras actividades y
la contribucién social.

Buscamos relaciones firmes, estables y de confianza que nos permitan operar
en nuestras instalaciones con el propdsito de contribuir al desarrollo local.

Trabajamos en equipo con nuestros socios compartiendo objetivos comunes,
generando confianza en la gestion de nuestras operaciones.

Las relaciones transparentes canalizadas a través de una comunicaciéon
fluida, nos permite generar valor compartido y una operacion efectiva.

B Web corporativa

M Relacién coninversores

B Comunicacidn de resultados

B Juntas generales de accionistas

® Hechos relevantes e informes CNMV

® Notas de prensa

M Reuniones periddicas con inversores
institucionales

m Cercania de negociacion directa
M Reuniones y visitas periddicas

B Portal de proveedores

M Canal ético

B Web corporativa

B Comunicacién directa y fluida

B Intranet corporativa, newsletters y
comunicacion interna

m Convenciones y grupos de trabajo
transversales

M Herramientas de gestion de talento

B Comités de empresa

B Canal de denuncia

B Web Corporativa

B Newsletters

M Canal ético

B Cercania de negociacién directa
B Encuestas

® Web Corporativa
M Canal ético
B Comunicacidn continuada y directa

B Comunicacién continuada

m Comités y grupos de trabajo
comunes

M Participacion activa en los Consejos
de Administracion

B de las participadas
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Alianzas estratégicas
Con el propdsito de fortalecer nuestra relacion con los grupos de interés y las comunidades de Extracto de las principales colaboraciones o asociaciones.
nuestro entorno, estamos presentes en mads de 50 organizaciones nacionales e internacionales
de referencia en el sector. Nuestra presencia se concreta en acuerdos de membresia, Ambito Ambito Asociacién/Entidad Nombre completo
participacion en sus comités de direccion, participacion en grupos de trabajo y colaboracion en
proyectos concretos. El objetivo es analizar las tltimas tendencias y compartir conocimiento Sectorial Global  GCCA Global Cement and Concrete Association
para multiplicar el impacto positivo y la contribucion social Sectorial Espafia OFICEMEM Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espaiia
Sectorial Espafia AENCE Asociacion Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigén
Sectorial Espaiia ANEFHOP Asociacion Nacional Espaiiola de Fabricantes de Hormigdn Preparado
Sectorial Espafia IECA Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones
Sectorial Espafia  CIMENT CATALA Agrupacion de fabricantes de cementos de Catalunya
Sectorial Croatia CROATIA CEMENT Croatia Cement
Sectorial Espafia  GREMID'ARIDS Asociacion de fabricantes de dridos de Catalunya
Ambiental  Espaifia FEC Fundacién Empresa y Clima
Ambiental  Espafia  FUNDACION CEMA Fundacion Laboral del Cemento y Medio Ambiente
Ambiental  Espafia NACTIVA Plataforma Nactiva
Ambiental  Espafia PTECO2 Plataforma Tecnolégica Espaiiola del CO,
Ambiental  Global VDZ Verein Deutscher Zementwerke
Compliance Espafia ASCOM Asociacion Espafola de Compliance
Compliance Global WCA World Compliance Association

Digital Espaiia
Digital Espafia
Energia Espafia

Innovacién  Espafia

Social Global

BARCELONA CONTECH HUB Instituto de Tecnologia de la Construccién de Catalufia - ITeC
TECH BARCELONA Tech Barcelona

FUNSEAM Fundacion para la Sostenibilidad Energética y Ambiental
INNOVANDI Innovandi Research
Global Compact Pacto Mundial de Naciones Unidas
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SBM-3: Impactos, Riesgos y Oportunidades

Hemos llevado a cabo una evaluacién integral de nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales,
abarcando aspectos ESG, asi como los efectos financieros asociados. A continuacion, presentamos tablas
por cada dimensién (Ambiental, Social y Gobernanza) listando los IROs con su respectivo resumen de los
resultados mads relevantes de esta evaluacion.

No se han hallado efectos financieros materiales actuales ni tampoco previstos mds alld de los CapEx y
OpEx descritos en la informacién ambiental en los apartados E1-3, E2-2,E3-2,E4-3 y E5-2. Los juicios y " |
estimaciones respecto alos importes en libros de activos y pasivos se han realizado en funcion de la mejor m
informacidn disponible sobre los hechos analizados a 31 de diciembre de 2025. Es posible que s bl
acontecimientos (hechos econdmicos, cambios de normativa, etc.) que puedan tener lugar en el futuro

obliguen a modificarlos (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria conforme a la normativa
contable internacional en vigor. e s T e
En las siguientes tablas describiremos brevemente cada uno de los impactos, riesgos y oportunidades
materiales, clasificdndolos segun el drea temdtica para una mejor comprension. Para cada uno de los
pilares ESG se incluyen los temas y subtemas evaluados y que han resultado materiales para Molins.
Asimismo, a continuacion de cada tabla se proporciona una explicacion mds detallada de cada uno de los
subtemas materiales, que incluye los efectos actuales y previstos de cada impacto, riesgo y oportunidad
asi como las medidas tomadas por Molins para su mitigacion o prevencion. En el caso especifico de los . 1 e TR . Filuia fesbe
impactos, se indica si pueden ser positivos o negativos teniendo en cuenta el tipo de afeccion generada - o |
sobre el entorno, si tienen relacidn con la estrategia de la compafiia o si son intrinsecos del modelo de
negocios, asi como, los horizontes temporales en los que estdn previstos que puedan materializarse y el
punto de la cadena de valor en el que se generarian estos impactos.

Actualizacion del proceso de Doble Materialidad

Durante este ejercicio 2025 se ha revisado y actualizado metodologia y el proceso utilizados para llevar a
cabo el andlisis de doble materialidad que ha sido verificado por el auditor responsable de verificar el
informe de sostenibilidad. Esta revision busca ajustar el procedimiento seguido a lo establecido por las
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) y a las recomendaciones del Grupo
Consultivo Europeo sobre Informacién Financiera (EFRAG, por sus siglas en inglés) para brindar
informacién relevante alos grupos de interés. Los resultados indican que no hubo cambios significativos
conrespecto al andlisis de importancia relativa anterior




Informe de Sostenibilidad 2025 indice | O1.Informacién General 02. Informacién Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacién de Gobernanza 05. Anexos 185

Molins®

Aspectos Medioambientales

Cadena de valor

Subtema

Impactos, riesgos y oportunidades

Impacto negativo real

Emisiones directas de Alcance 1 asociadas al proceso productivo (combustibles + calcinacion)

Horizonte temporal (impactos)

Operaciones Aguas Corto Medio Largo
Propias Aba Plazo Plazo plazo
X X

Impacto negativo real Emisiones indirectas de Alcance 2 por consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes no renovables X
Impacto negativo real Emisiones indirectas de Alcance 3 por las emisiones asociadas a la cadena de valor X X X X
MltIQCfCIOTj del. Impacto positivo real Reduccién de la huella de carbono a través de la implementacion de tecnologia e innovacion para el X X X
cambio climdtico consumo de combustibles alternativos y la creacién de proyectos de captura de carbono
- Reduccién de emisiones indirectas de Alcance 2 mediante la mejora de la eficiencia energéticay el uso de
Impacto positivo real B S X X
fuentes renovables de energia eléctrica
Impacto positivoreal  Comercializacion de productos elaborados con bajas emisiones de carbono X X X
Riesao Mayores gastos operativos para innovacion tecnoldgica y cambios en los procesos productivos en la X X
9 transicion a un modelo de negocio con menos emisiones asociadas
Riesgo Sobrecostes operativos por la adaptacion de las infraestructuras X X X
Riesgo Aumento en los costes operativos derivados del mayor consumo energético ante el aumento de las X X
A temperaturas
Cambio Adaptacion al
climatico . Oportunidad Acceso anuevas fuentes de inversion para la disminucion de las emisiones X X
cambio climatico
. Fortalecimiento reputacional de la compafiia por su contribucién a la reduccién de emisiones en el
Oportunidad X X X
proceso productivo
. Aumento de ingresos a partir de la comercializacion de productos de eficiencia energética y reduccion de
Oportunidad L 9 p P 9 y X X X
las emisiones
Oportunidad Resiliencia frente a nuevas exigencias regulatorias en materia energética y climdtica
Impacto negativo real Alta intensidad energética debido al proceso productivo
Impacto positivoreal  Mejora de la eficiencia energética de los clientes por la implementacidn de productos sostenibles X
" Contribucion a la transicion energética debido a la sustitucion de energias fésiles por energias de fuentes
Impacto positivo real . X X
Energia renovables y alternativas
Riesgo Incremento en los costos operativos de las materias primas por el aumento en los costes de energia X

Oportunidad
Oportunidad

Disminucidn de los costos por la implementacion de medidas de eficiencia energética

Reduccion de costos energéticos debido al desarrollo de proyectos de autogeneracion energética
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Tema

Contaminacion

Aguay
recursos
marinos

Biodiversidad y
ecosistemas

Economia
circular

Contaminacién del
aire

Consumo de agua

Impulsores del
impacto directo de
la pérdida de
biodiversidad

Entradas de
recursos, incluido el
uso de recursos

Salidas de recursos
relacionadas con
productos y
servicios

Impactos, riesgos y oportunidades

Impacto negativo real

Riesgo

Impacto negativo real

Impacto positivo real

Oportunidad

Impacto negativo real

Impacto positivo real

Riesgo

Impacto negativo real

Impacto positivo real

Impacto positivo real

Riesgo

Oportunidad

Oportunidad

Deterioro de la calidad del aire por las emisiones de gases contaminantes de las plantas y la emision de
polvo de las actividades de extraccion

Aumento de costos operativos por multas y sanciones econémicas por superar umbrales de emision, asi
como pérdidas econdmicas debido a paradas operativas asociadas o cierre de operaciones por superar
los umbrales de emision

Disminucién del agua disponible en zonas de estrés hidrico por el uso en las operaciones propias
Incremento en la cantidad de agua disponible mediante planes de consumo sostenible

Reduccidn de costos asociados al consumo de agua debido al desarrollo de medidas de eficiencia en el
uso

Pérdida de biodiversidad y alteracion de los ecosistemas en operaciones propias y en la cadena de valor,
derivados de la actividad extractiva y de la contribucién a los factores del cambio climdtico y
contaminacion.

Conservacion de la flora, la fauna y los ecosistemas en su conjunto mediante la implementacion de planes
de biodiversidad

Disminucién de ingresos a causa del agotamiento de recursos ecosistémicos en las operaciones
extractivas

Reduccién de la disponibilidad de recursos naturales como consecuencia de la explotacion de materiales
virgenes

Reutilizacion de residuos como fuente de energia alternativa

Reduccidn de la cantidad de materiales virgenes necesarios para el proceso productivo por la inclusiéon de
residuos en el proceso productivo

Incremento de los costes de produccién debido al aumento en los precios de las materias primas ante una
cambio en su disponibilidad

Reduccidn de costes operativos mediante la valorizacion de residuos

Contribucion a la economia circular mediante la instalacion de plantas especializadas en la recuperacion
y valorizacidn de residuos

Aguas
Arriba

X

Cadena de valor

X

X

Horizonte temporal (impactos)

Operaciones Aguas Corto Medio Largo
Propias Abajo Plazo Plazo plazo
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Cambio Climdtico: En el proceso productivo del cemento y del hormigén se generan emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), tanto por el consumo energético de las operaciones en los procesos de
fabricacion, como en el propio proceso de calcinacion de la caliza. A largo plazo, esto conlleva que nuestra
actividad contribuya al calentamiento global y al cambio climdtico. Asimismo, de forma paralela a
nuestras operaciones las actividades como el transporte de materiales, el uso de nuestros productosy la
adquisicion de bienes y servicios para el aumento de la productividad puede generar aun mds impactos.

Desde Molins, somos conscientes de qué desafios deben ser abordados y de lo importante que es gestionar
los riesgos asociados. Por esto mismo, nos hemos comprometido a adoptar medidas innovadoras que
reduzcan nuestras emisiones de GEl en el proceso productivo y a impulsar productos bajos en carbono ante
un incremento en la demanda por parte de consumidores y mercados. Este enfoque busca no solo minimizar
nuestro impacto ambiental, sino también mejorar nuestra competitividad y reputacion en un entorno cada
vez mds comprometida con la sostenibilidad.

A su vez, la generacion de GEIl durante la producciéon de cemento y hormigén puede aumentar nuestros
gastos operativos, ya que la posible implementacion de nuevos impuestos al carbono o politicas de
comercio de derechos de emisiéon impactarian de forma directa. Sin embargo, ya hemos comenzado a
enfrentar este desafio mediante la adopcidn de tecnologias innovadoras, como la sustitucidon de
combustibles fdsiles por fuentes de energia renovables o alternativas, la introduccién de nuevos materiales
que reduzcan el factor clinker de nuestros cementos o la inversién en tecnologias de captura de CO,. Con
estos proyectos, buscamos ofrecer al mercado productos sostenibles y amables con el medioambiente, sin
perder de vista su contribucién al aumento de competitividad de la empresa, generando oportunidades
financieras como un aumento de ingresos por atraccion de nuevos clientes e inversores que estén
interesados en productos y servicios con bajas emisiones de carbono.

Estos impactos son considerados materiales ya que estdn intrinsecamente ligados a nuestra estrategia y
modelo de negocio. Conscientes de esto, cada una de las medidas implementadas estdn destinadas a
mejorar la eficiencia energética, reducir las emisiones y el consumo energético en nuestras actividades.
formando parte fundamental de nuestra estrategia para minimizar el impacto ambiental y optimizar los
costos operativos a largo plazo. Nuestra estrategia para mitigar la alta intensidad energética nos permite
explorar oportunidades de disminuir gastos operativos causados por interrupciones imprevistas en el
suministro energético, que pueden generar periodos de inactividad y costes adicionales para restablecer
las operaciones. En esta linea, la implementacion de tecnologias innovadoras y soluciones de eficiencia
energética permite una disminucion significativa de los gastos energéticos, proporcionando ahorros
sostenibles alargo plazo. Esto no solo mejora nuestro desempefio financiero general, sino que también
incrementa nuestra independencia energética y fortalece nuestra reputacion corporativa, al reducir
nuestra huella de carbono y reflejar un compromiso con prdcticas mds sostenibles.

Emisiones: Respecto ala emision de contaminantes al aire, como NOx, SOx y particulas en suspension
durante nuestros procesos de produccion de cemento, la circulacién de vehiculos y maquinaria pesada y la
actividad minera, puede tener efectos negativos para la salud y el medio ambiente a corto plazo, asi como

consecuencias derivadas del incumplimiento regulatorio. Para mitigar estos riesgos, hemos implementado
medidas que limitan las emisiones a la atmdsfera, asegurando el cumplimento de la normativa local y
minimizar los posibles perjuicios a la comunidad. Para mas informacion revisar el capitulo E2.

Recursos hidricos:En Molins no nos caracterizamos por ser una industria intensiva en consumo de agua. Sin
embargo, es un recurso necesario para el proceso de fabricaciéon y comprendemos que puede generar
presidn sobre las fuentes disponibles representando un impacto significativo en todos los horizontes
temporales, afectando a las comunidades locales y los ecosistemas. Para abordar este impacto y
potenciales riesgos, adoptamos medidas que promuevan un uso mds eficiente del agua. Esto no solo
reduce la presidn sobre los recursos hidricos, sino que permite la regeneracion natural del entorno,
mejorando nuestras relaciones con las comunidades locales al generar un impacto positivo en la
sostenibilidad de los recursos hidricos.

Biodiversidad: Nuestras operaciones tienen mayor probabilidad de afeccién a la biodiversidad y los
ecosistemas en la extraccion de materias primas. Por lo que. para mitigar estos impactos, trabajamos en la
implementacion de medidas especificas de conservacion y recuperacion ambiental, garantizando el
cumplimiento de las normativas de restauracion de espacios y proteccién de la biodiversidad. Ademds de
minimizar otros impactos no materiales como la contaminacién acustica y luminica, adoptamos medidas
preventivas encaminadas a la proteccion del entorno natural y asegurar el cumplimiento normativo. De
forma paralela, estamos desarrollando proyectos de recuperacion y conservacion en dreas sensibles.
Adoptar estas prdcticas sostenibles mantiene la confianza de las comunidades locales.

Economia circular: En este sentido, también trabajamos para reducir nuestra dependencia de estas
materias primas y mitigar los impactos de la extraccion. Ante el posible impacto en la disponibilidad de
estos materiales y las consecuencias de las actividades de explotacion, trabajamos para aumentar la
reutilizacion de nuestros residuos y biomasa y la reutilizaciéon de escorias y subproductos de la
construccion.

Estas prdcticas generardn ahorros significativos, ademds de impactar positivamente en el medioambiente
en el corto y medio plazo. El cambio a combustibles alternativos y el uso de materiales secundarios
también nos permite acceder a nuevas fuentes de capital que se centran en tecnologias y productos
sostenibles. Esto resulta atractivo para los inversores comprometidos con la sostenibilidad, mejorando asi
nuestras condiciones de financiacién y fortaleciendo nuestra posicién en el mercado.

Andlisis de resiliencia

Se ha llevado a cabo un andlisis de resiliencia para evaluar nuestra capacidad para enfrentarnos y
adaptarnos a los riesgos asociados al cambio climdtico, garantizando la continuidad operativa y la
sostenibilidad a largo plazo. Por este motivo, adoptamos un enfoque integral basado en el marco de
Impactos, Riesgos y Oportunidades (IRO) para gestionar la resiliencia climdtica, evaluando los impactos en
toda la cadena de valor. Para mds informacion ver apartado E1-SBMS3.
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Aspectos Sociales

Fuerza de trabajo
propia

Subtema

Condiciones de trabajo

Igualdad de trato y
oportunidades para
todos

Impactos, riesgos y oportunidades

Impacto negativo real

Impacto negativo real

Impacto positivo real
Impacto positivo real
Impacto positivo real

Impacto positivo real
Impacto positivo real
Riesgo
Riesgo
Riesgo

Impacto positivo real

Impacto positivo real

Impacto positivo real
Impacto positivo real

Riesgo

Oportunidad

Accidentes/incidentes graves y fatalidades por una gestién inadecuada de las condiciones de trabajo en
las operaciones propias

Enfermedades profesionales, derivadas de la exposicion prolongada a las condiciones de las plantas
productivas y en las operaciones extractivas

Aumento en la estabilidad laboral y proteccion de los trabajadores propios

Fomento del derecho al descanso y la desconexién laboral mediante politicas de tiempo de trabajo
Mejora de la calidad de vida ante el aumento de empleos de calidad

Aumento de la satisfaccion mediante la representacion de los asalariados en la toma de decisiones

Incremento en el bienestar de los trabajadores mediante implantacion de medidas de conciliacion
familiar y de programas de bienestar integral

Sanciones y/o multas resultantes del incumplimiento de las condiciones laborales

Disminucién de ingresos por interrupciones en las operaciones propias por conflictos y desacuerdos en
las negociaciones colectivas

Disminucién de la productividad ante un aumento de los niveles de absentismo

Creacion de un entorno inclusivo que fomenta la igualdad en todos los dmbitos de la compaiiia y el
desarrollo profesional de las personas con discapacidad

Mayor desarrollo profesional mediante la implantacion de planes de desarrollo individualizados con
evaluaciones de desempeiio

Aumento de eficiencia productiva mediante la formacion y el desarrollo profesional de los trabajadores
propios

Fomento del desarrollo profesional y personal de las personas con discapacidad

Sanciones econémicas o deterioro reputacional debido a casos de violencia, acoso y/o discriminacion
en el entorno laboral

Aumento en la representacion de minorias, grupos vulnerables y colectivos subrepresentados por medio
de mejoras en el proceso de contratacion

Cadena de valo|

Aguas Operaciones Aguas
arriba Propias Abaqj
X

X
X X
X
X
X X
X
X X
X X
X
X X
X
X X
X
X X
X X
X

Horizonte temporal (impactos)

Medio Largo
Plazo plazo
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Tema

Impactos, riesgos y oportunidades

Impacto negativo real S R ! N
las condiciones de trabajo en las operaciones propias

Trabajadores de Impacto negativo real

la cadena de valor

Condiciones de trabajo operaciones propias

Impacto positivo real

Impacto positivo real

Impacto negativo real R .
las operaciones propias

Derechos econémicos, ~ Impacto positivo real
sociales y culturales de
las comunidades

Comunidades empleo directo e indirecto

afectadas

Riesgo R .
g las operaciones propias

Oportunidad .
P desarrollo de las comunidades locales

Trabajadores propios y de la cadena de valor: En cuanto a los aspectos sociales, la salud y seguridad de
todos nuestros trabajadores, asi como los trabajadores de la cadena de valor, es un elemento prioritario en
nuestra compafia, dado nuestro modelo de negocio. Proteger su salud, nos permite ademds controlar
costes operativos derivados del absentismo y prevenir accidentes, evitando por otra parte costes legales.

En Molins, siempre buscamos aumentar la calidad de vida de nuestros colaboradores y colaboradoras.
Esto solo es posible mediante la estabilidad laboral, la creacidn de empleo de calidad, la flexibilidad y la
conciliacion entre la vida laboral y personal, el derecho a la desconexién y la inclusion de la representacion
de los trabajadores asalariados en la toma de decisiones y un didlogo social abierto. Ademds de aumentar
la satisfaccion y el compromiso de nuestro equipo, estas iniciativas reducen los costes de reemplazo y
formacion asociados con la alta rotacién, manteniendo de esta manera la estabilidad financiera 'y
operativa de la empresa.

Trabajamos activamente en la igualdad de trato y oportunidades para todos nuestros trabajadores,
esforzandonos especialmente por acortar la brecha salarial de género y fomentar un entorno inclusivo y
diverso. Desde Molins, tenemos claro que el punto de partida es durante los procesos de contrataciéon o en
los de promocién, ya que puede limitar el acceso a una fuerza laboral diversa y cualificada, generando un
riesgo reputacional que también puede afectar a nuestros costes de contratacion.

Accidentes/incidentes leves y graves, con y sin baja, o fatalidades, debido a una gestién inadecuada de
Enfermedades profesionales por una gestion inadecuada de las condiciones de trabajo en las

Mejora de las condiciones de vida de los trabajadores de la cadena de valor

Mejora en las condiciones laborales de los trabajadores de la cadena de valor mediante la inversion en
infraestructuray la colaboracion con proveedores que apliquen mejores prdcticas.

Deterioro de las condiciones de vida de la comunidad como consecuencia de la actividad productiva de
Contribucién al crecimiento econdémico de las zonas donde opera la empresa debido a la creacion de

Pérdida de aceptacion social de las comunidades locales debido a los impacto ambientales negativos de

Mejora de la reputacion corporativa a través de la participacion en acciones sociales que promueven el

Cadena de valor Horizonte temporal (impactos)

Aguas | Operaciones | Aguas Corto Medio Largo
riba Propias Abajo Plazo Plazo plazo

X X X

X X X

X X X

X X X X
X X
X X
X X
X X

Para mitigar estos impactos, implementamos programas de formacién y desarrollo profesional que
mejoran el rendimiento de nuestro equipo humano y contribuyen a mantener una plantilla inclusiva y
estable, dados los bajos indices de rotacidn. Estos programas, no solo contribuyen a alcanzar las metas
profesionales de nuestra plantilla, sino que también fortalecen su satisfaccién y compromiso con la
empresa. Al mantener un equipo competente y motivado, logramos al mismo tiempo reducir los costes
asociados a la contratacién y capacitacion y mantener niveles de productividad altos.

Comunidades afectadas: Reconocemos que nuestras operaciones pueden tener también un impacto
negativo en la comunidad. Ya sea por la contaminacion o por las modificaciones del entorno derivadas de
nuestras actividades. Por ello, estamos en la busqueda de la generacién de medidas que aseguren
condiciones de trabajo dignas y respetuosas, que mejoran la calidad de vida en las comunidades y que
contribuyan a su crecimiento econdmico. Estas iniciativas nos permiten mantener la buena reputacién
corporativa en las zonas en las que operamos, previene de costos relacionados a sanciones y/o multas, y a
la contribucion del bienestar del las comunidades del entorno.
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Aspectos de Gobernanza

Cadena de valor Ho e temp pactos)

Subtema Impactos, riesgos y oportunidades

i . . R ion del margen nefici I rov r m n nci I racti
Gestién de las Impacto negativo potencial decliucc [¢] d?’ argen de beneficio de los proveedores como consecuencia de las prdcticas de pago X
relaciones con los € la compania
prove’edc?res, incluidas Oportunidad Reduccién de costes operativos gracias al establecimiento de relaciones a largo plazo con X X
las prdacticas de pago portunida proveedores
Conductu. L. . . Materializacién de casos de corrupcién y soborno dentro de la organizacion, generando perdida
empresarial Corrupcién y soborno Impacto negativo potencial X X X

reputacional y consecuencias legales y/o econdmicas.

Generacion de un clima laboral positivo gracias a la promocion de valores éticos y de identidad

Impacto positivo actual .
corporativa

Cultura corporativa
Impacto positivo actual Promocidn de un entorno de trabajo ético y una cultura de integridad en la compaiia X X

En el dmbito de la gobernanza, buscamos fortalecer nuestras relaciones con los proveedores mediante la
promocion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Esta estrategia no solo fomenta la
estabilidad de nuestras relaciones comerciales a largo plazo, sino que también garantiza una cadena de
valor mds resiliente y sostenible en el medio plazo.

Para Molins, es central mantener buenas relaciones con los proveedores, asegurando la sostenibilidad del
vinculo, la confianza y la transparencia. Para evitar impactos en la cadena de valor, prestamos especial
atencidn a nuestras prdcticas de pago y el cumplimiento de nuestro Cédigo Etico de Proveedores para que
las relaciones comerciales se extiendan en el tiempo.

Asimismo, promovemos internamente la importancia de mantener la ética y la transparencia, realizando
programas de sensibilizacién y con la implementacion de una cultura de denuncia que protege a los
denunciantes. Estas medidas no solo mejoran nuestra reputacion, sino que también reducen los riesgos
legales asociados con prdcticas indebidas y protegiendo a los denunciantes ante cualquier consecuencia.
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IRO-1: Descripcion del proceso para determinar y evaluar los
impactos, los riesgos y las oportunidades de importancia
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En Molins, la evaluacion de doble materialidad constituye la base para identificar, evaluar y priorizar los £ "“”1”]
impactos, riesgos y oportunidades de sostenibilidad mds relevantes para la compaiiia. Este proceso se et = —
desarrolla en alineacién con las nuevas regulaciones europeas de reporte de sostenibilidad y permite
integrar la sostenibilidad en la estrategia empresarial de manera estructurada y transparente. La
metodologia empleada considera las perspectivas de materialidad de impacto y de materialidad
financiera, con el objetivo de determinar aquellos impactos, riesgos y oportunidades que resultan mds
significativos tanto por su influencia en las personas y el entorno como por su potencial efecto en el
desempefio y la creacion de valor sostenible de Molins.

Los resultados obtenidos de este andlisis facilitan la priorizacidn de los asuntos mds relevantes y respaldan
una comunicacion mds claray efectiva de los compromisos, procesos y acciones que la compaiiia impulsa
en materia de sostenibilidad. Asimismo, aportan informacion contextual sobre cémo estos factores inciden
en la estrategia corporativa y en la gestién integral del negocio.

En 2024, Molins realizé un primer ejercicio de evaluacion de Doble Materialidad, en el marco de un sistema
de reporte que cumple con la Directiva de Informacién de Sostenibilidad (CSRD) y con los requisitos
aplicables de las Normas Europeas para la Elaboraciéon de Informes de Sostenibilidad (ESRS),
desarrolladas por la EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). En 2025, se ha llevado a cabo
una revision exhaustiva del proceso, culminando con la aprobacion del proceso y los resultados por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, dentro del marco de revision del Sistema de Control Interno de la
Informacidn no Financiera.
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Proceso de Identificacion y Evaluacion de Impactos

Este proceso se implementa para identificar, priorizar y gestionar los impactos sobre personas y medio
ambiente, asegurando la alineacion con nuestra estrategia de sostenibilidad y el cumplimiento de los
estdndares ESRS/CSRD. El diagndstico se inicia con un andlisis exhaustivo del modelo de negocio en su
contexto operativo, regulatorio y sectorial, considerando los factores econdmicos pertinentes, la cadena
de valor completa (aguas arriba, operaciones propias y aguas abajo) y el grado de madurez ESG tanto de
la compaiiia como de compafias comparables en el mercado. Se incorpora ademds una evaluacion

geogrdfica detallada, identificando los paises o regiones en los que Molins tiene una presencia significativa

para captar los impactos especificos de la diversificacion geogrdfica y de actividades que impliquen
mayores riesgos adversos.

Metodologia de evaluacion
1. Identificacion de Impactos

Empleamos un enfoque sistemadtico para identificar impactos negativos y positivos, tanto reales como
potenciales, derivados de nuestras operaciones y de las actividades de nuestra cadena de valor. Estos
impactos se evallian a través de la interaccion de nuestras operaciones y productos/servicios con las
dimensiones medioambiental, social y de gobernanza, y mediante la consideracion de prdcticas de
colaboradores y terceros que pueden influir indirectamente.

2. Consulta con Partes Interesadas y Expertos Externos

se hainvolucrado a los principales grupos de interés, a través de distintos mecanismos de consulta, La
respuesta obtenida sirve para cuantificar el pardmetro de “escala” y se ponderan segun la importancia
relativa otorgada a cada grupo de interés.

Para tener una vision integral y completa se han llevado a cabo consultas estructuradas con nuestras
partes interesadas internas y externas, asi como con expertos externos para incorporar perspectivas
especializadas en el andlisis de impacto.

B Internas: Realizamos reuniones con directivos clave y responsables de dreas especificas
(Sostenibilidad, Seguridad y Salud, Compras, Cumplimiento y Riesgos, Recursos Humanos, Innovacién,
entre otros), asi como con los directores de negocio de las regiones donde operamos. Antes de estas
reuniones, se proporciond una guia detallada de los temas y subtemas a evaluar, adaptada a cada
participante, y los resultados se revisaron segun los lineamientos de EFRAG.

B Externas: Mediante cuestionarios especificos para captar las perspectivas de grupos de interés,
incluidos organismos publicos, proveedores, clientes, asociaciones, comunidad local y sindicatos.

B Expertos externos: se ha analizado los intereses de diferentes analistas financieros y un grupo de los
principales peers para asegurar el alineamiento con el mercado

3. Evaluacion y Priorizacion de Impactos

A partir de los datos obtenidos, aplicamos una metodologia de priorizacion basada en la remediabilidad y
probabilidad de los impactos, diferenciando entre impactos positivos y negativos y usando criterios
especificos para cada caso:

Impactos Potenciales Impactos Reales

Positivos Probabilidad * (Magnitud + Alcance) *1,5 (Magnitud + Alcance) *1,5

Probabilidad * (Magnitud + Alcance +

Negativos Irremediabilidad)

Magnitud + Alcance + Irremediabilidad

B Alcance: Determina el espacio fisico que afecta cada impacto.

B Probabilidad: Determina la posibilidad de que suceda o no el IRO (sélo aplicable a los impactos
potenciales, riesgos y oportunidades)

B Remediabilidad: Determina el grado de dificultad (econémica y temporal) para volver al estado
anterior a que suceda el impacto en caso de que sea negativo.

B Elvalor de 1,5 es un factor de normalizacion para poder comparar los resultados de impacto, ya que, sin
él, los impactos positivos tendrian un valor maximo de 10 en lugar de 15. A su vez, se realiza una division
por 3 en cada resultado de impacto para ajustarlo a la escala 1-5 que se utiliza a nivel general en el
andlisis.

En la priorizacién de los impactos, se tiene en cuenta la mayor severidad y la probabilidad. Al mismo tiempo
para asegurar la relevancia de la informacién reportada, se aplican umbrales y criterios cuantitativos y
cualitativos de acuerdo con los lineamientos de ESRS 1, seccion 3.4.

4. Resultado Final de la Materialidad de Impacto

A partir del diagnéstico inicial y la consolidacién de resultados de las consultas y evaluaciones, se
identificaron un total de 46 impactos (positivos y negativos) materiales, tanto reales como potenciales,
que representan los efectos de nuestras actividades sobre las personas y el medioambiente. Estos
impactos servirdn de base para guiar nuestras prioridades de sostenibilidad y divulgacion.
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Proceso de Evaluacion de la Materialidad Financiera

Metodologia de evaluacion

Una vez concluido el proceso de la Materialidad de Impacto, procedemos a la evaluacién de la
Materialidad Financiera, siendo analizados solo los temas y subtemas del listado de impactos ya
identificados, asi como de las dependencias y otros factores, como la exposicion a peligros climdticos o
cambios en la regulacién que abordan riesgos sistémicos.

1. Identificacion de Riesgos y Oportunidades

Siguiendo los lineamientos de la EFRAG, analizamos si los impactos identificados en la fase de Materialidad
de Impacto permitian determinar riesgos y oportunidades que tuvieran efectos financieros relevantes para
la compaiiia. Esto se debe a que, en el marco de la doble materialidad, la evaluacién de la materialidad
financiera debe considerar los resultados de la evaluacién de materialidad de impacto, dado que los
impactos materiales pueden generar riesgos y oportunidades de cardcter financiero.

Posteriormente, hemos evaluado e identificado otros riesgos y oportunidades no derivados directamente

de los impactos previamente identificados, los cuales se incorporan al listado resultante de las entrevistas
de evaluacion.

‘. ] 5

2. Evaluacion de Probabilidad y Magnitud de Efectos Financieros

Para cadariesgo y oportunidad, combinamos la probabilidad de ocurrencia con la magnitud potencial de
los efectos financieros a corto, medio y largo plazo. Los criterios utilizados son los siguientes:

M Probabilidad de ocurrencia: Evaluamos la probabilidad de que un riesgo u oportunidad se materialice en
un efecto financiero.

B Magnitud: Estimamos el volumen potencial de los efectos financieros generados por cada riesgo o la
oportunidad identificada, asignando valores para una magnitud baja, moderaday alta.

M Escala: para puntuar la escala de la materialidad financiera se ha utilizado de forma especifica la
importancia dada por los analistas a cada tema.

El cdlculo de la Materialidad Financiera se obtiene como el producto de promedio entre la escalay la
Valoracion Econdmica, multiplicado por la probabilidad y la importancia de cada uno de los horizontes
temporales (asigndndole 0, 7 al corto plazo, 0,2 al medio plazo y 0,1 al largo plazo).

Riesgos y Oportunidades

Materialidad Financiera  ((Escala + Valoracion econdmica) / 2) * Probabilidad * Horizonte temporal

3. Resultado final de la Materialidad Financiera

A partir de la consolidacion de resultados de las evaluaciones, se identificaron un total de 30 riesgos y
oportunidades financieros materiales de los evaluados. Estos riesgos y oportunidades representan los
efectos potenciales sobre la estabilidad financiera de Molins, considerando factores como la exposicion a
peligros climdticos y cambios en la regulacion. Estos elementos servirdn de base para guiar nuestras

prioridades, asi como en la toma de decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad.
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Proceso de Toma de Decisiones y Control Interno en Sostenibilidad

Una vezrealizado el proceso interno de identificacion y evaluacion de IROs, los resultados fueron
debatidos en los diferentes Comités de Sostenibilidad para tener en cuenta las perspectivas de los
diferentes negocios y los contextos regionales, y elevados al Comité de Direccidn para alinear los objetivos
corporativos.

El proceso y los resultados del Andlisis de Doble Materialidad ha sido revisado y aprobado por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, dentro del marco de revision del Sistema de Control Interno de la Informacion
no Financiera.

Integracion de los impactos y riesgos en los mapas de riesgo

A través del proceso de evaluacion de la Materialidad Financiera, los impactos y riesgos identificados
fueron evaluados en funcion de las variables anteriormente descritas. En parte de este proceso estuvo
involucrado el Departamento de Riesgos de Molins.

El departamento de riesgos, dentro de su andlisis de riesgos globales, ha integrado los resultados del
andlisis de Doble Materialidad y los riesgos relacionados con sostenibilidad en el proceso de evaluacion de
riesgos corporativos y andlisis de escenarios, para la elaboracién de los mapas de riesgo de cada negocio/
operaciény el mapa de riesgos corporativo.

Este enfoque permite a la organizacion tener en cuenta los riesgos ESG en todo el proceso de evaluacion y
priorizacion de riesgos corporativos.

Integracion de las Oportunidades en la gestion de la compaiiia

De la misma manera, la deteccion de oportunidades para la compaiia asociadas a los asuntos de
sostenibilidad han sido debatidas en los diferentes comités técnicos y gerenciales para su consideraciéon
enla gestiony la estrategia de negocio.

Parametros de entrada

En cuanto alos pardmetros de entrada utilizados para la evaluacion de riesgos y oportunidades, se
consideraron factores como la magnitud del riesgo u oportunidad (baja, moderada o alta), asi como el
impacto del EBITDA anual segun el porcentaje que podria verse afectado (<0,5%, 0,5-5%, >5%) o el monto
monetario del EBITDA en miles de euros (<500, 501-15.000, >15.000). Estos pardmetros se establecieron
utilizando datos internos y fuentes de mercado relevantes para cumplir con las directrices del ESRS 2
IRO-2 teniendo en cuenta tanto las regiones donde tenemos actividad como los negocios que
desarrollamos en cada una de ellas..
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IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en los ESRS Requisito de divulgacion Pdgina de referencia
CUbiertOS por el eStGdO de SOStenibilidad Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de 20

sostenibilidad materiales =

o

Acciones MDR-A: Acciones y recursos en relacion con las cuestiones de

, PN A 209
Indice de Requisitos de Divulgacién incluidos en el reporte sostenibilidad materiales
Métricas y objetivos
Requisito de divulgacion Pdgina de referencia Métricas MDR-M: Pardmetros en relacién con las cuestiones de sostenibilidad 209
materiales
ESRS2: Informacién General
Objetivos MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y acciones a través 209
Base para la elaboracion de objetivos s

BP-1: Base general para la elaboracién del estado de sostenibilidad E1: Cambio Climdtico

B

BP-2: Informacién relativa a circunstancias especificas 167 Gobernanza
Gobernanza QOV—S: Integraciép del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en 173
sistemas de incentivos
GOV-1: El papel de los 6rganos de administracion, direccidn y supervision 169 .
Estrategia
GOV-2: Informaciodn facilitada a los 6rganos de administracion, direcciéony 172 T — - .
supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos - E1-1: Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico 212
GOV-3: Integracién del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en 173 SBM-3:Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la 217
sistemas de incentivos 2 estrategia y el modelo de negocio <L
GOV-4: Declaracion sobre la debida diligencia 174 Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacién 176 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 292
sobre sostenibilidad £ riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el clima ===
Estrategia E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacién del cambio climdtico y la 228
adaptacién al mismo ===
SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor s E1-3: Actuaciones y recursos en relacién con las politicas en materia de cambio 230
SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas 182 climatico £
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 18 Métricas y objetivos
estrategia y el modelo de negocio o E1-4: Objetivos relacionados con la mitigacion del cambio climdtico y la 034
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades adaptacion al mismo =
IRO-1: Descripcién de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 191 E1-5: Consumo y combinacion energéticos 237
riesgos y las oportunidades materiales o E1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEl totales 240
IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS (ESRS) cubiertos por el 195 . L .
estado de sostenibilidad de la empresa =29 E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono 246
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia

E2: Contaminacion

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los
riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la contaminacion -

—_
pr

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion 259
E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion 260
Métricas y objetivos

E2-3: Objetivos relacionados con la contaminacion 261
E2-4: Contaminacion del aire 261

E3: Recursos hidricos y marinos

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los

riesgos y las oportunidades materiales relacionados con los recursos hidricos y 191
marinos

E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 265
E3-2: Acciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos 266
Métricas y objetivos

E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos 267
E3-4: Consumo de agua 268

E4: Biodiversidad y ecosistemas

Estrategia

E4-1: Plan de transicidon y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la 271
estrategia y el modelo de negocio =

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la
estrategia y el modelo de negocio

N
N
W

Requisito de divulgacion

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Pdgina de referencia

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los

riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la biodiversidad y los 275
ecosistemas o
E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas 277
E4-3: Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas 278
Métricas y objetivos

E4-4: Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas 279
E4-5: Métricas de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y 280

de los ecosistemas
E5: Uso de los recursos y economia circular

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los
riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el uso de los recursos y
la economia circular

—_
=

E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular 282
E§-2: Acciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia 283
circular _
Métricas y objetivos

E5-3: Objetivos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular 285
E5-4: Entradas de recursos 286
E5-5: Salidas de recursos 288

S1: Personal propio

Estrategia

SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la
estrategia y el modelo de negocio

—_
N

~
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia Requisito de divulgacion Pdgina de referencia
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades S2: Trabajadores de la cadena de valor
S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio 293 Estrategia
S1-2: Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes 298 SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés 182
de los trabajadores en materia de impactos = . . . . »
. ) SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 184
S1-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los 299 estrategia y el modelo de negocio —_—
trabajadores propios expresen sus inquietudes =
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre el
personal propio, enfoques para mitigar los riesgos materiales y aprovechar las 301 S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 332
oportunidades materiales relacionados con el personal propio y eficacia de = .
dichas acciones S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en 37
materia de impactos —
Métricas y objetivos S2-3: Procesos parareparar los impactos negativos y canales para que los 37
S1-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el 303 trabajadores de la cadena de valor expresen sus inquietudes
impulso de impactos positivos y la gestion de riesgos y oportunidades materiales o S2-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los
S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa 304 trabajadores de la cadena de valor, enfoques para mitigar los riesgos materiales 338
y aprovechar las oportunidades materiales relacionados con los trabajadores de I
S1-8: Cobertura de la negociaciodn colectiva y didlogo social 309 la cadena de valor y eficacia de dichas acciones y enfoques
S1-9: Métricas de diversidad 31 Métricas y objetivos
S1-10: Salarios adecuados 313 S2-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el 340

impulso de impactos positivas y la gestidn de riesgos y oportunidades materiales
S1-11: Proteccion social

“_*2
~

S3: Colectivos afectados

S1-12: Personas con discapacidad 316
Estrategia
S1-13: Métricas de formacién y desarrollo de capacidades 316 “ - -
SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés 182
S1-14: Métricas de salud y seguridad 323 . . . . »
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 18
S1-15: Métricas de conciliacién laboral 326 estrategia y el modelo de negocio -
S1-16: Métricas de retribucién (brecha salarial y retribucién total) 327 Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
S1-17: Incidentes, reclamaciones e impactos graves relacionados con los 328 S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados 343
derechos humanos =
S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de 47
impactos I
S3-3: Procesos parareparar los impactos negativos y canales para que los 347

colectivos afectados expresen sus inquietudes —
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia

S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los
colectivos afectados, enfoques para mitigar los riesgos materiales y aprovechar

las oportunidades materiales relacionados con los colectivos afectados y 348
eficacia de dichas acciones y enfoques

Métricas y objetivos

S3-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el 350

impulso de impactos positivas y la gestidn de riesgos y oportunidades materiales

G1: Conducta empresarial

Gobernanza

GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccidn y supervision 169
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO—1: Descripcion dg los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 191
riesgos y las oportunidades materiales -
G1-1: Cultyra corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta 353
empresarial .
G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 363
G1-3: Prevencién y deteccion de la corrupcion y el soborno 364
Métricas y objetivos

G1-4: Casos confirmados de corrupcion o soborno 365
G1-6: Prdcticas de pago 366

indice de Requisitos de Divulgacién excluidos en el reporte

General - ESRS2

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Informacién adicional

SBM-1

SBM-3

Desglose de los ingresos totales por
sector significativo y Lista de sectores
significativos adicionales de las NEIS.

Efectos financieros previstos (letra e del
apartado 48)

Phase-in. Pendiente de la adopcidn del acto
delegado de la Comisién Europea.

Phase-in de 1a 3 afios

Medioambiental

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Informacién adicional

E1-7

E1-9

Absorciones de GEl y proyectos de
mitigacion de GEl financiados mediante
créditos de carbono

Efectos financieros previstos de los
riesgos fisicos y de transicion materiales y
oportunidades potenciales relacionadas
con el cambio climdtico

Contaminacion del agua
Contaminacién del suelo

Sustancias preocupantes y
extremadamente preocupantes

Micropldsticos

Contaminacion de organismos vivos y
recursos alimentarios

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con la contaminacion

Recursos Marinos

NA. No se realizan proyectos de absorcion GEI

Phase-in de 1a 3 afios

No material. Por lo que los datapoints y
requisitos de divulgacion especificos del ESRS
E2 que incluyan estos subtemas no serdn
incluidos.

NA. Asunto no relevante para nuestras
operaciones.

Phase-in de 1a 3 afios. Con excepcion de la
informacion prescrita en el apartado 40, letra
b), sobre los gastos operativos y de capital
producidos en el periodo de referencia junto con
casos y depdsitos importantes.

No material.
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E3-5

E4

E4-6

E5

E5-6

Social

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con los recursos hidricos y
marinos.

Impactos en el estado de las especies;
Impactos en la extension y el estado de
los ecosistemas; Impactos y
dependencias de los servicios
ecosistémicos.

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas.

Residuos

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con el uso de los recursos y
la economia circular.

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Phase-in de 1a 3 afios

Estos subtemas fueron analizados en el subtema
de impulsores directos de la pérdida de
biodiversidad.

Phase-in de 1a 3 afios

No material.

Phase-in de 1a 3 afios

Informacién adicional

S$1-7

S2

S3

S4

Caracteristicas de los trabajadores no
asalariados en el personal propio de la
empresa

Igualdad de trato y oportunidades para
los trabajadores de la cadena de valor.

Otros derechos laborales de los
trabajadores de la cadena de valor

Derechos civiles y politicos de las
comunidades

Derechos de los pueblos indigenas

Consumidores y usuarios finales

NA. No tenemos trabajadores no asalariados.

No material.

No material. Se ha considerado que no es
relevante para las operaciones comerciales.

No material. Nuestras actividades no se ubican
en zonas de riesgo

No material. Nuestro modelo de negocio se
orienta exclusivamente ala venta a otras
empresas o entidades y no a consumidores
finales o personas fisicas.

Gobernanza

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Informacién adicional

G1

G1

G1

Influencia politica y actividades de los
grupos de presion

Proteccion de los denunciantes

Pymes

Bienestar Animal

Cultura corporativa

No material.

No material dentro de su propio subtema, pero
incluido como material dentro del subtema de
Corrupciony soborno.

No material. No se hacen distinciones en las
condicinos de pago por tamafo de empresa

NA. Asunto no relevante para nuestras
operaciones.

Este subtema se incluy6 dentro del andlisis del
subtema de Corrupcion y soborno.
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Lista de puntos incluidos derivados de otra legislacion

Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion

relativa a la sostenibilidad en el

Referencia del Reglamento sobre  Referencia de la Legislaciéon

Requisito de divulgacién y Datapoint asociado Pdgina
NEIS 2 GOV-1
Diversidad de género del consejo de administracion, 169
apartado 21, letra d)
NEIS 2 GOV-1
Porcentaje de miembros del consejo que son 169
independientes, pdrrafo 21e)
NEIS 2 GOV-4 174
Declaracion de diligencia debida, apartado 30 T
NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades relativas a combustibles N/A
fésiles, apartado 40, letra d), inciso i)
NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades relacionadas con la N/A
produccién de sustancias quimicas, apartado 40, letra d),
inciso ii)
NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades relacionadas con armas N/A
controvertidas, apartado 40, letra d), inciso iii)
NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades relacionadas con el cultivo y la N/A
produccion de tabaco, apartado 40, letra d), inciso iv)
NEIS E1-1

212

Plan de transicién para alcanzar la neutralidad climdtica
para 2050, apartado 14

sector de los servicios financieros Referencia del pilar 3

Indicador n.° 13 del cuadro 1 del
anexo 1

Indicador n.° 10 del cuadro 3 del
anexo 1

Articulo 449 bis del Reglamento
(UE) n.° 575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comisién, cuadro 1: Informacion
cualitativa sobre el riesgo
ambiental y cuadro 2: Informacién
cualitativa sobre el riesgo social

Indicador n.° 4 del cuadro 1del
anexo 1

Indicador n.° 9 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 14 del cuadro 1 del
anexo 1

los indices de referencia Europea sobre el Clima

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816 de la Comisién, anexo |l

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Reglamento (UE)-2021/1119,
articulo 2, apartado 1
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Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion

relativa a la sostenibilidad en el Referencia del Reglamento sobre  Referencia de la Legislacion
Requisito de divulgacion y Datapoint asociado sector de los servicios financieros Referencia del pilar 3 los indices de referencia Europea sobre el Clima

Articulo 449, letra a), del
Reglamento (UE) n.° 575/2013;
Reglamento de Ejecucién (UE)

NEIS E1-1 2022/2453 de la Comision, Reglamento Delegado (UE)

. .. . N/A plantilla 1: Cartera bancaria - 2020/1818, articulo 12, apartado 1,
Empresas excluidas de los indices de referencia Riesgo de transicion ligado al letras d) a g), y articulo 12,
armonizados con el Acuerdo de Paris, apartado 16, letra g) cambio climédtico: calidad apartado 2

crediticia de las exposiciones por
sector, emisiones y vencimiento
residual

Articulo 449, letra a), del
Reglamento (UE) n.° 575/2013;
Reglamento de Ejecucién (UE)

NEISE1-4 234 Indicador n.° 4 del cuadro 2 del 2022/2453 de la Comision, Reglamento Delegado (UE)
Metas de reduccién de las emisiones de GEI, apartado 34 = anexo 1 plantilla 3: Cartera bancaria - 2020/1818, articulo 6
Riesgo de transicion ligado al
cambio climdtico: pardmetros de
armonizacion
NEISE1-5
, . L. Indicador n.° 5 del cuadro 1e
Consumo de energia a partir de fésiles no renovables, 237 indicador n.° 5 del cuadro 2 del
desagregado por fuentes (solo sectores con alto impacto anexo 1
climdtico), apartado 38
NEIS E1-5 237 Indicador n.® 5 del cuadro 1del
Consumo y combinacion energéticos, apartado 37 anexo 1
NEIS E1-5 .
237 Indicador n.° 6 del cuadro 1del

Intensidad energética relacionada con actividades en
sectores con alto impacto climdatico, apartados 40 a 43

anexo 1
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Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion
relativa a la sostenibilidad en el

Referencia del Reglamento sobre

Referencia de la Legislacion

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado

NEIS E1-6

Emisiones de GEl brutas de alcance 1,2y 3 y emisiones de
GEl totales, apartado 44

NEIS E1-6

Intensidad de emisiones brutas de GEl, apartados 53 a 55

NEIS E1-7

Absorciones de GEl y créditos de carbono, apartado 56
NEIS E1-9

Exposicidn de la cartera de indices de referencia a riesgos
fisicos relacionados con el clima, apartado 66

NEIS E1-9

Desagregacion de los importes monetarios por riesgos
fisicos agudos y crénicos, apartado 66, letra a)

NEIS E1-9

Ubicacion de los activos importantes expuestos ariesgos
fisicos significativos, apartado 66, letra c)

N
N
o

N/A

N/A

sector de los servicios financieros

Indicadores n.° 1y 2 del cuadro 1
del anexo 1

Indicador n.° 3 del cuadro 1 del
anexo 1

Referencia del pilar 3

Articulo 449 bis; Reglamento (UE)
n.° 575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comisidn, plantilla 1: Cartera
bancaria - Riesgo de transicion
ligado al cambio climdtico:
calidad crediticia de las
exposiciones por sector,
emisiones y vencimiento residual

Articulo 449 bis del Reglamento
(UE) n.° 575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comisidn, plantilla 3: Cartera
bancaria - Riesgo de transicion
ligado al cambio climdtico:
pardmetros de armonizacion

Articulo 449 bis del Reglamento
(UE) n.° 575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comisién, apartados 46 y 47;
Plantilla 5. Cartera bancaria.
Riesgo fisico ligado al cambio
climdtico: exposiciones sujetas al
riesgo fisico

los indices de referencia

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 5, apartado 1,
y articulos 6 y 8, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 8, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, anexo Il Reglamento

Delegado (UE) 2020/1816, anexo |l

Europea sobre el Clima

Reglamento (UE)-2021/1119,
articulo 2, apartado 1
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Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion
relativa a la sostenibilidad en el

Referencia del Reglamento sobre

Referencia de la Legislacion

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado

NEIS E1-9

Desglose del valor contable de sus activos inmobiliarios por N/A
eficiencia energética energética, apartado 67, letra c)

NEIS E1-9

Grado de exposicion de la cartera a oportunidades
relacionadas con el clima, apartado 69

NEIS E2-4

Cantidad de cada contaminante enumerado en el anexo |l

del Reglamento PRTR europeo (Registro europeo de <bl
emisiones y transferencias de contaminantes) emitido al

aire, al agua y al suelo, apartado 28

NEIS E3-1
Recursos hidricos y marinos, apartado 9

N/A

N
iy

N
(6]

NEIS E3-1

Politicas especificas, apartado 13

NEIS E3-1

Gestion sostenible de los océanos y mares, apartado 14
NEISE3-4

Total de agua reciclada y reutilizada, apartado 28, letra ¢)
NEISE3-4

Consumo total de agua en m® por ingresos netos de las
operaciones propias, apartado 29

N
(6]

No material

N
(o)}
[¢e]

N
(o)}
[¢¢]

sector de los servicios financieros

Indicador n.° 8 del cuadro 1del
anexo 1, indicador n.° 2 del cuadro
2 del anexo 1, indicador n.° 1del
cuadro 2 del anexo 1, indicador n.°
3 del cuadro 2 del anexo 1

Indicador n.° 7 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 8 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 12 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.® 6.2 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.® 6.1 del
cuadro 2 del anexo 1

Referencia del pilar 3 los indices de referencia
Articulo 449 bis del Reglamento
(UE) n.° 575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comisidn, apartado 34; plantilla
2: Cartera bancaria - Riesgo de
transicion ligado al cambio
climdtico: préstamos
garantizados por garantias reales
consistentes en bienes inmuebles
— Eficiencia energética de las
garantias reales

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, anexo Il

Europea sobre el Clima
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Requisito de divulgacion y Datapoint asociado

NEIS 2 - SBM3 - E4
apartado 16, letra a), inciso i)
NEIS 2 - SBM3 - E4
apartado 16, letra b)

NEIS 2 - SBM3 - E4

E4, apartado 16, letra c)
NEIS E4-2

Prdcticas o politicas agrarias o de uso de la tierra
sostenibles, apartado 24, letra b

ESRSE4-2

Prdcticas o politicas marinas u ocednicas sostenibles,
apartado 24, letra c)

NEIS E4-2

Politicas para hacer frente a la deforestacién, apartado 24,
letra d)

NEIS E5-5

Residuos no reciclados, apartado 37, letra d)

NEIS E5-5

Residuos peligrosos residuos radioactivos, apartado 39
NEIS 2 - SBM3 - S1

Riesgo de casos de trabajo forzoso, apartado 14, letra f)
NEIS 2 - SBM3 - S1

Riesgo de casos de trabajo infantil, apartado 14, letra g)
NEIS S1-1

Compromisos politicos en materia de derechos humanos,
apartado 20

No material

No material

No material

No material

No material

®
~

o
~

N
w

Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion
relativa a la sostenibilidad en el

sector de los servicios financieros Referencia del pilar 3

Indicador n.° 7 del cuadro 1del
anexo 1

Indicador n.° 10 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 14 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 11 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 12 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 15 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 13 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 9 del cuadro 1del
anexo 1

Indicador n.° 13 del cuadro 3 del
anexo |

Indicador n.° 12 del cuadro 3 del
anexo |

Indicador n.®° 9 del cuadro 3 e
indicador n.° 11 del cuadro 1 del
anexo |

02. Informacion Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacion de Gobernanza

Referencia de la Legislacion
Europea sobre el Clima

Referencia del Reglamento sobre
los indices de referencia
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Referencia del Reglamento sobre

la divulgacion de informacion

relativa a la sostenibilidad en el

sector de los servicios financieros Referencia del pilar 3

Referencia del Reglamento sobre  Referencia de la Legislacion

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado los indices de referencia Europea sobre el Clima

NEIS S1-1
Politicas de diligencia debida respecto de las cuestiones a 293 Reglamento Delegado (UE)
que se refieren los convenios fundamentales 1a 8 de la T 2020/1816, anexo ll
Organizacién Internacional del Trabajo, apartado 21
NEIS S1-1 .
. ., Indicador n.° 11 del cuadro 3 del
Procesos y medidas de prevencion de trata de seres 293 anexo |
humanos, apartado 22
NEIS S1-1 Indicador n.° 1del
Politicas de prevencion o sistema de gestion de accidentes 293 cuadro 3 del anexo |
en el lugar de Trabajo, apartado 23
NEIS S1-3 .
. ., . . Indicador n.° 5 del cuadro 3 del
Mecanismos de gestion de reclamaciones o quejas, 299 anexo |
apartado 32, letra c)
NEIS S1-14 .
Nimero de victimas mortales y nimero y tasa de 323 Indicador n.° 2 del cuadro 3 del Regla;nento Delegado (UE)
= anexo | 2020/1816, anexo Il
accidentes laborales, apartado 88, letras b) y ¢)
NEIS S1-14 .
i i i . X Indicador n.° 3 del cuadro 3 del
Numero de dias perdidos por lesiones, accidentes, muertes 323 anexo |
o enfermedad, apartado 88, letra e)
NEIS S1-16 .

. . L 307 Indicador n.° 12 del cuadro 1 del Reglamento Delegado (UE)
Brecl;d;qlga;lc;l fntre)hombres y mujeres, sin ajustar, S<f anexo | 2020/1816, anexo Il
apartado 97, letra a
NEIS S1-16 .

X . X . X Indicador n.° 8 del cuadro 3 del
Brecha salarial excesiva entre el director ejecutivo y los 327 anexo
trabajadores apartado 97, letra b)

NEIS §1-17 328 Indicador n.° 7 del cuadro 3 del

Casos de discriminacion apartado 103, letra a

anexo |
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NEIS $1-17

Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 104, letra a)

NEIS 2 - SBM3 - §2

Riesgo importante de trabajo infantil o trabajo forzoso en la
cadena de valor, apartado 11, letra b)

NEIS $2-1

Compromisos politicos en materia de derechos humanos,
apartado 17

NEIS S2-1

Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de
valor, apartado 18

NEIS S2-1

Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 19

NEIS §2-1

Politicas de diligencia debida respecto de las cuestiones a
que se refieren los convenios fundamentales 1a 8 de la
Organizacion Internacional del Trabajo, apartado 19

NEIS §2-4

Problemas e incidentes de derechos humanos relacionados
con las fases anteriores y posteriores de su cadena de
valor, apartado 36

NEIS $3-1

Compromisos politicos en materia de derechos humanos,
apartado 16
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sector de los servicios financieros

Indicador n.° 10 del cuadro 1e
indicador n.° 14 del cuadro 3 del
anexo |

Indicadores n.° 12

y 13 del cuadro 3 del anexo |

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
indicador n.° 11 del cuadro 1 del
anexo 1

Indicadores n.° 11y 4 del cuadro 3
del anexo 1

Indicator number 10 Table #1 of
Annex 1

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
indicador n.° 11 del cuadro 1 del
anexo 1

Referencia del pilar 3

los indices de referencia Europea sobre el Clima

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
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NEIS §3-1

Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, los
principios de la OIT y las Lineas Directrices de la OCDE,
apartado 17

NEIS S3-4
Problemas e incidentes de derechos humanos, apartado 36
NEIS S4-1

Politicas relacionadas con los consumidores y los usuarios
finales, apartado 16

NEIS $4-1

Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 17

NEIS S4-4
Problemas e incidentes de derechos humanos, apartado 35
NEIS G1-1

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcidn,
apartado 10, letra b)

NEIS G1-1
Proteccion de los denunciantes, apartado 10, letra d)
NEIS G1-4

Multas por infringir las leyes de lucha contra la corrupcion y
el soborno, apartado 24, letra a)

NEIS G1-4

Normas de lucha contra la corrupcion y el soborno,
apartado 24, letra b)
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sector de los servicios financieros

Indicador n.° 10 del cuadro 1del
anexo 1

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
indicador n.° 11 del cuadro 1del
anexo 1

Indicador n.° 10 del cuadro 1 del
anexo 1

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 15 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 6 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 17 del cuadro 3 del
anexo 1

Indicador n.° 16 del cuadro 3 del
anexo 1

Referencia del pilar 3

los indices de referencia Europea sobre el Clima

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
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Determinacion de la materialidad

La determinacién de la informacion material a divulgar en este informe fue resultado de la consolidacion de
los resultados obtenidos en la evaluacién de la Materialidad de Impacto y la Materialidad Financiera, que
conforman nuestra matriz de Doble Materialidad. Para cada etapa del proceso, establecimos umbrales

especificos.

Los umbrales que establecimos para la Materialidad de Impacto fueron los siguientes:

0 Ninguna (6] Ninguno 0-25% Baja

1 Baja 1 Limitado 25-50% Media
3 Media 3 Medio >50% Alta
5 Alta 5 Global

Para clasificar el impacto de cada tema, los resultados obtenidos se compararon con los Estandares de
EFRAG, que utilizan una escala de 0 a 5, con una puntuaciéon mdxima de 15, como se detalla a continuacion:

Estdndares de EFRAG (basado en una escala de O a Resultados de la Materialidad de la Compafia

5 puntos; puntuacién maxima de 15)

=12 Critico >6 Critico
10-12 Significativo 4-6 Importante/Significativo
8-10 Importante 1-4 Informativo

5-8 Informativo <1 Minimo

<5 Minimo

*Siguiendo la normativa de EFRAG, si el resultado es critico, importante/significativo, se considera que el
impacto es material.
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Para la Materialidad Financiera, los umbrales empleados fueron los siguientes, evaluados en términos de
EBITDA y cualitativamente:

Magnitud Descripcion Definicion

Reducido impacto financiero, que significa una

1 Baja valoracion entre un1%-5% <0,5% <600
Cambios significativos con impacto en las cuentas o o _

4 Moderada anuales, con fluctuacion entre 5% y 10% 0,5%-5% 501-15.000
Grandes cambios financieros con fluctuacion en

5 Alta ganancias o la estructura de costes con 0,5% >15.000
fluctuacion de mds del 10%

Probabilidad Descripcion Definicion

0,2 Bajo Improbable, con un rango de estimacion de 0% a 25%

06 Medio Circunstancias que son relativamente comunes o probable que ocurra

’ bajo ciertas condiciones, con unrango de 25% a 50%
0,8 Alto Situaciones probables que ocurran, con un rango de mds de 50%

Posteriormente, clasificamos y consolidamos los resultados, diferenciando entre riesgos y oportunidades
positivos y negativos, empleando el valor maximo (MAX) para representar el efecto potencial mds
significativo.

MDR-P; MDR-AY MDR-T

Las divulgaciones relativas a los Requisitos Minimos de Divulgacién relativos a politicas (MDR-P),
actuaciones (MDR-A), métricas (MDR-M) y objetivos (MDR-T) se puede encontrar en cada uno de los
capitulos temdticos que dan respuesta a cada ESRS de tipo ambiental (E), social (S) y de gobernanza (G)
de acuerdo con lo dispuesto en el ESRS 2-61.

EBITDA anual  EBITDA (K€)

Cualitativos Cualitativos

Ningun efecto o afecta levemente los objetivos

L . Ningun efecto o tiene un efecto superficial
estratégicos del negocio

Afecta de forma relevante alos objetivos

estratégicos del negocio Tiene un efecto moderado

Impide la consecucién de los objetivos
estratégicos del negocio o modifica
sustancialmente el posicionamiento estratégico

Tiene un efecto mayor o catastréfico

Para la evaluacidn de Riesgos y Oportunidades, calculamos la Materialidad Financiera utilizando la
siguiente formula y criterios:

Riesgos y Oportunidades

Materialidad ((Escala + Valoracién econdmica) / 2) * Probabilidad * Horizonte temporal

Financiera
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H Cambio climatico

Pdgina de referencia

Lista de requisitos de divulgacion materiales

ESRS 2 GOV 3 Integracién del rendimiento relacionado con la

e h A . 173
sostenibilidad en los sistemas de incentivos
E1-1Plan de transicion para la mitigacion del cambio climdtico 212
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su 184
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio 217
IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los 191
impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados T
con el clima 222
E1-2 Politicas relacionadas con el cambio climdtico y la 29
adaptacion al mismo ===
E1-3 Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en 23
materia de cambio climdtico =
E1-4 Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y 234
adaptacion al mismo e
E1- 5 Consumo y combinacidn energéticas 237
E1- 6 Emisiones de GEl brutas alcance 1,2y 3 240
E1-8 sistema de fijacidn de precios del carbono 246
Taxonomia 247

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el cambio
climatico (Ver detalle en apartado SBM-3)

Mitigacion: En el proceso productivo del cemento se generan emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), tanto por el consumo energético como el propio proceso de calcinacion de la caliza, o que puede
contribuir a largo plazo, al calentamiento global y al cambio climdtico. Somos conscientes de estos
desafios y de laimportancia de gestionar los riesgos asociados. Nos hemos comprometido a adoptar
medidas que reduzcan nuestras emisiones de GEl y a impulsar la demanda de productos bajos en carbono
por parte de consumidores y mercados y actuar en el capital natural. Este enfoque busca no solo minimizar
nuestro impacto ambiental, sino también mejorar nuestra competitividad en un entorno cada vez mds
consciente de la sostenibilidad.

Adaptacidn: La generacion de emisiones de CO, en nuestros procesos también puede aumentar nuestros
gastos operativos debido ala posible implementacion de nuevos impuestos al carbono o politicas de
comercio de derechos de emision y nuevos materiales y combustibles con costes superiores. Sin embargo,
estamos abordando este desafio mediante la adopcidn de tecnologias innovadoras, como la sustitucién de
combustibles fdsiles por combustibles alternativos, la introduccién de nuevos materiales que reduzcan el
factor clinker de nuestros cementos, o la inversion en tecnologias de captura CO,. Estas iniciativas, que nos
permiten ofrecer al mercado productos mds sostenibles, tienen efectos positivos tanto para el
medioambiente en el medio y largo plazo como para la empresa, generando oportunidades financieras como
la atraccion de nuevos clientes e inversores que estdn interesados en productos y servicios con bajas
emisiones de carbono.

Energia: Las medidas para mejorar la eficiencia energética, reducir las emisiones y el consumo energético
en nuestras actividades son parte integral de nuestra estrategia para minimizar el impacto ambiental y
optimizar los costes operativos a largo plazo. Al abordar la alta intensidad energética, podemos mitigar
mayores gastos operativos que puedan derivar de potenciales interrupciones imprevistas en el suministro
energético, y asi evitar periodos de inactividad y costes adicionales para restablecer las operaciones. La
implementacién de tecnologias innovadoras y soluciones de eficiencia energética permite una disminucion
significativa de los gastos energéticos, proporcionando ahorros sostenibles a largo plazo. Esto ademds de
mejorar el desempefio financiero incrementa nuestra independencia energética y fortalece nuestra
reputacion corporativa.
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E1-1: Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico

El cambio climdtico es uno de los mayores desafios de nuestro tiempo y uno de los ejes principales de
nuestra estrategia teniendo en cuenta el sector donde operamos.

El cemento y el hormigdn son la base esencial de los materiales de construccion que contribuye a una
economia resiliente e imprescindible para el desarrollo econémico y la mejora de la calidad de vida de las
personas.

Sin embargo, es uno de los sectores donde la reduccidn de emisiones es mds compleja, puesto que las
principales emisiones de gases efecto invernadero son intrinsecas al propio proceso productivo debido la
calcinacién de la caliza y por el uso de combustibles fosiles en los hornos de clinker. Nuestro objetivo se
centra en satisfacer la demanda motivada por la necesidad de mejorar las infraestructuras y viviendas,
ofreciendo soluciones bajas en carbono y productos innovadores que garanticen las mismas condiciones
de resistencia y durabilidad pero que contribuyan a la mitigacion del cambio climdtico.

En este contexto, reconocemos la urgencia de actuar frente al cambio climdtico adoptando el compromiso
de alinear nuestra estrategia con los objetivos del Acuerdo de Paris, que establece limitar el aumento de la
temperatura media global a 1,5 °C respecto a niveles preindustriales.

Este compromiso ha implicado una transformacién de nuestro modelo productivo, orientada hacia la
descarbonizacion y la resiliencia climdtica. En 2021, presentamos nuestra primera Hoja de Ruta 2030, a
través de la cual establecimos el objetivo de lograr reducir nuestras emisiones de CO, en 2030 en un 20%
conrelacién alabase 2020, y logrando un factor de emision <500 kg net CO,/t cementicio.

Tras una revision profunda de nuestro modelo y hoja de ruta, en 2025 hemos actualizado nuestra
estrategia de descarbonizacion. Nuestro plan se centra en lograr ser una compaiiia con cero emisiones
netas, contribuyendo a esta meta con la ambicién de suministrar un hormigén neutro en carbono en 2050..

Asi, en nuestro Plan de Transicion, hemos elevado nuestra ambicién de reduccion de emisiones, revisando
nuestras metas intermedias a 2030 y estableciendo nuevos objetivos de reduccién alineados con el
escenario de 1,5°C. En ese sentido, nuestra hoja de ruta establece objetivos especificos de reduccion de
nuestras emisiones de alcance 1,2y 3.

Este nuevo Plan de transicion, fue presentado y aprobado por el Consejo de Administracion en Julio de
2025, con un plan de acciones detalladas, especifico para cada uno de los paises en los que operamos y
para cada palanca de descarbonizacién, dotando al plan del CapEx necesario para su consecucion.

Para reforzar nuestro compromiso, hemos dado un paso decisivo y hemos presentado nuestros objetivos
de reduccién de emisiones 2030 a lainiciativa Science Based Targets (SBTi) para su validacion. Esta
accién nos va a permitir asegura que nuestra estrategia de descarbonizacién estd alineada con el objetivo
global de limitar el calentamiento a 1,5 °C, conforme al Acuerdo de Paris. Este hito va areforzar nuestra
responsabilidad corporativa y nuestra apuesta por la transparencia.

Asi, en nuestra nueva Hoja de Ruta establecemos unos objetivos de reduccion del 20,3% en nuestras
emisiones de alcance 1y 2 (market base) por tonelada de producto cementante respecto a nuestro afio de
referencia, logrando asi unas emisiones de Alcance 1inferiores a 460 kg CO, net / t cementicio.

Ao base Objetivo
2023 2025 2030

Alcance 1+2 -20,3%
Kg CO, GROSS / t
cgmeniicio vs 2023
Alcance 1
(KgCO,NET / t
cementicio)

Elindicador de emisiones Gross contabiliza el total de emisiones directas, incluyendo el CO, proveniente de residuos fdsiles.
Elindicador de emisiones Net contabiliza el ahorro indirecto de emisiones de CO, mediante el uso de residuos como
combustible alternativo, excluyendo las emisiones que provienen de los residuos fosiles empleados como combustible
alternativo.
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Ademds, nuestras emisiones indirectas de alcance 3 representan un 48% de nuestra huella de carbono
completa, por lo que también hemos establecido objetivos de reduccién especificos para las categoria de
compra de clinker y cemento (Categoria 1) y las emisiones de Alcance 1y 2 de las plantas de fabricacion de
clinquer de nuestras compaiiias participadas (Categoria 15).

Ao base Objetivo
2023 2025 2030

Alcance 3
Categoria 1: Compra -21.2%
de clinker y cemento ’
Kg CO, Gross / t vs 2023
cementicio
Alcance 3
Categoria 15: -21 , 2%
Inversiones
Kg CO, Gross / t vs 2023
cementicio

Palancas de descarbonizacion

Alo largo de los ultimos afios hemos trabajado e invertido en nuestros procesos para lograr mejoras en
eficiencia energética, potenciar la utilizacion de combustibles alternativos, impulsar el uso de energias
renovables y la plena integracion de la economia circular en el modelo de negocio para la reduccion de las

emisiones GEI.

Nuestro plan de transicidn climdtica se estructura a través de distintos ejes estratégicos, que se
despliegan eniniciativas e inversiones para lograr las metas de reduccién establecidas:

PALANCAS DE DESCARBONIZACION

o)

4

Reduccidon emisiones
descarbonatacion:

Uso de materias
primas
descarbonatadas

1. Materias alternativas descarbonatadas para la fabricacion de clinker

\"

Reduccion emisiones
por el consumo de
energia térmica:

Potenciar la
eficienciay el
consumo de
combustibles con
menor huella de
carbono

o)
O

Reduccion emisiones
por el consumo de
electricidad:

Potenciar la
eficienciay el
consumo de fuentes
de electricidad
renovables

o] |

Reduccion del
contenido de clinker
en el cemento:

Potenciar la
eficiencia, el uso de
SCMs asi como el
disefio de nuevos
cementos

Las emisiones de calcinacién provenientes de la descomposicion de las materias primas en el horno,
representan la mayor fuente de emisiones de CO, del proceso productivo. El uso de recursos alternativos
para la fabricacién del clinker en sustitucion de materiales naturales de cantera, como por ejemplo los
materiales provenientes de residuos de la construccidn asi como los subproductos de otras industrias,
como escorias siderdrgicas, ademds de contribuir a la economia circular también nos permiten reducir las

emisiones de CO,.
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A través de esta palanca, gracias a la incorporacion de materiales descarbonatados como fuente de
materia prima, alcanzaremos una reduccién de la intensidad de emisiones de CO, de un 3% respecto al afio
de referencia.

En Espaiia, el consumo de materiales alternativos para la fabricacion de clinker ha representado en 2025
un 20,2% del total de materias primas empleadas, iniciativa que nos ha permitido lograr una reduccién de
la emision especifica por tonelada de clinker de 19 kg de CO2 respecto al afio 2023 en nuestra planta de
Sant Viceng dels Horts.

2. Combustibles: Eficiencia térmica y combustibles alternativos

Las emisiones generadas por la combustion de los combustibles utilizados como fuente de energia térmica,
representa una parte significativa del total de emisiones asociadas al proceso de fabricacion. La
incorporacion de fuentes de combustible alternativo no solo representa una oportunidad para reducir
nuestra dependencia de los combustibles fdsiles tradicionales, sino que también nos permite reducir
nuestras emisiones de CO, al sustituir estos combustibles por fuentes alternativas procedentes tanto de
residuos no recuperables (neumaticos fuera de uso NFU, derivado de residuos sélidos “CSR” o liquidos CLR,
etc.), asi como de fuentes de biomasa de distintos origenes (agricola, forestal, lodos de depuradora, etc.)

Potenciar el uso de otros combustibles tradicionales con menor emision especifica, como por ejemplo el
gas natural, representa también otra palanca que contribuye en nuestra transicion hacia una reduccién
progresiva de las emisiones.

A través de iniciativas de eficiencia en el consumo de energia térmica y hacia la transicion a combustibles
con menor emision especifica, alcanzaremos una reduccion de la intensidad de emisiones de CO, de un 8%
respecto al afio de referencia.

En Tunez, el impulso al uso de combustibles alternativos, en particular el orujo de aceituna como fuente de
energia térmica, ha permitido disminuir las emisiones de CO, en la produccién de cemento gris y blanco,
logrando una reduccion de la emision especifica por tonelada de clinker de 34 kg de CO2 respecto al afio
2023 en nuestras plantas de Kairouan y Feriana. En Espafia, avanzamos no solo en el incremento del uso de
combustibles alternativos procedentes de residuos, sino también en la incorporacion del hidrégeno como
fuente alternativa de energia térmica. Este proyecto ha recibido financiacion en el marco de las ayudas
PERTE para la descarbonizaciéon, y en 2026 entrardn en funcionamiento las instalaciones destinadas a la
generacion de hidréogeno y su consumo en el horno.

3. Electricidad: eficiencia y fuentes de electricidad renovable

El desarrollo de proyectos de energia renovable para el autoconsumo, adoptar acuerdos de compra de
energia renovable a través de contratos de suministro especificos (PPAs), asi como implementar
iniciativas de optimizacion de la eficiencia eléctrica en nuestros centros productivos, son palancas
especificas que nos permitirdn reducir nuestro impacto en las emisiones indirectas de CO, asociadas a la
produccion de la electricidad consumida en nuestras operaciones.

A través de todas estas iniciativas de eficiencia en el consumo de en energia eléctrica y transicion a
fuentes de energia renovable, alcanzaremos una reduccion de la intensidad de emisiones de CO,
correspondiente a las emisiones indirectas de Alcance 2 de un 3% respecto al afio de referencia.

En Espaiia, en el afio 2025 hemos logrado que la energia eléctrica consumida en las operaciones de todos
nuestros negocios (cemento, hormigdn, morteros, etc) proceda en mds de un 99% de fuentes renovables,
principalmente a través de contratos PPA asi como la compra en mercado de certificados GDOs. En
Argentina, Cementos Avellaneda cuenta con un parque fotovoltaico que en 2025 ha suministrado el 72% de
energia eléctrica ala planta de San Luis, y en el afio 2026 iniciaremos la operacion de un parque edlico con
el que proyectamos que se suministre el 47% de energia eléctrica a la planta de Olavarria. También
estamos apostando por el uso de sistemas de control avanzado para optimizar el consumo eléctrico de las
principales instalaciones. Hemos implementado el sistema Optibat® en nuestro proceso de molienda de
crudo en Espaiia y nos encontramos en fase de estudio para suimplementacion en Argentina.

4. Reduccion del factor clinker

Otra de las palancas principales para reducir la intensidad de emision es la reduccion del contenido de
clinker del cemento. Asi, trabajamos para ampliar nuestro porfolio de productos que nos permita
desarrollar nuevos cementos con menor contenido de clinker, asi como impulsar la incorporacion de
materiales cementicios suplementarios en nuestros productos. Actualmente, estamos apostando también
por incrementar la eficiencia en el proceso para minimizar el contenido de clinker en todos nuestros
cementos, utilizando herramientas de |A que nos permiten optimizar el proceso de molienda y la curva
granulométrica de los cementos e impulsar el uso de aditivos que mejoren el desempefio de los cementos.

A través de todas estas iniciativas de eficiencia en la dosificacion de clinker y desarrollo de nuevos
cementos, alcanzaremos una reduccion en las intensidad de emisiones de CO, de un 7% respecto al afio de
referencia.

En Argentina, impulsamos la sustitucion de clinker con materiales cementicios suplementarios a través del
uso de arcillas calcinadas y puzolanas: fabricamos arcillas calcinadas en nuestra planta de Olavarria 'y
también incorporamos el uso de puzolanas en combinacidn con un sistema de molienda separada para
optimizar el proceso productivo y asi mejorar el desempeiio de los cementos fabricados. Estas acciones
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definidas nos deben permitir lograr un factor clinker inferior al 69%, con un desempefio a la vanguardia en
formulacién de cementos.

Todas nuestras acciones de reduccion de emisiones se materializan en Espafia como cementos bajo la
marca Susterra: en 2025 incorporamos en nuestro porfolio Susterra un nuevo cemento que incorpora arcilla
calcinada, con una reduccion en la intensidad de emisiones de un 30% respecto al cemento de referencia.
También hemos implementando sistemas de control avanzado basados en |A para optimizar el proceso de
molienda de cemento. La implementacion del sistema Alcemy en la planta de Espafia nos ha permitido
optimizar el proceso de control de calidad y prediccidn de las resistencias mecdnicas de los cementos
fabricados, lo que nos ha permitido lograr un ahorro del factor clinker promedio de 1,6%, ademds de lograr
reducciones en otras palancas como el consumo eléctrico de esta etapa del proceso productivo.

Laimplementacion de proyectos alineados con estas 4 palancas de reduccion nos permitirdn reducir
nuestras emisiones de Alcance 1+ 2 por tonelada de cementicio en mds en un 20,3%:

V Nuestra hoja de ruta Alcance 1+2 (kg CO, Gross/ t cementicio)

2023 2025 2030

-3%

Materiales
descarbonatados

-8%

Combustibles

Factor clinker

-3%
Electricidad

5. Captura, uso y almacenamiento de CO,

Las tecnologias de Captura, Almacenamiento y Uso de Carbono (CAUC) serdn esenciales para lograr la
descarbonizacion profunda necesaria para alcanzar la neutralidad en carbono en 2050.

Suimplantacién a gran escala en el sector cementero requiere superar importantes desafios: el desarrollo
de infraestructuras de transporte y almacenamiento, estudios integrales de viabilidad técnica y econdémica,
un marco regulatorio sélido que proporcione seguridad juridica, y mecanismos de financiacion que impulsen
proyectos alargo plazo. Ademds, serd fundamental la colaboracion entre industria, administraciones y
centros tecnoldgicos para garantizar la interoperabilidad y la eficiencia de estas soluciones.

Molins estd comprometida con este objetivo y lidera el desarrollo de estas tecnologias mediante el
proyecto MOSUSOL NetCO,, que se estd poniendo en marcha junto con Enagds y Linde. Se trata de un
proyecto pionero en la transicidn hacia operaciones industriales sostenibles mediante tecnologias
avanzadas de captura, almacenamiento y uso de carbono (CCUS), con infraestructura de transporte de
CO, de tltima generacion.

Prevé la captura de un millén de toneladas de CO, al afio en la planta de Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), incluida la fraccién biogénica, que serd transportada por tuberia para su posterior
almacenamiento y uso potencial en la produccién de combustibles verdes. Este proyecto representa un
paso decisivo hacia la descarbonizacion del sector y la creacidn de un ecosistema industrial capaz de
integrar CCUS como parte de la transicion energética.

Ademds, apostamos por la innovacién en el uso de CO,, para el que disponemos actualmente de 2
proyectos en fase de estudio:

B Através de nuestro proyecto CO,CAPTURE, desarrollaremos el estudio de viabilidad del uso del CO,
capturado en nuestra planta de Espaiia. A partir de este CO,, y en combinacion con otros residuos
industriales, estudiamos los potenciales sistemas de obtencidn de aditivos para cemento y
superplastificantes para hormigén. Junto con Mdster BuildersSolutions y Carinsa, y con el apoyo del
principal centro tecnolégico de Cataluiia (Eurecat), estamos explorando nuevas tecnologias y
procesos que nos permitirdn utilizar el CO, como recurso. Este proyecto ha sido reconocido por Accio,
la agencia publica para la competitividad de la empresa catalana, con una subvencion de la linea
NuclisR+D Green, en el dmbito de cambio climdatico.

B Se ha puesto en marcha un proyecto piloto orientado a investigar la mineralizacion y carbonatacion en
diferentes tipos de materiales: a granel, hormigon fresco y piezas conformadas. El proyecto contempla
el desarrollo de sistemas experimentales en laboratorio para la carbonatacion controlada de estos
materiales, asi como el andlisis de su viabilidad técnica y econdémica con el objetivo de evaluar la
escalabilidad y futura implantacion a nivel industrial.
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6. Otras palancas de nuestras soluciones para la construccion

A través de nuestros negocios de hormigdn, morteros y prefabricados también impulsamos iniciativas y
acciones que contribuyen alareduccion de los impactos derivados en el uso del cemento y a su cadena de
valor a través de sus aplicaciones. En el roadmap del GCCA se ha estimado que esta palanca va a
contribuir en mds de un 30% de reduccién de emisiones de CO, en el proceso de construccion.

En nuestro negocio de hormigdn en Espafia potenciamos la utilizacién de dridos provenientes del reciclado
de residuos de construccion y demolicion en sustitucion de dridos naturales, y también al desarrollo de
hormigones fabricados con cementos con menor huella de CO,. Todas estas iniciativas se reflejan en
cementos y hormigones que cuentan con Declaraciones Ambientales de Producto (DAPs) verificadas.

Por otro lado, en nuestro negocio de prefabricados apostamos por la industrializacién como palanca clave
para transformar el proceso constructivo. Este enfoque no solo permite una construcciéon mds rapida y

segura, sino que también mejora la eficiencia global del proyecto, reduciendo plazos y optimizando costes.

La industrializacion en prefabricados contribuye a una mayor calidad y precisién, disminuyendo el
desperdicio de materiales. Ademds, apostamos de manera firma hacia este modelo constructivo, que
creemos con conviccidn que serd un pilar fundamental para avanzar hacia la descarbonizacién de nuestro
sector, incorporando tecnologias innovadoras para reducir las emisiones en toda la cadena de valor.”

Ademds, en nuestro negocio de soluciones para la construccion, desarrollamos productos que contribuyen
amejorar el entorno construido y a ofrecer soluciones que contribuyan a la eficiencia energética de los
edificios durante todo el ciclo de vida. Entre ellas destaca nuestra amplia gama de sistemas aislantes
SATE, entre los que destacan las soluciones PROPAM® AISTERM, con un porfolio de productos disefiados
para actuar sobre el envolvente del edificio, reduciendo las pérdidas de energia y calor en el hogar al
menos en un 30%, mejorando el confort térmico y reduciendo el gasto energético. Otro ejemplo son
nuestras soluciones frente al gas raddn, a través del sistema Propam® Stop Raddn Concrete. Este sistema
es una solucién completa y efectiva que cumple con los requisitos legales y técnicos necesarios para
proteger la salud y seguridad en los espacios habitables.

7. Recarbonatacion del hormigén CO,

Larecarbonatacion es el proceso mediante el cual las estructuras de hormigdn y mortero reabsorben
parcialmente el CO, liberado durante el proceso de fabricacién. Es un proceso que ocurre de manera
natural, en el que el hormigdn absorbe y secuestra el CO, de la atmosfera durante su ciclo de vida util, y
durante el proceso de demolicidn los residuos de la construccion de hormigdn también absorben
cantidades significativas de CO,.

Inversiones previstas para el plan de transicion

Tenemos previsto destinar 65,1 millones de euros ainiciativas orientadas a avanzar en nuestra hoja de ruta
hacia la descarbonizacion. Estas inversiones estdn disefiadas para reforzar nuestra capacidad de cumplir
los objetivos establecidos para 2030, implementando proyectos en nuestras operaciones y impulsando la
innovacion en procesos y tecnologias.

Este ejercicio, ya hemos realizado inversiones para apoyar la implementacion de actuaciones en materia
de mitigacion y adaptacién al cambio climdtico, por un importe de 14,34 millones de euros y estdn
previstas mds de 24,68 millones para los proximos 3 afios, tal y como se detallan en el apartado E1-3.

Mds alld de estas previsiones, el proyecto estratégico en materia de Captura de Carbono, MOSUSOL
NetCO2 (junto con Enagds y Linde) tiene prevista su puesta en marcha en 2031 con una inversion necesaria
de 590 millones de €, para lo cual se estd presentando candidatura a diferentes marcos de financiacion
orientados a impulsar proyectos alineados con los objetivos climdticos europeos y nacionales.

La empresa no estd excluida de los Benchmarks alineados con el Acuerdo de Paris de la UE. Esto concuerda
con los criterios de exclusion establecidos en los Articulos 12.1(d) a (g) y 12.2 del Reglamento Delegado de
la Comisién (UE) 2020/1818 (Reglamento de Estdandares de Benchmarks Climdticos).
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SBM-3: Impactos Riesgos y Oportunidades y su interaccion
conla estrategia y el modelo de negocio

En el ejercicio 2025 se ha realizado una revision del andlisis de riesgos y oportunidades climdticos,
alineado con los criterios establecidos por la Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y
el Reglamento sobre la Taxonomia de la UE. La evaluacidn se centra en identificar como los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climdtico pueden impactar la estrategia, las operaciones y el
desempeifio financiero de la compaiiia, al tiempo que establece las bases para impulsar medidas de
mitigacion y adaptacion que refuercen la resiliencia de la organizacion. El andlisis ha sido realizado en linea
con los estandares internacionales TCFD e IFRS S2. El andlisis realizado abarca todas las operaciones
directas, especialmente aquellas actividades que, por su naturaleza, estdn mds expuestas a impactos
significativos derivados del cambio climdtico. Se han analizado 40 instalaciones principales, incluyendo
dreas clave como la produccidn en fdbricas, la explotacion de canteras y cualquier otro proceso operativo
que, debido a su volumen de facturacion o suimportancia en la cadena de valor, pueda verse enfrentado a
riesgos climaticos, prestando especial atencién a los aspectos que podrian influir en la sostenibilidad y
resiliencia de estas operaciones.

Este andlisis nos permite comprender mejor estos riesgos, oportunidades, impactos y dependencias.
Fendmenos como eventos climdticos extremos, restricciones en el uso de recursos criticos y cambios
regulatorios pueden afectar a la estabilidad del negocio. Al mismo tiempo, la transicion hacia una
economia baja en carbono genera oportunidades para innovar, reducir emisiones y mejorar la
competitividad en un mercado cada vez mds exigente en términos de sostenibilidad.

El andlisis de riesgos y oportunidades climdticos evaliia cdmo el cambio climdtico puede afectar a nuestra
organizacion tanto en el corto como en el largo plazo, abordando diferentes tipos de riesgos y
oportunidades:

B Riesgos fisicos: asociados a eventos meteoroldgicos extremos (inundaciones, tormentas, olas de
calor) y a cambios climdticos progresivos, como el aumento del nivel del mar o la desertificacion, que
pueden daiar infraestructuras, interrumpir operaciones o afectar las cadenas de suministro.

B Riesgos transicionales: derivados de la transicion hacia una economia baja en carbono, incluyendo
cambios regulatorios, tecnoldgicos, de mercado o reputacionales, que pueden impactar en los costos,
las operaciones y la competitividad de la empresa.

B Oportunidades: relacionadas con la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico, como el desarrollo
de nuevos productos o servicios sostenibles, la mejora en la eficiencia energética, la reduccion de
costos operativos y el acceso a nuevos mercados que valoran la sostenibilidad.
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Riesgos y oportunidades climdticos identificados como significativos en el andlisis y su posible impacto

Categoria Riesgo Impactos

les

iciona

Riesgos trans|

RT-1

Incremento de las
obligaciones de
reporte de
emisiones

RT-3
Mecanismos de
ajuste fronterizo
(CBAM)

RT-4
Incremento del
coste de la
materia prima o
los recursos

RT-5

Inversion fallida
en nuevas
tecnologias

RT-6

Coste de las
nuevas
tecnologias

M Incremento de los costes operativos debido a tarifas de emisiones mds altas.

Necesidad de optimizar procesos para reducir emisiones y mitigar costos.

Posible ventajas competitivas en nuestros negocios.

Incremento de costos de exportacion por tarifas de carbono en fronteras.
Adaptacion de procesos para cumplir con estdndares internacionales.

Reduccidn de la competitividad en mercados internacionales frente a competidores
locales.

Necesidad de realizar inversiones adicionales en tecnologias bajas en carbono para
mantener acceso a mercados clave

Aumento de costos de produccién debido a insumos mds caros.
Necesidad de renegociar contratos con proveedores.

Incremento en los costos operativos por el uso de agua mds cara en los procesos
productivos.

Reduccidn de mdrgenes de beneficio por el impacto del combustible en la estructura
de costos.

Mayor presion para implementar medidas de eficiencia energética y de consumo de
agua para mitigar los costos.

Incremento de costos logisticos en toda la cadena de valor, afectando tanto a
proveedores como a distribuidores.

Pérdidas financieras significativas por proyectos tecnoldgicos no exitosos.
Impacto reputacional con stakeholders por fallos en iniciativas de innovacion.

Dificultad para cumplir con regulaciones o metas de sostenibilidad debido a la falta
de avances tecnoldgicos.

Incremento de costos fijos por implementacion de tecnologias innovadoras.
Presién financiera a corto plazo por inversiones iniciales elevadas.

Mayor tiempo requerido para lograr beneficios econdémicos de la inversion
tecnoldgica.

Riesgos
isicos

f

Oportunidades

RF-1
Sequiay la
escasez de agua

OP-1

Energias
renovables para
reducir la huella
de carbono

OP-2

Nuevos
productos o
servicios que
aborden los
cambios en las
necesidades del
mercado

Categoria Riesgo Impactos

Escasez de agua para procesos criticos, limitando la capacidad productiva.
Incremento en costos por necesidad de fuentes alternativas de agua.
Riesgos en la continuidad de las operaciones en zonas afectadas.

Incremento en tensiones regulatorias relacionadas con el uso de recursos hidricos.

Reduccién de los costos asociados al TR-1(Incremento del precio del carbono)
mediante la disminucion de emisiones.

Mitigacién del impacto de TR-3 (CBAM) al posicionarse como un productor con
bajas emisiones de carbono en mercados internacionales.

Disminucion de la dependencia de combustibles fésiles, atenuando los efectos de
TR-4 (Incremento del coste de combustible).

Mejora de la reputacion de la empresa al alinearse con las tendencias sostenibles del
mercado.

Reduccidn de los costos operativos al optimizar el uso de recursos, mitigando TR-4
(Incremento del coste de combustible y agua).

Adaptacion al mercado con productos sostenibles que cumplen con las expectativas
de los clientes, mitigando el impacto de TR-3 (CBAM) al ser mds competitivos en
mercados internacionales.

Creacion de nuevas lineas de negocio, como cementos bajos en carbono, que
incrementen ingresos y diferencien a la empresa.

Mayor resiliencia frente a regulaciones futuras gracias a procesos mds eficientes y
productos innovadores.

Posibilidad de atraer inversores interesados en empresas con objetivos claros de
sostenibilidad y eficiencia.
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Andlisis de resiliencia climatico

El andlisis de resiliencia climdtica realizado tiene como objetivo evaluar la capacidad de la empresa para
enfrentar y adaptarse a los riesgos asociados al cambio climdtico, garantizando la continuidad operativa y
la sostenibilidad a largo plazo. Para ello adoptamos un enfoque integral basado en el marco de Impactos,
Riesgos y Oportunidades (IRO) para gestionar la resiliencia climdtica, evaluando los impactos en toda la
cadena de valor.

El alcance del andlisis cubre todos los negocios y geografias en las que operamos. Su elaboracién ha sido
llevada a cabo en el marco del Informe de riesgos climdticos cuya metodologia se describe en el apartado
E1-IRO-1, donde se detallan las hipotesis bdsicas tenidas en cuenta, horizontes temporales,escenarios
climaticos y de negocio, asi como los posibles efectos financieros de los riesgos fisicos y de transicion.

Molins ha dado pasos significativos mediante diversas iniciativas estratégicas, como la mejora de la
eficiencia energética, la inversidn en energias renovables y la diversificacion de su oferta de productos,
incluyendo soluciones de bajo carbono como la linea de productos Susterra. Estas acciones reflejan el
compromiso con la sostenibilidad, alinedndose con las expectativas de un mercado cada vez mds
consciente de los desafios climdticos y la apuesta por la reduccién de la huella de carbono.

En cuanto ala oferta de productos, se han lanzado soluciones innovadoras alineados con los principios de
economia circular, fomentando la reutilizacidn y el reciclaje. Estas acciones permiten no solo reducir el
impacto ambiental, sino también posicionar a la compaiiia favorablemente en un mercado que demanda
cada vez mds productos sostenibles.

A pesar de estos avances, los riesgos derivados del cambio climdtico y las regulaciones climdticas
contintan siendo un desafio importante. La rapidez con la que la empresa implementa sus soluciones serd
clave para mitigar estos riesgos y mantener su competitividad,

La transicién hacia un modelo de negocio mds sostenible también presenta importantes oportunidades. La
optimizacion de los costes operativos mediante una mayor eficiencia energética y la diversificacion hacia
productos mds sostenibles fortalecen nuestro posicionamiento en el mercado. Molins ha demostrado un
fuerte compromiso con la reduccion de gases de efecto invernadero desarrollando iniciativas de
combustibles alternativos y energias renovables asi como la apuesta por tecnologias innovadoras para la
futura captura de carbono para avanzar hacia el objetivo de Net Zero en 2050.
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A continuacién, se detalla cémo la compaiiia aborda las principales dreas en lo que respecta a su resiliencia climdtica:

1.RInternas

Infraestructura:

Consumo de agua

Energia

2. Cadena de Suministro

Evaluamos la resiliencia de las instalaciones frente a fendmenos climdticos extremos. Ante riesgos significativos se implementan medidas de mitigacion de nuestras infraestructuras.

El acceso al agua es un recurso critico, especialmente en regiones con estrés hidrico, donde para mitigar la disponibilidad del recurso, se implementan sistemas de reciclaje de agua y procesos de produccion mds
eficientes.

Se estdn integrando combustibles alternativos como biomasa y residuos reciclados para reducir la dependencia energética de los combustibles fdsiles, y ya se estd trabajando en proyectos de implementacion
de tecnologias de captura y almacenamiento de carbono (CCUS).

Exposicion de la cadena de suministro
Logistica:

3. Productos y Servicios

Los fendmenos climdticos pueden suponer un impacto en la logistica y disponibilidad de insumos clave.

Integracion de procesos y eficiencia operativa

Innovacion en productos

Ciclo de vida del producto:
Competitividad

4. Impactos Regulatorios

Desarrollo de cementos de baja huella de carbono mediante la reduccidn del contenido de clinker y la incorporacién de materiales reciclados, respondiendo a la creciente demanda de soluciones sostenibles.
También se actla en la eficiencia de productos de la cadena valor a través de nuestros negocios de hormigén, morteros y prefabricados.

Evaluaciones detalladas del impacto ambiental de los productos en cada etapa de su ciclo de vida, mediante evaluaciones EDP

La puesta en el mercado de productos con certificaciones acreditadas ambientales para demostrar su compromiso y aumentar su competitividad en el mercado.

Cumplimiento
Costos e incentivos:

5. Gobernanza climdtica

Adaptamos las operaciones para alinearnos con normativas como el EU ETS y otras similares en otras geografias, ajustando los procesos para minimizar costos relacionados.

Con el aumento proyectado en el precio del carbono, priorizamos inversiones en tecnologias bajas en carbono.

Responsabilidad interna

6. Impacto en las Comunidades

El Consejo supervisa la estrategia climdtica. El Chief Strategy & Sustainability Officer (CSSO) lidera la implementacion de estrategias y adaptacion del modelo de negocio, supervisadas regularmente por el
Comité de Sostenibilidad. Revisién sistemdtica de indicadores clave de desempefio (KPI's) como la intensidad de carbono y el porcentaje de combustibles alternativos.

Colaboracion comunitaria

7. Medicidn y Monitoreo

Colaboramos con comunidades locales para desarrollar soluciones y la mejora de las infraestructuras para beneficiar tanto a las operaciones como a las comunidades cercanas.

Indicadores clave de desempefio (KPIs)
Andlisis de escenarios climaticos:

8. Colaboracion Sectorial

Utilizar métricas especificas relacionadas con las emisiones absolutas y el uso de combustibles alternativos para evaluar el progreso hacia los objetivos climdticos.

Utilizacion de escenarios basados en los Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) para proyectar impactos bajo diferentes trayectorias globales.

Asociaciones industriales:

Innovacion tecnoldgica conjunta

Colaboracién con asociaciones internacionales y nacionales como GCCA ( Global Cement and Concrete Association), OFICEMEN y otras locales, para promover mejores prdcticas y desarrollar tecnologias bajas en
carbono.

Colaboraciones con universidades y centros de investigacion en proyectos de innovacién, como el desarrollo de cementos sostenibles.
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Hemos llevado a cabo una autoevaluacion integral de la resiliencia climdtica, evaluando tanto riesgos
como oportunidades vinculadas al cambio climdtico y considerando la madurez de la estrategia en cada
drea.

El objetivo principal de esta autoevaluacion es identificar fortalezas, dreas de mejora y las brechas
detectadas evaluando el grado de madurez alcanzado.

V Conclusiones del Andlisis de Resiliencia 2025

Area de Evaluacié Resultados del Andlisis de Resiliencia Climatica

Identificacion de riesgos climaticos Se analizan riesgos climdticos especificos, concretamente 15 riesgos transicionales, 29 riesgos fisicos y 5 oportunidades 4
Evaluacion de impactos en las operaciones Evaluacion de cémo los riesgos climdticos afectan sus operaciones, infraestructura y activos clave. 4
Adaptacion al cambio climatico Estrategias para adaptarse a riesgos especificos, como la construccion de infraestructuras mds resistentes o cambios en procesos productivos. 3
Gobernanza climatica y responsabilidad Estructura de gobernanza para gestionar los riesgos climdticos, incluyendo un comité responsable y directrices especificas. 4
Evaluacion de vulnerabilidades en la cadena Identificacién las vulnerabilidades en la cadena de suministro para colaborar con los proveedores clave para reducir riesgos y mejorar la 2
de valor resiliencia.

Monitoreo y seguimiento de los riesgos L . . R . . S .

climéticosy 9 9 Implementacion de un sistema de seguimiento y actualizacion de los riesgos y los impactos climdticos de manera continua (anual). 3
Innovacioén para la resiliencia climatica Inversidn en nuevas tecnologias y prdcticas para reducir los impactos del cambio climdtico, como la generacién y uso de combustibles alternativos 4
Formacidn y sensibilizacién interna Se implementan programas formativos y campafas internas para sensibilizar a los empleados sobre la importancia de la resiliencia climdtica. 4
Objetivos climaticos a largo plazo Se establecen objetivos claros de descarbonizacion, adaptacion y reduccion de impactos asociados al cambio climdtico a largo plazo. 4
Impacto social y ambiental Medicion del impacto social y ambiental de las operaciones 3

Niveles de madurez

® Nivel 1 - Inicial: La empresa no ha comenzado a abordar la resiliencia climatica de manera formal ni estructurada.

m Nivel 2 - En Progreso: Existen algunos esfuerzos iniciales o acciones puntuales en esta drea, pero aun falta una implementacion completa o una visidn estratégica mas amplia.

® Nivel 3 - Avanzado: Las acciones y estrategias en esta drea estdn bien establecidas e integradas en los procesos de la empresa, con una gestion activa y coherente.

® Nivel 4 - Lider: La empresa no solo ha alcanzado un alto nivel de madurez en esta drea, sino que también lidera su sector y colabora activamente en la creacién de soluciones innovadoras o mejores prdcticas.
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IRO 1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar
los IROS relacionados con el Clima

El andlisis de Impactos, riesgos y oportunidades climdticos se ha realizado a partir del andlisis de doble
materialidad (Ver SBM-3) y se apoya en un informe completo de andlisis de riesgos y oportunidades fisicos
y de transicion relacionados con el clima, fisicos y transicionales, realizado con la metodologia alineada
con los estdndares internacionales TCFD e IFRS S2.

Los escenarios climdticos considerados en la evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con el
clima estdn alineados con las suposiciones incorporadas en nuestros estados financieros.

Normativa aplicable y estandares de referencia

Para la elaboracién de andlisis de riesgos y oportunidades climdticas, se han utilizado dos estdandares
internacionales de referencia: el estdndar IFRS S2 y las Recomendaciones de la TCFD, que establece
requisitos especificos sobre la divulgacion de informacién relacionada con el clima.

Dicho andlisis da respuesta, ademds, a los requerimientos regulatorios derivados del Reglamento de
Taxonomia de la Union Europea 'y de la Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD).

Alcance del andlisis

El andlisis realizado abarca todas las operaciones directas, especialmente aquellas actividades que, por su
naturaleza, estdn mds expuestas a impactos significativos derivados del cambio climdtico. Se han
analizado 40 instalaciones principales, incluyendo dreas clave como la produccion en fdbricas, la
explotacidn de canteras y cualquier otro proceso operativo que, debido a su volumen de facturacion o su
importancia en la cadena de valor, pueda verse enfrentado a riesgos climdaticos, prestando especial
atencion alos aspectos que podrian influir en la sostenibilidad y resiliencia de estas operaciones.

Se han determinado los peligros relacionados con el clima, tanto agudos como croénicos relacionados con
la temperatura, viento, agua y masa solida, analizando las actividades empresariales y los activos fisicos
que pueden estar expuestos a tales peligros en el corto, medio y largo plazo.

Escenarios climdticos

Para los riesgos fisicos se han utilizado los escenarios climdticos basados en el Gltimo informe de IPCC
(AR6):

M SSP1-2.6 (Sostenibilidad) donde el calentamiento global se mantiene por debajo de los 2 °C, gracias a
una répida adopcién de tecnologias limpias, una mayor eficiencia energética y cambios significativos en
los patrones de consumo.

M SSP2-4.5 (Estabilidad Intermedia) donde se mantiene un escenario entre 1.7 y 3 °C debido a un equilibrio
entre el crecimiento econémico y las preocupaciones ambientales. Este escenario se alinea mds con el
estado actual de las politicas climdticas y, por lo tanto, es el que mds se ajusta a las normativas IFRS S2.

M SSP5-8.5 (Alto Desarrollo con Altas Emisiones) en el que las politicas de mitigacion son limitadas, lo que
conduce a un aumento significativo de las emisiones de gases de efecto invernadero.

La eleccidn de estos escenarios se fundamenta en la necesidad de contar con una vision comprensiva y
diversa sobre posibles futuros globales en términos de politicas, tecnologia y sostenibilidad, que pueden
afectar tanto al mercado como a la cadena de suministro.

Para los riesgos transicionales, se han utilizado los escenarios de NGFS (Network for Greening the
Financial System, o Red para Ecologizar el Sistema Financiero en espafiol):

Los escenarios NGFS son rutas climdtico-econdmicas estandarizadas desarrolladas por bancos centrales
y supervisores financieros para evaluar los riesgos y oportunidades asociados al cambio climdtico.
Exploran cémo distintos niveles y momentos de implementacion de politicas climdticas pueden impactar
indicadores macroecondmicos, sistemas energéticos y emisiones. Entre los escenarios clave se
encuentran:

M Politicas Actuales: continuacion de medidas existentes.

M Transicion Retrasada: accidn climdtica tardia pero intensa.

M Cero Neto 2050: politicas tempranas y ambiciosas alineadas con limitar el calentamiento a 1,5°C.
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Incertidumbres

Los escenarios de cambio climdtico y transicion energética, como los SSP y los NFGS, estdn sujetos a
varias incertidumbres que afectan su validez y utilidad a lo largo del tiempo. Estas surgen de factores
politicos, econdmicos, tecnoldgicos y sociales, dificiles de prever y muchas veces interconectados.

B Politicas climaticas: Son decisivas para el futuro del sistema energético y del clima. Aunque muchos
escenarios suponen que los gobiernos aplicardn medidas de mitigacion y adaptacion, la rapidez y
alcance de esas acciones son inciertos. Los compromisos anunciados no siempre se convierten en
hechos, y cambios politicos o crisis pueden retrasar o desviar los planes.

B Tecnologia: Escenarios como el de Net Zero dependen de avances aun en desarrollo, como captura de
carbono, almacenamiento de energia o hidrégeno verde. La transicion energética requiere renovables,
eficiencia y electrificacion, pero la velocidad, el costo y la cooperacion internacional condicionan su
despliegue.

B Economiay sociedad: El crecimiento econdémico, el consumo de energia y la demanda de recursos son
variables dificiles de anticipar. Crisis, cambios en el comercio o nuevas tecnologias pueden alterar las

proyecciones. Ademds, los hdbitos de consumo y la aceptacion social de nuevas tecnologias influyen en

el rumbo de la transicién.

B Clima: Aunque los modelos permiten proyectar tendencias, los impactos del cambio climdtico —como
fendmenos extremos— pueden ser inesperados y no lineales. Esto afecta tanto a los ecosistemas como
alas infraestructuras humanas, especialmente en regiones vulnerables.

Horizontes temporales
El andlisis abarca un marco temporal dividido en tres fases:

M Corto plazo (0-3 afios): La eleccién de este horizonte responde a la necesidad de gestionar riesgos
climdticos inmediatos y recurrentes que pueden impactar de forma disruptiva las operaciones. Los
fendmenos meteorolégicos extremos (sequias, inundaciones, olas de calor) ya estdn aumentando en
frecuencia e intensidad, afectando directamente la produccién, transporte y almacenamiento de
materiales clave. Ademds, las regulaciones climdticas emergentes suelen tener plazos de
implementacion ajustados, requiriendo acciones rdpidas para garantizar el cumplimiento normativo

H Mediano plazo (4-10 afios): Este horizonte se selecciona debido a la consolidacion prevista de
regulaciones internacionales y regionales relacionadas con el cambio climdtico, como el Mecanismo de
Ajuste Fronterizo de Carbono (CBAM), que afectard directamente los costos de producciény
exportacion de productos con alta huella de carbono. Ademds, en este periodo se espera un
endurecimiento de los estandares sobre emisiones, lo que obligard a realizar cambios estructurales
significativos en los procesos productivos para mantener la competitividad.

M Largo plazo (mds de 10 afios): La eleccidn de este horizonte estd motivada por las proyecciones
cientificas sobre el cambio climdtico que prevén impactos irreversibles en los patrones climdticos y la
disponibilidad de recursos. La escasez de recursos naturales (agua, combustibles fésiles) y el incremento
sostenido de los costos asociados al carbono representan riesgos estructurales para la viabilidad del
modelo de negocio tradicional. Ademds, se prevé que las normativas internacionales evolucionen hacia
la neutralidad climdtica, exigiendo la adopcion de tecnologias disruptivas, como la captura 'y
almacenamiento de carbono (CCS), para mitigar las emisiones residuales que no pueden eliminarse con
otras medidas.
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RIESGOS FisICOS
Riesgos de

Temperatura

Riesgos
Hidrolégicos

Riesgos
Geomorfolégicos

Riesgos
Meteorolégicos

Riesgos
Ambientales

Peligros Crénicos

Cambio de temperatura (aire, agua
dulce, agua marina)

Estrés térmico
Variabilidad de la temperatura

Variabilidad de precipitacion o
hidrolégica

Estrés hidrico

Degradacion del suelo

Erosién costera

Intrusion salina

Fluctuacién del solifluxion
Acidificacién ocednica

Aumento del nivel del mar
Cambio enlos patrones y tipos de

precipitacién (lluvia, granizo, nieve/
hielo)

Cambio en los patrones de viento

Deshielo del permafrost

Peligros Agudos

Ola de calor

Onda de frio/helada

Sequia

Precipitacién intensa (lluvia, granizo,
nieve/hielo)

Inundacién (costera, fluvial, pluvial,

aguas subterrdneas)
Avalancha

Deslizamiento de tierra

Hundimiento

Ciclones, huracanes, tifones
Tormentas (incluyendo tormentas de
nieve, polvo y arena)

Tornado

Incendio forestal

Desbordamiento de lagos glaciares

RIESGOS TRANSICIONALES

Politicay Legal

Tecnologia

Mercado

Reputacion

OPORTUNIDADES CLIMATICAS

Incremento de las obligaciones sobre la gestidon de emisiones
Mecanismo de ajuste en frontera (CBAM)

Nuevas normativas relacionadas con la economia circular
Inversidn no exitosa en nuevas tecnologias

Costos para la transicidn a tecnologias de menores emisiones
Cambio en el comportamiento de los clientes/usuarios
Incertidumbre en las sefiales del mercado

Aumento del costo de las materias primas

Aumento del costo de la energia

Nuevos requisitos de los stakeholders

Cambios en las condiciones del seguro

Cambios en las preferencias de los clientes/usuarios

Aumento de la preocupacién de los stakeholders o retroalimentacién
negativa de los stakeholders

Eficiencia de recursos

Energia renovable

Desarrollo de productos

Acceso a nuevos mercados

Resiliencia climatica

Optimizar el uso de energia, agua y otros insumos para reducir
costos y cumplir con regulaciones ambientales.

Invertir en energias renovables (solar, edlica) para reducir la huella
de carbono.

Crear cementos con menos clinker y mds materiales reciclados.
Desarrollar los negocios de Soluciones y construccion
industrializada

Expansién en mercados emergentes con enfoque en sostenibilidad.

Desarrollar productos resistentes a condiciones climdticas
extremas y colaborar en soluciones climaticas.
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Proceso de andlisis

El proceso de andlisis de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climdtico se ha desarrollado
en tres fases principales,

Fase

Objetivo

Tareas

1

Screening climatico basado en escenarios

Identificacion de los riesgos y oportunidades climdticas a
través de la evaluacion de la organizacion y de la
evolucion de variables climdticas en diferentes escenarios

Identificacion de riesgo de oportunidades

1.1. Andlisis de la organizacion
Identificacion de las actividades de la organizacion, segun
tipologia y ubicacion geogrdfica.

1.2. Identificacion de riesgos y oportunidades

Revision de los riesgos (transicionales y fisicos) y
oportunidades que pueden aplicarse a las actividades
identificadas en el punto 1.1, sobre la base de criterios de
probabilidad de ocurrencia y nivel de exposicion.

2

Evaluacion

Conocimiento y andlisis mds profundos de los impactos de
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que
se definan como mds importantes

Andlisis de riesgos y oportunidades significativos

2.1. Priorizacion para un andlisis mas profundo
Determinacion de la importancia de los riesgos y
oportunidades previamente identificados, con el fin de
identificar las prioridades mds altas.

2.2. Evaluacion detallada de riesgos y oportunidades
significativos

Evaluacion detallada de riesgos y oportunidades
significativos para poder evaluar el impacto en caso de
que se materialicen.

3

Plan de accion

Establecimiento de un plan de accidn, asi como una
divulgacion efectiva de la estrategia

Definicion de una estrategia de accion

3.1. Informes de métricas y objetivos
Establecimiento del plan de accion con medidas de
mitigacion y adaptacién.

3.3. Gobernanza
Evaluacion del grado actual de cumplimiento de las
recomendaciones de la IFRS S2 en materia de gobernanza.
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Identificacion de riesgos y oportunidades

Este proceso se desarrolla mediante un enfoque metddico que incluye herramientas avanzadas de andlisis.

Determinacion de la exposicion y las dependencias

Se harealizado una evaluacién del nivel de exposicion de Molins frente a riesgos climadticos fisicos y
transicionales. La exposicion se refiere al grado en que las operaciones, activos y recursos de la
organizacion interactdan con condiciones climaticas especificas, evaluando qué partes del negocio
podrian estar afectadas si dichos fendmenos se presentan.

En cuanto alos riesgos fisicos, el andlisis de exposicion ha identificado segun su relacion con factores
como el acceso arecursos clave desde un punto de vista sectorial, las caracteristicas geogrdficas y las
dependencias de infraestructura externa. En el caso de los riesgos transicionales, la exposicion estd
vinculada a los elementos del negocio mds sensibles a cambios regulatorios, de mercado o tecnoldgicos.

El andlisis también considera cémo las dependencias del negocio —internas y externas— modulan la
exposicion.

DEPENDENCIAS INTERNAS

B Uso de agua para el control de polvo en canteras.
Lo Necesidad de agua en procesos clave como molienda y mezcla de materias primas.
Recursos Hidricos i . . . .
Refrigeracion en hornos rotativos y equipos de molienda.

Cumplimiento normativo mediante una adecuada gestion de aguas residuales.

Dependencia de combustibles fdsiles o alternativos para hornos rotativos.
Energia Demanda de electricidad para operar molinos y otras maquinarias criticas.

Integracion de residuos como fuente energética en procesos de produccion.

Uso de hornos rotativos y otras instalaciones que requieren condiciones operativas estables.
Infraestructuras Canteras que necesitan infraestructura para extraccion y transporte de materias primas.

Almacenes que requieren condiciones controladas para proteger materiales y productos.

Equipos y Sistemas de filtrado avanzados para el control de emisiones.

magquinaria

Maquinaria especifica para molienda y transporte de materiales.
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DEPENDENCIAS EXTERNAS

Proveedores de B Suministro de insumos clave como caliza, arcillay otros minerales esenciales.

materias primas B Confiabilidad de proveedores en regiones sensibles al cambio climdtico.

B Infraestructura de transporte terrestre, maritimo y ferroviario para insumos y
productos terminados.

Cadenas de B Disponibilidad de combustibles y materiales auxiliares para los procesos

suministro ;
productivos.
Continuidad del suministro energético desde proveedores externos.
Preferencias de los consumidores hacia productos sostenibles como cementos
de baja huella de carbono.
Mercados y B Requisitos regulatorios de mercados internacionales relacionados con el
consumidores clima.

B Expectativas de clientes e inversores en términos de sostenibilidad y
transparencia climatica.

m Disponibilidad de una fuerza laboral segura y saludable en entornos
Mano de obray climaticamente expuestos.

comunidades locales g Acceso y coexistencia con comunidades cercanas que puedan depender de
recursos como agua o tierra.

B Adaptacién a politicas locales e internacionales sobre emisiones y cambio
. climatico.
Entorno regulatorio L . -
Cumplimiento de normativas sobre extraccién de recursos naturales y

permisos ambientales.

Determinacion de la probabilidad de ocurrencia
Riesgos fisicos:

Paraidentificar los riesgos fisicos, se analiza la evolucidn de diferentes variables climdticas en distintos
escenarios y horizontes temporales relevantes. El proceso incluye:

B Ubicacion de las instalaciones: se recopilan datos climdticos especificos para las localizaciones
donde operamos.

B Andlisis de variables climaticas: se realiza un andlisis detallado de las variables para evaluar la
probabilidad de ocurrencia, con el objetivo de identificar aquellos con probabilidades medias o altas.

Para el andlisis de variables climdticas se ha empleado un software GIS, alimentado con la informacion
de los mapas del IPCC para los escenarios climdticos SSP1-2.6, SSP2-4.5 y SSP5-8.5. A partir de estas
variables, se desarrollan hipdtesis basadas en comparaciones entre promedios globales e informacion

historica especifica para las coordenadas geograficas de interés.

Riesgos Transicionales y Oportunidades:

Enlo que respecta alos riesgos transicionales y las oportunidades, la organizacion ha llevado a cabo un
andlisis cualitativo que abarca:

B Andlisis de regulaciones: se evaltan las regulaciones climdticas aplicables y previstas en cada regién
donde opera la empresa.

B Evaluacion de tendencias de Mercado: se analizan tendencias tecnoldgicas, de precios y
reputacionales que puedan afectar al negocio.

Determinacion de la severidad del impacto

La evaluacién de la severidad del impacto se ha llevado a cabo mediante un cuestionario dirigido a un
equipo interdisciplinar, compuesto por representantes de diversas dreas y unidades de negocio, lo que
garantiza una visién amplia y multidimensional de los riesgos y oportunidades.

Las valoraciones de la severidad, al igual que en el caso de probabilidad, se valoran de 1a 5, de menos
severo a mds severo.

La severidad de los riesgos se ha evaluado tomando en cuenta el impacto financiero potencial del riesgo
inherente que podria derivarse de la ocurrencia de estos riesgos, sin incluir acciones de mitigacién o
adaptacion actuales o futuras. En esta evaluacion no se tuvieron en cuenta las medidas de mitigacion o
adaptacion presentes o planificadas, ni se incluyé el andlisis de probabilidad.

Este enfoque permite identificar la vulnerabilidad base de la empresa y cuantificar los posibles efectos
adversos. Mds adelante, las estrategias de mitigacion y adaptacion se integrardn en los planes de acciény
andlisis de resiliencia, proporcionando una visién integral de la gestidn de riesgos climaticos y
fortaleciendo la sostenibilidad de la empresa.

Para poder analizar el riesgo residual de los riesgos inherentes mds significativos se analiza:

B Materializacion previa: se consulta si el riesgo u oportunidad ya se ha materializado en el pasado.

B Medidas implementadas: acciones que se han tomado como respuesta o para mitigar un riesgo.
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E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al mismo

Nuestra Politica de Cambio Climdtico actualizada y aprobada por el Consejo de administracion en enero
de 2025, se ha adoptado para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
mitigacién y adaptacién al cambio climdtico.

En la definicion de la politica se han tenido en consideracion los principales impactos, riesgos y
oportunidades relacionadas con el cambio climdtico de nuestras operaciones (Ver SBM-3):

Los principios generales de actuacion para mitigar el cambio climdtico y adaptarnos al mismo son los
siguientes:

B Promover un modelo de produccion basado en la eficiencia de recursos, priorizando el uso de
combustibles alternativos y la economia circular.

B Promover la innovacién y fomentar el uso de las mejores técnicas disponibles para que los procesos
productivos sean lo mds eficientes posibles, y procurar que nuestros productos y soluciones contribuyan
a la mitigacion del cambio climatico.
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Politica de Cambio Climatico

Compromisos

Mitigacion del cambio climatico:

m Disefiar e implantar las acciones y medidas de
control necesarias para actuar sobre los riesgos
identificados.

m Utilizar de forma responsable las mejores
técnicas disponibles con la finalidad de
minimizar la emisidon de gases contaminantes en
las plantas de produccién.

® Fomentar estrategias para la introduccion de
tecnologias innovadoras y el desarrollo de
proyectos de captura y almacenamiento de
carbono.

Adaptacion al cambio climatico:

M |dentificar los riesgos climdticos fisicos y
transicionales, y promover acciones
encaminadas a reducir los efectos en las
localizaciones vulnerables.

B Fomentar la fijacidn de un precio interno del
carbono para nuevas inversiones relevantes,
permitiendo un andlisis mds detallado del
impacto en CO,.

Eficiencia energética:

B Fomentar la mdaxima eficiencia energética en los
procesos y la utilizacion de combustibles
alternativos que reduzcan las emisiones de
gases efecto invernadero.

M Impulsar la transicién hacia energia renovable
mediante el despliegue de alternativas,
promoviendo instalaciones propias de
generacion eléctrica de fuentes renovables y la
adquisicion en el mercado de energia renovable.

Engagement con la comunidad:

® Comunicar internamente nuestros objetivos en
materia de cambio climdtico y la importancia
de actuar de forma responsable y proactiva
para lograrlos.

B Impulsar las iniciativas sectoriales que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos
globales.

® Trabajar con proveedores y clientes para
extender las prdcticas adecuadas 'y
mecanismos necesarios para reducir las

emisiones a lo largo de toda la cadena de valor.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacién a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

® Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, la implementacién de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

 Consejo de administracion

Ambito

M Mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico
M Eficiencia energética
M Energia renovable

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

® Medio Ambiente

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E1-3: Actuaciones y recursos relacionadas con cambio
climatico

En el contexto de la transicidn hacia una economia baja en carbono, las emisiones del proceso productivo y
laintensidad energética representan un desafio central para nuestros negocios. Asi, nuestros planes de
inversiones van intrinsecamente ligados a las palancas de descarbonizacién (Ver apartado E1-1) con
actuaciones encaminadas a la mejora de la eficiencia, y a la adecuacién de nuestras instalaciones a las
nuevas tecnologias que permitan la sustitucion de combustibles fosiles y la incorporacién de nuevos
materiales alternativos y reciclados.

Para la implantacién de estas acciones se han invertido mds de 14,34 millones de euros de CapEx durante
el ejercicio 2025, estando planificados un importe adicional de 24,68 millones de euros en los proximos 3
afos.

Parte del CapEx asociado a estas actividades de descarbonizacion estdn incluidas en las partidas de
CapEx reportadas en la Taxonomia de la UE, principalmente las vinculadas con las iniciativas de reduccién
de emisiones en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts, de produccion de clinker y cemento, que estdn
alineadas con el Reglamento 2021/2178 de la Comisién Europea.

Adicionalmente, tal y como se ha descrito en el apartado E1-1, el proyecto estratégico en materia de
Captura de Carbono, MOSUSOL NetCO, (junto con Enagds y Linde) corresponde a la implantacion de una
tecnologia innovadora de captura de carbono en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
para evitar la emision de un millén de toneladas de CO, al afio, tiene prevista su puesta en marcha a partir
del 2031y requerird una inversion de 590 millones de €, para lo cual se estd presentando candidatura para
obtener las ayudas a la financiacion de la UE.
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Palanca de. o Actuaciones Alcance Finalidad EJeCLft,Gdo/ -
descarbonizacion Implantacidn prevista
Materiales . . e . . Negocio Cemento Materias primas
it o Silo para almacenamiento y dosificacion de escorias cdlcicas Espafia - SVH descarbonatadas 2025-2026
L X . . L, X Negocio Cemento X .
Adquisicion del equipamiento de generacién de hidrégeno renovable como combustible en horno Portland £ fo - SVH Cambio de combustible 2025
spafia -
, . . . Negocio Cemento . .
Almacén bunker para combustible alternativo (CSR y biomasa) . Cambio de combustible 2025
Espafia - SVH
o, . X ., X X Negocio Cemento X .
Sustitucion del quemador del horno y sistema de introduccién de combustibles alternativos £ fo - SVH Cambio de combustible 2025-2027
spafia -
» X Negocio Cemento . .
Instalacion de acometida de gas natural para los hornos . Cambio de combustible 2026-2027
Espafia - SVH
i Negocio Cemento
Clombuspbles Instalaciones de alimentacién de combustibles alternativos en los hornos ¢ X Cambio de combustible 2024-2025
alternativos Argentina- SLy OLA
L L TR Negocio Cemento Eficiencia y reduccién de
Instalacion de recuperacion de calor para eficiencia térmica de un horno Croacia - PULA combustible 2025

N . Negocio Cemento . )
Ampliacién acometida de gas natural para los hornos K Cambio de combustible 2025-2026
Croacia - PULA

Negocio Cemento Eficiencia combustible

Bypass de cloro
Tunez - Kairouan alterno

2026-2027

., . . ., X . . Negocio Cemento . .
Instalacion de almacenamiento y dosificacidon de combustibles alternativos biogénicos T4 Kai Cambio de combustible 2026-2027
Unez - Kairouan

q I s . .. . Negocio C Solutions ,
Energias renovables Nueva maquinaria elevadora eléctrica e instalacidon de cargadores eléctricos £ . Energiarenovable 2025-2026
spafia
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Palanca de. o Actuaciones Alcance Finalidad Ejecgtlado/ -

descarbonizacion Implantacidn prevista
Redistribucién de lan tual de almacenamiento de material Negocio Cemanto Materias primas 2025-2026
edistribucién de la nave actual de almacenamiento de materiales Espafia - SVH descarbonatadas

Potenciar la innovacion en
HUB innovacién Global materiales alternativos 2025-2026
cementicios

Reduccién del factor i Negocio Cemento L
clinker Molienda separada de cemento . . Eficiencia 2025
Argentina- San Luis

- e . - ; . Negocio Cemento L
Instalacion de clasificacidn para incrementar la produccion de arcillas calcinadas . i Eficiencia 2026
Argentina- Olavarria

) ) . . . Negocio Cemento Eficiencia térmicay
Silos y alimentadores de fundentes para implementar el par mineralizador en horno Portland Espaia - SVH reduccion del factor clinker 2026
Negocio Cemento
Captitaide Cabono Proyecto MOSUSOL ¢ . Captura CO, 2025-2032
(ccus) Espafia - SVH

Ademds de las actuaciones enmarcadas en la descarbonizacion del proceso productivo y la reduccion del factor clinker, se ponen en marcha actuaciones para la desfosilizacién de las actividades logisticas, como la
puesta en marcha en pruebas de camiones hormigonera dualizadas, que incorporan gas como combustible en sustitucion parcial del gasoil, optimizando consumos y reduciendo emisiones, o la instalacién de nuevos silos
dobles en las fdbricas del negocio de prefabricado que permiten la utilizacién de cementos de menor huella de carbono.
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Programa de Eficiencia en Sostenibilidad de la Cadena de Suministro

Este ejercicio se ha puesto en marcha un programa integral de eficiencia en sostenibilidad de la cadena de
suministro, disefiado para reforzar la resiliencia, la transparencia y la contribucién a los objetivos
climdticos de la compaiia. El programa se articula en tres ejes estratégicos:

B Evaluacion de riesgos ESG en proveedores

Se ha implementado un proceso sistemdtico de identificacion y andlisis de riesgos ambientales, sociales y
de gobernanza en la base de suministro. La metodologia incluye la selecciéon de proveedores criticos en
funcién de suimpacto potencial en la continuidad del negocio y en la huella ambiental. Este enfoque
permite priorizar acciones de mitigacion y establecer criterios de sostenibilidad en la homologaciény
contratacion.

B Engagement con proveedores

Se han desarrollado iniciativas de colaboracién activa con proveedores estratégicos, orientadas ala
mejora de sus prdcticas ESG. El objetivo es fomentar una cultura compartida de responsabilidad y
asegurar que los estdndares corporativos se extienden a toda la cadena de valor.

B Plan de reduccion de emisiones de CO, de alcance 3

Se ha disefiado un plan especifico para abordar las emisiones indirectas derivadas de la cadena de
suministro, en linea con los compromisos de descarbonizacion de la compaiiia. Se ha comenzado la
Implementacidn de proyectos conjuntos con proveedores para optimizar procesos logisticos y
productivos. Con ello se busca contribuir de manera tangible a la reduccion de la huella de carbono global
y avanzar hacia los objetivos de neutralidad climdtica.
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E1-4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al mismo

Para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionadas con la mitigacién del
cambio climdtico, hemos fijado objetivos de reduccidn de nuestras emisiones de CO, en todos nuestros
alcances. Estos objetivos, estdn alineados con los compromisos sectoriales fijados a través de
asociaciones como Oficemen, Cembureau o la GCCA.

Nuestro plan de transicidn se ha construido siguiendo las directrices establecidas por Science Base Target
Initivative, para garantizar que nuestras metas de descarbonizacidn estdn alineadas con la ciencia
climatica y son compatibles con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C en consonancia con el
Acuerdo de Paris.

Para mads detalle sobre nuestro plan de transicion y las palancas de descarbonizacion, consultar apartado
E1-1

Objetivos especificos de reduccion de emisiones alcance 1y 2

Aio base Objetivo
2023 2025 2030

Alcance 1+2 -20,3%
Kg CO, GROSS / t
cemeniicio vs 2023
Alcance 1
(KgCO,NET / t
cementicio)

Los objetivos fijados se aplican a las operaciones propias de la compafia en los negocios de cemento, que
representan el 96% de las emisiones globales de alcance 1y 2. No incluyen los créditos de carbono nila
asignacién de los mismos como medida de reduccidn.

Nuestro objetivo es reducir las emisiones especificas de CO, de alcance 1y 2 en un 20,3% con respecto al
2023 fijado como afio base, definiendo ademds un objetivo de reduccion de las emisiones netas de
Alcance 1 por debajo de los 460 kg de CO, por tonelada de material cementicio respecto al mismo afio de
referencia 2023.

Ellogro de estos objetivos se prevé alcanzar mediante la contribucion especifica de cada una de las
palancas del plan de transicion (Ver E1-1). Hemos definido metas especificas en cada unidad de negocio
para garantizar su aporte a los objetivos. El progreso se controla con un seguimiento periodico, basado en
la monitorizacion mensual de nuestros indicadores clave:

B Materias Primas Alternativas: Potenciar el consumo de materiales descarbonatados, provenientes de
residuos de la construccién o residuos industriales como escorias siderurgicas, potenciando ademds la
economia circular.

B Combustibles Alternativos: Alcanzar una tasa de sustitucion global de combustibles alternativos en
nuestros hornos de produccion de clinker superior al 40% de la energia térmica global, y una tasa
parcial de un 27% de combustibles biogénicos.

B Electricidad Renovable: Alcanzar un 65% de electricidad renovable mediante contratos de suministro
especifico a través de proyectos on-site y/o off-site, eficiencia en consumos, etc.

B Factor Clinker: Uso de materiales cementicios suplementarios y aditivos, que permiten ampliar el
porfolio de productos con menor contenido de clinker y con las mismas prestaciones.

Ao base Objetivo
Palanca 2023 2024 2025 2030
MATERIAS PRIMAS DESCARBONATADAS
. 531 528 521 500
(kg CO, / t clinker)
COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS 21 % 25 % 25 % >40%
COMBUSTIBLES BIOGENICOS 13 % 16 % 16 % >27%
ELECTRICIDAD RENOVABLE 27 % 34 % 44 % >65 %

FACTOR CLINKER 75 % 74 % 74 % <69 %
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Objetivos especificos de reduccion de emisiones alcance 3

Ao base Objetivo
2023 2025 2030

Alcance 3
Categoria 1: Compra -21.2%
de clinker y cemento ’
Kg CO, Gross / t vs 2023
cementicio
Alcance 3 °
Cat. 15: Inversiones - 21 y 2 A)
Kg CO, Gross / t vs 2023
cementicio

Las emisiones contabilizadas dentro de la categoria de Alcance 3 corresponden a las asociadas con las
emisiones indirectas de las actividades de produccidn y distribucién aguas arriba y aguas abajo
(Categorias 1-14, como adquisicidon de materiales, transporte, uso de productos vendidos, etc), asi como
las emisiones directas de nuestras empresas participadas (categoria 15, inversiones). Las emisiones de
alcance 3 representan el 48% de nuestra huella de carbono global, de las cuales un 71% corresponden a
emisiones de la compra de clinker y cemento (dentro de la categoria 3.1) y las emisiones de Alcance 1y 2
de nuestras compaiiias participadas (categoria 15). Asi, en linea con las directrices establecidas por SBTIi,
nos fijamos objetivos de reduccién de estas categorias con una ambicién de reduccidn de un 21,2% con
respecto al afio base fijado 2023.

Lareduccién de emisiones de alcance 3, depende en gran medida del compromiso de nuestros
proveedores, por lo que es imprescindible el trabajo conjunto para fomentar la reduccién de emisiones en
la cadena de valor y la adopcidén de mecanismos transparentes en su gestion. Para lograr los objetivos
marcados, estamos trabajando intensamente en toda la cadena de suministro para la incorporacion de
productos y servicios con menor huella de carbono. Concretamente, para la compra de cemento,
implantamos politicas de compra en las que se tenga en cuenta los atributos ambientales del producto,
solicitando informacion especifica de los impactos actuales (a través de por ejemplo Declaraciones
ambientales de producto), y planes futuros de reduccién de la intensidad de emisién de sus productos.
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Para lograr reducir las emisiones GHG de nuestras actividades participadas, es imprescindible trabajar
estrechamente con nuestros socios, definiendo objetivos con la misma ambicién climdtica y promoviendo
que las empresas participadas adopten los compromisos necesarios alienados con la iniciativa de SBTi.

Todas estas palancas de reduccion especificas en la fabricacién de cemento deben complementarse con
otras de igual relevancia a lo largo de todo el conjunto de aplicaciones, donde Molins también estd
impulsando diversas iniciativas para materializar estas reducciones en toda la cadena de valor.

Estos esfuerzos se concretan a través de nuestra gama de productos Susterra, con la que desarrollamos
soluciones que fomentan la economia circular, la salud y el bienestar. En particular, para avanzar en la
descarbonizacion del sector, ofrecemos cementos y hormigones con una menor huella de carbono (ver E5).

Metodologia

En la determinacién de los valores objetivo de reduccion de emisiones se ha establecido el afio 2023 como
afo base, calculado conforme a la metodologia propuesta por el GCCA para todo el sector.

Para establecer los objetivos, el procedimiento que se siguio fue el siguiente:

B Andlisis de distintas fuentes: Roadmaps sectoriales (Oficemen, Cembureau, GCCA), resultados del
andlisis de materialidad, andlisis de tendencias, asi como objetivos fijados por otras compaiias del
sector.

B Seleccién de indicadores del Roadmap y presentacion del proyecto a las compaiiias del perimetro de
consolidacion, y también a las compafias y a los socios de las compafiias participadas.

B Trabajo conjunto con los equipos de las distintos negocios y de las distintas sociedades para
establecer unos objetivos individuales a 2030, anualizados y con iniciativas y CapEx asociados.

m Definicion de los objetivos utilizando, como referencia principal, el marco cientifico de la Science Based
Targets initiative (SBTi). Este enfoque asegura que nuestras metas estén alineadas con el escenario de
1,5 °C del Acuerdo de Paris

B Agregacion de toda la informacion y andlisis de los resultados obtenidos.

B Propuesta de objetivos de Molins y aprobacidn por parte del Consejo de Administracion.

Utilizamos el método basado en el mercado para calcular las emisiones de GEIl del alcance 2 incluidas en el
objetivo.

Las emisiones cubiertas por nuestro objetivo son las emisiones de CO, generadas en nuestras fdbricas de
cemento, correspondientes a los procesos de descarbonatacion de la piedra calizay en el uso de
combustibles para el proceso térmico que se lleva a cabo en los hornos de clinker. Asi, el objetivo cubre
mads del 95% de las emisiones del alcance 1y 2 totales de CO, de Molins, e incluye las emisiones derivadas
de materiales biogénicos (como biomasa) y sus absorciones correspondientes.

Al establecer nuestras hipdtesis para los objetivos de reduccion de emisiones de GEI, consideramos
desarrollos futuros, tales como el aumento de la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles
alternativos, incluida la biomasa, la mejora de la eficiencia energética de los hornos, el aumento de
porcentaje de electricidad procedente de fuentes renovables dentro del mix eléctrico y la reduccion del
factor clinker/cemento en nuestros productos.

Parala determinacién de los objetivos del Roadmap 2030 no se consideraron escenarios climdticos, escenarios
que si se estdn teniendo en cuenta en la revision de estos objetivos que se estd llevando a cabo en la actualidad.
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E1-5: Consumo y combinacion energéticos

La reduccién del consumo de energias fosiles, a través de la eficiencia energética y utilizar fuentes
alternativas y renovables, es una de las palancas principales para la descarbonizacion.

Nuestros procesos productivos necesitan un gran aporte de combustibles principalmente para la
produccion de clinker y cemento, por lo que apostamos por los combustibles alternativos para el
suministro de nuestras plantas. A través de la valorizacién de residuos inertes como neumaticos, glicerinas
o desechos industriales, asi como desechos de biomasa como serrin, lodos de depuradora o residuos de
agricultura son la alternativa a los combustibles fosiles en los procesos.

La velocidad de implantacién de las medidas alternativas a los combustibles fosiles depende en gran
medida de la evolucién en cada pais de la regulacion y la disponibilidad de energia renovable local.

A suvez, con el objetivo de reducir nuestras emisiones indirectas, estamos llevando a cabo grandes
esfuerzos para proveernos de electricidad de origen renovable tanto a través de la adquisicion en el
mercado como mediante la promocién de instalaciones propias de generacién para el autoconsumo en
nuestras plantas.

B Generacion propia para autoconsumo: Siempre que resulta econdmicamente viable, impulsamos la
instalacion de sistemas de generacion renovable en nuestras plantas. Un ejemplo destacado es la
finalizacion del parque edlico ubicado junto a nuestra planta de Olavarria, en Argentina, bajo un
esquema de PPA on-site.

B Acuerdos de compra de energia a largo plazo: En instalaciones con un consumo energético intensivo y
situadas en mercados plenamente liberalizados, contamos con contratos de suministro a largo plazo
(PPA off-site) con generadores de energia renovable que cubren una parte significativa de nuestras
necesidades. En Espafia, por ejemplo, mantenemos varios acuerdos con parques edlicos nacionales que
garantizan el suministro fisico de energia renovable a través de la comercializadora.

B Certificados de energia renovable: Para alcanzar los objetivos establecidos en nuestro plan de
reduccién de emisiones de carbono y en nuestro Roadmap de descarbonizacion, complementamos el
suministro renovable mediante la adquisicion de certificados. En Europa recurrimos a Garantias de
Origen (GdO), mientras que en otros paises utilizamos I-RECs (International Renewable Energy
Certificates).
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Consumo de combustible por fuente

Combustible alternativo Combustible de fuentes renovables Combustible no renovable

Combustible no renovable

(transporte)
Espaiia 1.666.884 1.616.884 364.958 431.393 1.708.733 1.742.440 321.285 314.639 4.061.861 4.105.356
Croacia 0 0 0 0 737.283 616.013 7.195 12.514 744.478 628.527
Tunez 0 0 660.405 611.905 4.514.474 4.438.616 54.333 47.241 5.229.212 5.097.761
Argentina 641.382 569.892 619.114 613.079 5.659.545 5.455.617 251.802 226.229 7.171.844 6.864.818
Total 2.308.266 2.186.776 1.644.478 1.656.376 12.620.035 12.252.686 634.616 600.623 17.207.395 16.696.462
Datos en GJ
*El combustible de transporte incluye flota externa
Consumo de combustible por pais Consumo de electricidad por pais
Croacia 628.527 Espaiia 150.766 99 % 151.975 70
Tunez 5.097.761 Croacia 20.269 48 % 17.100 0
Argentina 6.864.818 Tunez 171.326 0 % 167.252 0
Total 17.207.395 16.696.462 Argentina 290.399 40 % 282.738 38
Datos en GJ Total 632.761 44 % 619.064 34

%

Datos en MWh
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Consumo y combinacién energética 2025 2024 Metodologia

Carbén y derivados 276127 230.620 quAq el Consumo de energia de fuente§ fosnes, se haincluido cada una de las tipologias de co,rr.\bustlbles
utilizados, calculando los MWh en funcién de su consumo en peso o volumen y del poder calorifico

Petréleo y derivados 2.129.655 2.143.704 especifico de cada uno de ellos.

Gas natural 1193.777 1.116.563 Los combustibles alternativos utilizados en nuestras plantas (NFU, CSR, combustibles de origen vegetal,

Otras fuentes fésiles 406.934 254.843 Ioc?los, etc) se han distribuido en funC|on'de| porcentaje dg biomasa dgtermlnado en cada uno de ell<?s
asignando la parte correspondiente a biomasa en la partida de energia renovable y el resto a energia de

Electricidad (de fuentes no renovables) 330.482 366.758 origen fésil de otras fuentes.

Consumo de energia fuentes fésiles (MWh) 4.336.975 4.112.488 La energia eléctrica consumida que cuenta con garantia de origen (GdO) es totalmente considerada como

Proporcién de fuentes fésiles % 81,39 % 81,33 % renovable. Para gonsumo,s .electru.:os sin garantias d.e origen, se aplica el por.centaje de ene,rglas y
renovables del mix energético residual de la comercializadora una vez redimidas las garantias, utilizando el

) mix energético residual nacional como referencia dltima.
Consumo de energia fuentes nucleares (MWh) 20.655 30.626
Iy o o o *Fuentes: Espafia CNMC (Comisién nacional del mercado y la competencia); Croacia AIB (Association of Issuing Bodies);

Proporcién de fuentes nucleares % 0,39 % 0,61 % Argentina CAMESA; Tunez EIA (Agencia internacional de la energia).

Biomasa 691.051 691.875 - - s ) . - .

Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad energética por ingresos netos, expresada

Electricidad comprada (de fuentes renovables) 230.681 174.759 como la relacion entre intensidad energética y los ingresos netos (985.102 miles de euros), no estdn

i alineados con el importe neto de la cifra de negocios reportados en la nota 28 de los Estados Financieros

Energia renovable autogenerada 49.398 46.939 (1.027.647 miles de euros) conforme a las exclusiones explicadas en el BP-1.

Consumo energia renovable (MWh) 971.130 913.574

Proporcién de fuentes renovables % 18,22 % 18,07 % Informacion de errores sobre periodos anteriores

B Con motivo de la implantacion de una nueva herramienta digital para el reporte de sostenibilidad y cdlculo

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh) 5.328.760 5.056.688 de métricas asociadas, se ha procedido a la revision del cdlculo de los valores del ejercicio 2024,

Datos en MWh encontrdndose diferencias debidas al impacto del ajuste de decimales de los porcentajes de biomasa y
fosil de los combustibles alternativos asi como la omision de dos valores de combustible utilizados por
negocios minoritarios. La desviacién encontrada es inferior al 2,5%. No obstante, se ha procedido ala

Intensidad energética por ingresos netos 2025 2024 correccion de los valores del 2024 en aras de ofrecer mayor trazabilidad y comparabilidad con el ejercicio
2025.

Intensidad energética 0,00541 0,00501

Datos en MWh/€

Cubre todas las operaciones de Molins, ya que todas se enmarcan en el sector de alto impacto A (Industria
Manufacturera) , segun el Reglamento Delegado (UE) 2022/1288.
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E1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1,2y 3 y emisiones de
GEl totales

A continuacién se presenta el andlisis de la huella de carbono de la compaiiia,l y el desglose del inventario
de emisiones de GEl completo en sus tres alcances,asi como la metodologia de cdlculo resultados.

Este ejercicio nos ayuda a cumplir con nuestro compromiso de identificar los principales impactos, riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climdtico, y nos permite desarrollar medidas de reduccion de
emisiones focalizadas en aquellas actividades que generen mayores impactos y, por tanto, reducciones
mds significativas.

Alcance

Para el cdlculo de la huella de carbono de Molins se ha utilizado el enfoque de control, e incluye las
operaciones de todas las empresas filiales dentro del perimetro de consolidacion, de forma coherente con
las Cuentas Anuales consolidando el 100% de sus emisiones. Las empresas en participacion, donde no se
cuenta con el control sobre las operaciones, se han incluido en la categoria 3.15 de inversiones del scope 3
teniendo en cuenta su porcentaje de participacion.

Verificacion externa

El cdlculo de Huella de Carbono completo (Alcance 1, 2 y 3) ha sido verificado por tercera parte
independiente para el ejercicio 2024 y el afio base considerado 2023. Dicha verificacién fue llevada a
cabo por AENOR CONFIA S.A. finalizando el proceso en julio de 2025.
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Alcance

2023 2024 2025 % 2025/2024 % 2025/2023
Emisiones directas alcance 1 4.046.935 3.506.833 3.514.044 0% -13 %
% emisiones régimen de comercio de emision 25 % 24 %
Emisiones indirectas alcance 2 Electricidad (market-based) 191.806 147.156 137.388 -7% -28%
Emisiones indirectas alcance 2 Electricidad (location-based) 196.517 169.337 153.684 -9% -22%
Emisiones indirectas alcance 3 3.921.752 3.748.043 3.615.052 -4 % -8%
3.1 Compra de bienes y servicios 333.558 371.671 380.417 2%
3.2 Bienes de capital 16.721 12.743 20.978 65 %
3.3 Actividades relacionadas con la energia aguas arriba (market-based) 356.860 354.339 351.191 -1%
3.4 Transporte y distribucion aguas arriba 225.439 146.901 163.962 12%
3.5 Residuos generados 12.715 7.837 4.156 -47 %
3.6 Desplazamientos corporativos 1.084 1.508 1.853 23 %
3.7 Transporte in itinere 3.805 7.227 7.096 -2%
3.8 Activos arrendados aguas arriba 763 782 370 -53 %
3.9 Transporte y distribucion aguas abajo 265.142 306.977 251.945 -18%
3.10 Transformacion de los productos vendidos 16.115 15.481 13.818 -M%
3.11Uso de productos vendidos 1.234 619 496 -20%
3.12 Fin de vida de los productos vendidos 16.703 13.295 13.902 5%
3.13 Activos arrendados aguas abajo 0 9 1 29 %
3.14 Franquicias 0 0 (0] 0%
3.15 Inversiones 2.671.613 2.508.656 2.404.859 -4 %
TOTAL
Emisiones totales (market- based) 8.160.493 7.402.032 7.266.484 -2% -M%
Emisiones totales (location-based) 8.161.400 7.424.731 7.286.845 -2% -MN%
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Emisiones biogénicas 2025 2024
Emisiones biogénicas 245.279 248.385
Datos entCO, eq

Intensidad GEl por ingresos netos 2025 2024
Intensidad emisiones GEl market-based 0,00494 0,00462
Intensidad emisiones GEl location-based 0,00496 0,00464

Datos entCO, eq/ €

Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl), expresada como la relacion entre las emisiones totales de CO, (985.102 miles de euros),
no estdn alineados con el importe neto de la cifra de negocios reportados en la nota 28 de los Estados
Financieros (1.027.647 miles de euros) conforme a las exclusiones explicadas en el BP-1.

Para el cdlculo del ratio de intensidad no se incluyen las emisiones de la categoria 3.15 ya que no estdn
relacionados con la cifra de ventas, pues las sociedades participadas consolidan por equity.

Metodologia

El cdlculo de la huella de carbono de la organizacidn se corresponde con las emisiones directas e indirectas
de la electricidad (Alcance 1y 2) asi como las emisiones indirectas asociadas a las operaciones aguas
arriba y aguas abajo de nuestra cadena de valor (Alcance 3).

Se ha utilizado la metodologia GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, aplicando los
principios establecidos en el documento “The Corporate Value Chain (Scope 3), Accounting and Reporting
Standard”. También, se ha tenido en cuenta la metodologia desarrollada por el working group WG6 del
GCCA para consensuar criterios técnicos sectoriales.

Los gases con efecto invernadero (GEI) considerados en el cdlculo de la huella de carbono Molins son
aquellos que, de entre los contemplados en el Protocolo de Kyoto, son generados por la actividad que la
organizacion desarrolla. Estos son el didéxido de carbono (CO,), el metano (CH,) y el 6xido nitroso (N,O) y,
ademds, los hidrofluorocarbonos (HFC) asociados a las fugas de gases refrigerantes en los equipos de
climay refrigeracion.

Se ha priorizado la recogida de datos de manera que sean de la mayor calidad posible, con el objetivo de
reducir la incertidumbre de los cdlculos. En caso de no disponer de datos primarios, se han hecho las
estimaciones necesarias.

En la categoria 3.15 se han utilizado datos primarios facilitados por las sociedades participadas.

Para calcular la huella de carbono del grupo consolidado, se han eliminado las emisiones contabilizadas
doblemente debido a transacciones de compra y venta entre compaiiias del mismo grupo (intercompany),
y solo la hemos contabilizado en una de las partes.

Categorias de impacto excluidas

Se han excluido algunas categorias de emisidon debido a su poca significancia. GHG Protocol destaca la
importancia de justificar que estos flujos de emisidn excluidos no son significativos.

Alcance 1. Desglose de otros gases: No se ha realizado un desglose especifico de emisiones de CH,, N,O u
otros gases de efecto invernadero distintos del CO, para las fuentes estacionarias de alcance 1 asociadas
ala produccién de clinker y cemento. Segun la norma UNE-EN 19694 -3 (basada en la 1ISO 19694 -3:2023),
relativa a la determinacién de emisiones de GEl en industrias intensivas en energia —concretamente en la
industria del cemento—, se concluye que los GEl distintos del CO, no son relevantes en los gases residuales
del proceso. Ademds, dichas emisiones tampoco se contabilizan en el esquema EU-ETS aplicable al sector
del cemento, por lo que se ha optado por seguir el mismo criterio y no incluirlas en el presente inventario

3.14 Franquicias: Emisiones asociadas a la actividad realizada por un tercero en franquicias de la empresa
sino estdn yaincluidas en el Alcance 10 2 del informe de emisiones de la empresa. No aplica ya que la
compaiiia no tiene franquicias.

Factores de emision

Los factores de emision empleados en cada caso, se han buscado en funcidn de los valores mds ajustados
en bases de datos internacionales reconocidas, fuentes internas de cdlculo para los combustibles
utilizados en las plantas, y valores proporcionados por los proveedores siempre en aquellos casos que la
fuente es fiable y trazable, como es el caso de las compras intercompany donde se dispone de toda la
informacién necesaria para un cdlculo ajustado.

Informacion de errores sobre periodos anteriores

Con motivo de larevisidon exhaustiva de los cdlculos del ejercicio 2024 tras el cierre del Informe de
sostenibilidad, se ha procedido a actualizar pequefias desviaciones encontradas, aunque estas no son
significativas, suponiendo un impacto inferior al 1% con respecto a los datos publicados, se ha procedido a
la actualizacién de los datos para mayor consistencia y robustez de la informacién.
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Glosario Descripcion

CNMC "Comision Nacional de los Mercados y la Competencia”

Csl "Cement Sustainability Initiative”

Defra “Department for.Environment, Food & Rurgl Affqirs" "Government conversion factors for
company reporting of greenhouse gas emissions”,

EEIO "Environmental-Extended Input-Output”

GCCA "Global Cement and Concrete Association”

IEA "International Energy Agency”

IPCC "Intergovernmental Panel on Climate Change: "

Mean LCA "Mean Life Cycle Assessment”

MITECO "Ministerio para la Transicion Ecoldgicay el Reto Demogrdfico”

occceC "Oficina Catalana del Canvi Climatic”

PCAF "Partnership for Carbon Accounting Financials: "

USEPA “U.S. Environmental Protection Agency”

Categorias (GHG Protocol) Descripcion Fuentes factores emision

Emisiones directas alcance 1

En el caso de la produccion de clinker, las emisiones provienen de la calcinacion de los minerales carbonatados correspondientes External laboratory (EU-ETS verification)
- principalmente ala piedra caliza. CSl - GCCA
Emisiones de proceso . . ., » L, X X L .
Se han incluido también las emisiones de produccion de cal viva, los gases de soldadura y los medios de extincion utilizados que Fabricacién de Cal: IPCC Procesos
emplean CO,. industriales (2018)
External laboratory (EU-ETS verification)
. . N . . . . CSI- GCCA
Se incluye el consumo de combustibles de maquinaria e instalaciones: carbdn, coque de petrdleo, gasdleo, propano, butano, gas
Combustidn fija natural, biomasa (madera y pellets) y otros combustibles alternativos, como combustibles derivados de residuos industriales (CDR), ~ MITECO (2025)
de neumdticos fuera de uso (NFU), orujillo (subproducto de la produccion de aceite de oliva) y lodos de depuradora OCCC (2025)

Defra (2025)
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Categorias (GHG Protocol) Descripcion Fuentes factores emision

Inventario Nacional + densidad

L, . Se incluye el consumo de combustible de los vehiculos propios y de renting y de la maquinaria elevadora utilizadas dentro de las OCCC (2025)
Combustion movil ; ’ ’ p h - Defra (2025)
instalaciones: gasdleo, gasolina, diésel y GLP CSl - GCOA
USEPA (2025)
IPCC (2021)
Gases refrigerantes Emisiones fugitivas de gases fluorados en los equipos de clima y refrigeracion. Gases de soldadura: cdlculo basado segin

composiciény densidad

Emisiones indirectas alcance 2

- , o L. . . . Proveedor
Electricidad (market-based) Consumos de energia eléctrica adquirida de las diferentes instalaciones. CNMC (2025)
Electricidad (location-based) Consumos de energia eléctrica adquirida de las diferentes instalaciones. IEA 2025 Emissions factors

Emisiones indirectas alcance 3

Ecoinvent 3.11

Agribalyse
Compra de bienes tangibles (materiales) y bienes intangibles (servicios contratados) durante el ejercicio. Se incluye la compra de Exiobase
X . materias primas, agua y otros bienes y servicios.
3.1 Compra de bienes y servicios ACV

El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la magnitud del consumo en peso (materias primas principales) o en funcién

del gasto (resto de materiales minoritarios) Sdez. The effects of energy...(bibliography)

Defra (2025)
OCCC (2022)
Incluye todos los activos de capital que estdn reflejados en los registros contables. Se trata del CapEx que contempla compras tales
3.2 Bienes de capital como construcciones, maquinaria, vehiculos, aplicaciones informaticas, mobiliario, o equipos ofimdticos, etc. Defra (2025)
El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién del gasto
Defra (2025)
3.3 Actividades relacionadas con la Incluye las emisiones asociadas a la cadena de valor de los combustibles fésiles y la electricidad (extraccién, refino y transporte de
; - ] o ] A S e ] IEA (2025)
energia aguas arriba combustibles) y las emisiones asociadas a las pérdidas durante la transmisidn y distribucion de la electricidad consumida.
Ecoinvent 3.11
o Emisiones relacionadas con el transporte de las materias primas mayoritarias adquiridas, del transporte financiado del producto Defra (2025)
3.4 Transporte y distribucion aguas  yendido, y del transporte de las cesiones entre delegaciones.
arriba Proveedor

El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la distancia recorrida y el peso transportado
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Categorias (GHG Protocol) Descripcion Fuentes factores emision

Emisiones derivadas de la generacion de residuos debido a la propia actividad teniendo en cuenta el tipo de residuo y el tratamiento ~ OCCC (2025)
3.5 Residuos generados de final de vida aplicado. Ecoinvent 3.1

El cdlculo se ha realizado en funcién de la cantidad y tipologia de residuos Defra (2025)

Incluye los viajes corporativos, realizados en vehiculos que no son propiedad de la compaiiia, asi como viajes en avidn, barco, bus 'y
3.6 Desplazamientos corporativos ~ coches de alquiler.

Defra (2025
El cdlculo se ha realizado en funcidn de la distancia recorrida y modo de transporte efra( )

. . ) - Defra (2025

o Transporte de los empleados en sus desplazamientos de casa al trabajo y del trabajo a casa (por encuesta de movilidad) efra )

3.7 Transporte in itinere ) . o, . . ) OCCC (2025)
El cdlculo se harealizado en funcién de la distancia y modo de transporte (a través de encuesta)

MITECO (2025)
. Abarca las emisiones indirectas asociadas con los activos arrendados por la empresa (almacenes u oficinas), cuando dichos activos
3.8 Activos arrendados aguas no estdn incluidos en el Alcance 1y 2. Defra (2025)
arriba PCAF European Building (2023
Calculo basado en gasto urop uilding ( )
3.9 Transporte y distribucién aguas  Incluye el transporte de producto vendido a cliente final financiado por el cliente
bai ) o ) o ) . ) Defra (2025)
abajo El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la distancia recorrida y el peso transportado
3.10 Transformacién de los Emisiones asociadas ala transformacién de los productos vendidos por Molins, como el cemento procesado,clinker, hormigén o mortero  GCCA (not published)
productos vendidos Estimacion realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto OCCC (2025)
Se trata de las emisiones asociadas al consumo de energia del producto vendido. En este caso se contemplan la venta de iluminaciony CNMC (2024)
3.11Uso de productos vendidos del CDR (combustible derivado de residuos), calculando la electricidad necesaria o combustible consumido. CMI Laboratory
Estimacidn realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto IEA 2023
. X Se trata de las emisiones indirectas derivadas del tratamiento de final de vida de los productos comercializados, que van como
3.12Fin de vida de los productos residuos de demolicion a vertedero o reciclaje. Defra (2025
vendidos efra ( )
Estimacidn realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto
3.13 Activos arrendados aguas Emisiones generadas por los activos arrendados a terceros, cuando dichos activos estdn bajo el control operativo de los arrendatarios.  pCAF European buidling emission factor
abajo Cdlculo basado en gasto databse 2023
3.14 Franquicias Categoria excluida. No aplica NA

Emisiones derivadas de las inversiones, en funcion del porcentaje de participacion de cada una de las participadas. Se han utilizado los Participadas

. datos directos de emisiones alcance 1y 2 de los negocios principales y para el resto a partir de la facturacién.
3.15 Inversiones . . . . . . ., CSI-GCCA
Dato directo de emisiones (no verificados por tercera parte) facilitados por las sociedades participadas y datos de facturacién de

sociedades de menor impacto ambiental Defra (2025)
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E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono

El precio interno del carbono es una variable que utilizamos para analizar las estrategias operativas y econémicas de nuestras
operaciones. Al integrar el precio del carbono en nuestros marcos financieros y estratégicos, incrementamos la resiliencia
ante cambios regulatorios y potenciamos nuestra estrategia de descarbonizacion a largo plazo potenciando las inversiones.

El tipo de sistema de precio de carbono que aplicamos es precio sombray su dmbito de aplicacién son las operaciones de
fabricacion de cemento en los paises bajo sistemas de mercado regulado, y los volimenes aproximados de emisiones de
GEl cubiertas por estos sistemas son 841 ktCO,eq lo cual representa un 24% de las emisiones de GEl de alcance 1, un 1% de
alcance 2.

El precio interno de CO,, también se tiene en cuenta en determinadas inversiones en mercados no regulados. Nuestra
metodologia distingue entre horizontes temporales, geografias y proyectos; realizando andlisis de sensibilidad especificos
para cada inversion en funcion del nivel de madurez de la regulacion sobre las emisiones de carbono de cada uno de los
mercados en los que operamos.

A nivel geogréfico, podriamos subrayar las diferencias en la sensibilidad y el nivel de andlisis entre Europa (donde existe una
estricta regulacion y mecanismos de reduccion ya establecidos) y el resto de las geografias. A pesar de ello, consideramos
que, a medio plazo, la evolucidn de los distintos mercados equilibrard y reducird las distancias entre regiones.

Para los negocios sujetos a un mercado regulado, consideramos el precio de mercado. En los negocios en los que no existe
aun un mercado regulado, o para las implicaciones futuras en mercados regulados, estimamos un precio futuro estimativo
basado en la madurez del pais/regién, normativa, desarrollo técnico y entorno competitivo.

Para calcular la estimacion del precio interno del carbono, pronosticamos el precio futuro de las emisiones derivadas de
nuestra actividad y la evolucion de las asignaciones en los mercados regulados. Ademds, hacemos una prevision de la
actividad en los préximos afios. Considerando estos insumos (precio del carbono en el mercado, cantidad de asignaciones
y prondsticos de actividad), se establece un precio interno del carbono de 100€/tn de acuerdo con las tendencias del
mercado. Este tipo de andlisis se realiza tanto por analistas internos como externos.

Eninversiones materiales y con largo periodo de maduracion, utilizamos estimaciones del precio de CO, segun diferentes
estimaciones de entidades internacionales.

Para las inversiones que implican mejoras en los ratios de emision de CO, se tiene en cuenta el potencial precio de mercado
del CO, como un criterio adicional que nos permite cuantificar el futuro impacto del CO, en la toma de decisiones; teniendo
en cuenta su desempeiio financiero actual y del futuro.

Es por ello por lo que consideramos correcto pensar en un aumento gradual y sostenido del precio del carbono en las
diferentes regiones.
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Anexo |: Taxonomia de la UE

Contexto regulatorio
Marco regulatorio vigente

En junio de 2020, la Comision Europea publico el Reglamento de la Taxonomia (UE) 2020/852, que
establece un marco comun para determinar cudndo una actividad econdmica puede considerarse
ambientalmente sostenible, sobre la base de su contribucién a seis objetivos medioambientales, el
cumplimiento del principio de no causar un perjuicio significativo y la observancia de determinadas
garantias sociales. Este marco constituye un elemento clave del Pacto Verde Europeo, al orientar los flujos
de capital hacia actividades sostenibles y reforzar la transparencia, contribuyendo a evitar el
greenwashing.

Este Reglamento se complementa con diversos Reglamentos Delegados que desarrollan los criterios
técnicos de seleccion para evaluar la contribucién sustancial a los objetivos medioambientales, asi como
los requisitos de divulgacion de informacion por parte de las empresas.

El Reglamento Delegado (UE) 2026/73 introduce modificaciones en el contenido y formato de la
informacién de Taxonomia que pueden aplicarse, con cardcter voluntario, a la informacion
correspondiente al ejercicio 2025, con el objetivo de clarificar los requisitos de divulgacion y simplificar la
presentacion de los indicadores. Durante este primer ejercicio de aplicacion voluntaria, Molins ha
mantenido los criterios y formatos de reporte utilizados en ejercicios anteriores, aplicando los actos
delegados en su version vigente a 31de diciembre de 2025, con el fin de asegurar la consistencia,
comparabilidad y continuidad de la informacion divulgada.

Alcance de la Taxonomia

Laincorporacién del sector manufacturero en la Taxonomia de la Unidn Europea responde a su relevante
contribucion potencial a la mitigacién del cambio climdtico. Este sector constituye la tercera mayor fuente
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en la Unién Europea. No obstante, desempefia un papel
clave en lareduccion de emisiones en otros sectores de la economia mediante la fabricacion de productos,
materiales y tecnologias esenciales para la transiciéon hacia una economia baja en carbono.

Dentro de este dmbito, la Taxonomia incluye la actividad de fabricacidn de cemento, que se clasifica como
una actividad de transicion. Esta categorizacion reconoce que, si bien en la actualidad no existen
alternativas o tecnologias de produccion de cemento plenamente descarbonizadas y econdmicamente
viables, se trata de una actividad que puede contribuir de forma significativa a la mitigacion del cambio
climdtico mediante la reduccion progresiva de sus emisiones de GEl y el apoyo a la transicién hacia una
economia climdticamente neutra.

De forma complementaria, Molins desarrolla otros negocios cuyos productos y actividades se identifican
como elegibles conforme a la Taxonomia y que contribuyen tanto a la mitigacién del cambio climdtico
como a la transicién hacia una economia circular, tal y como se detalla en el apartado de andlisis de
elegibilidad que se presenta a continuacion.

Alcance del reporte

El alcance del andlisis incluye la actividad de las sociedades que integran el Grupo, de conformidad con los
criterios de consolidacion aplicados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio.
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Andlisis de elegibilidad

De conformidad con la legislacion vigente aplicable al ejercicio 2025, Molins divulga la informacién relativa
al porcentaje de actividades elegibles' de nuestros ingresos, inversiones en activos fijos (CapEx) y gastos
operativos (OpEx).

Para el ejercicio 2025 y aplicando los distintos Reglamentos de la Taxonomia, el Grupo ha revisado su
andlisis de elegibilidad, concluyendo que las actividades reportadas en el ejercicio 2024 mantienen su
condicion de elegibles en el presente ejercicio, con la excepcion de la actividad 7.6, debido a la
inexistencia de inversiones y gastos operativos significativos asociados a las instalaciones fotovoltaicas
durante el ejercicio. En consecuencia, y en linea con lo expuesto anteriormente, las actividades elegibles
identificadas para el ejercicio 2025 son las siguientes:

Actividades de la Taxonomia Objetivo medioambiental  Actividades de Molins elegibles

Mitigacion del cambio

3.7 Fabricacion de cemento Fabricaciéon de cemento.

climdtico
3.19 Fabricacién de componentes de Mitigacién del cambio Fabricacion de productos relacionados con componentes ferroviarios.
: h P o E ificamente, fabri ion ravi r las vi ndi ferr rril
material rodante ferroviario climatico specificamente, abricacién de traviesas, parte de las vias tendidas de ferrocarril,
metros y tranvias.
5.9 Valorizacion de materiales de residuos Mitigacion del cambio
no peligrosos climatico Valorizacién de residuos para la industria incorpordndose asi, de nuevo, a la cadena
2.7 Clasificacién y valorizacién de Economia circular productiva.
materiales de residuos no peligrosos
3.5 Uso del hormigon en ingenieria civil Economia circular Fabricacion de estructuras de hormigdn arquitectoénico y mobiliario urbano.

"Una actividad econdmica se considera elegible cuando ésta se encuentra recogida en el Reglamento Delegado correspondiente. ™ 3 B N
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Anadlisis de alineamiento

En Molins reportamos el porcentaje de actividades alineadas? de nuestros ingresos, inversiones en activos
fijos y gastos operativos, junto con la informacion cualitativa que acompaiia al detalle de los indicadores
clave de resultados correspondientes a las actividades incluidas en el Reglamento Delegado del Clima.
Asimismo, se divulga el porcentaje de actividades elegibles recogidas tanto en las enmiendas al
Reglamento Delegado del Clima como en el Reglamento Delegado Ambiental.

El proceso de trabajo seguido para el andlisis de alineamiento del ejercicio ha mantenido el mismo enfoque
metodoldgico que en el ejercicio anterior, incorporando adicionalmente la evaluacion de las actividades
incluidas en las enmiendas al Reglamento Delegado del Clima y en el Reglamento Delegado Ambiental, y ha
comprendido las siguientes etapas:

1) Evaluacion del cumplimiento de los criterios técnicos de contribucién sustancial a la mitigacion del
cambio climdtico y ala transicion hacia una economia circular.

Actividades de la Taxonomia

Actividades de Molins alineadas

2) Evaluacién del cumplimiento de los criterios de no causar un dafio significativo (Do No Significant
Harm, DNSH) a ninguno de los restantes objetivos medioambientales.

3) Evaluacién del cumplimiento de las salvaguardas sociales minimas, de conformidad con las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las Empresas y los Derechos Humanos.

Como resultado de este proceso de andlisis, las actividades identificadas como alineadas con los
requerimientos son las siguientes:

Objetivo medioambiental

3.7 Fabricacion de cemento. M|_t|gf19|on del cambio
climdtico

3.19 Fabricacion de componentes de
material rodante ferroviario

Mitigacion del cambio
climdtico

5.9 Valorizacion de materiales de residuos Mitigacion del cambio

no peligrosos. climdtico N .
pellg valorizacion de residuos.

2.7 Clasificacion y valorizacion de

" h . Economia circular
materiales de residuos no peligrosos

Fabricacion de cemento en la fabrica de Sant Viceng dels Horts, donde las emisiones GEIl son inferiores a 0,722 tCO2e por tonelada de clinker y
0,469 tCO2e por tonelada de cemento.

Fabricacion de traviesas que permiten el uso y el funcionamiento de trenes de cero emisiones directos de CO2.

Conversion de mads del 50 % en peso de los residuos no peligrosos tratados y recogidos por separado en materias primas secundarias aptas
para sustituir materias primas virgenes en procesos productivos como consecuencia de la mejora de la tecnologia y de la capacidad de

Salvaguarda del origen de la materia prima mediante una adecuada separacion de los residuos, apoyada en procedimientos estrictos de
caracterizacion y aceptacion, sistemas de rastreo e inventario, asi como en tecnologias avanzadas de clasificacion y valorizacion, asegurando
la transformacién de residuos en materias primas secundarias.

2 Una actividad econdmica se considera alineada cuando ésta cumpla con los criterios técnicos de seleccidn de contribucidn sustancial, no causar un dafio significativo, asi como las garantias minimas sociales.
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Contribucion sustancial a la mitigacion del cambio climatico y a la transicion hacia una
economia circular de las actividades elegibles de Molins

Actividad 3.7: La contribucién sustancial a la mitigacidn del cambio climdtico en la actividad de
fabricacion de cemento requiere no superar los umbrales de emisiones establecidos en el Reglamento
Delegado del Clima, tanto para la produccion de clinker (0,722 tCO,e por tonelada de clinker gris) como
para la producciéon de cemento (0,469 tCO,e por tonelada de cemento). Tras el andlisis de las emisiones
asociadas a los procesos productivos de las distintas fabricas de Molins, se concluye que la planta de Sant
Viceng dels Horts, ubicada en Espaiia, cumple con los limites establecidos para esta actividad, tanto enla
fase de elaboracién del clinker como en la fabricacién de cementos especificos.

Actividad 3.19: La fabricacidn de traviesas por parte de Molins constituye una actividad esencial para
garantizar la seguridad y el correcto funcionamiento de las infraestructuras ferroviarias, al tratarse de
dispositivos de seguridad pasivos o activos integrados en las vias de ferrocarril, metro y tranvia. Estas
traviesas permiten el transito de trenes, coches de viajeros y vagones con cero emisiones directas de CO,,
contribuyendo asi a la mitigacion del cambio climdtico mediante el fomento de sistemas de transporte de
bajas emisiones.

Actividad 5.9: Uno de los principales dmbitos de actividad de Molins es el desarrollo de ecomateriales
basados en el reciclaje y la valorizacidn de residuos. Para cumplir con los criterios técnicos de contribucién
sustancial establecidos en el Reglamento Delegado del Clima, Molins convierte mas del 50 % en peso de los
residuos no peligrosos tratados y recogidos por separado en materias primas secundarias aptas para
sustituir materias primas virgenes en los procesos productivos, cumpliendo asi con el criterio de seleccidn
aplicable a esta actividad.

Actividad 2.7: De forma complementaria a lo descrito en la actividad 5.9, las operaciones de clasificacion
y valorizacién de residuos no peligrosos llevadas a cabo por Molins garantizan la trazabilidad y el origen de
la materia prima mediante una adecuada separacion de los residuos recogidos. Asimismo, las instalaciones
cuentan con procedimientos estrictos de caracterizacion y aceptacion de residuos, sistemas de rastreo e
inventario, gestién de la calidad de los productos, medidas especificas de separacidn y tecnologias
avanzadas de clasificacion y valorizacion. Todo ello permite asegurar la conversion de los residuos en
materias primas secundarias que pueden sustituir el uso de materias primas primarias en los procesos de
produccion.

Criterios de no causar un dafo significativo (DNSH)
Adaptacion al cambio climatico:

El principio de no causar un dafio significativo a la adaptacién al cambio climdtico constituye un elemento
transversal en el desarrollo de todas las actividades de Molins. En este sentido, la compaiia aplica los
criterios establecidos en el apéndice A del Anexo | del Reglamento Delegado del Clima, mediante la
realizacion de un andlisis de riesgos climdticos fisicos que abarca los factores mds relevantes para la
organizacion, teniendo en cuenta la naturaleza de sus actividades y la diversidad de sus ubicaciones.

Dicho andlisis se basa en distintas proyecciones climdticas, considerando los escenarios SSP1-2.6, SSP
2-4.5y SSP 5-8.5, y permite identificar los principales riesgos climdticos fisicos a corto, medio y largo
plazo. A partir de los resultados obtenidos, Molins ha definido e implantado medidas de adaptacion
especificas para la gestion de los riesgos identificados, asi como mecanismos de evaluacion de su
eficacia, con el fin de reducir la exposicidén y aumentar la resiliencia de sus actividades frente al cambio
climdtico.

Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos:

Las actividades de fabricacion de cemento (actividad 3.7 de mitigacion del cambio climdtico),
fabricacion de componentes de material rodante ferroviario (actividad 3.19 de mitigacion del cambio
climdtico) y clasificacién y valorizacion de materiales de residuos no peligrosos (actividad 2.7 de
transicién hacia una economia circular) estdn sujetas al cumplimiento de los requisitos relativos al uso
sostenible y la proteccioén de los recursos hidricos y marinos.

A tal efecto, Molins identifica y evalla los riesgos asociados a las aguas superficiales y subterrdneas y
dispone de planes de gestion especificos para el uso eficiente y la proteccion del recurso hidrico en las
masas de agua potencialmente afectadas. Estas actuaciones se integran en el marco global de gestion del
agua aplicable a las fdbricas e instalaciones del Grupo, con el objetivo de prevenir impactos negativos
significativos y garantizar el cumplimiento de los criterios establecidos en la normativa de Taxonomia.

Transicion hacia una economia circular

Si bien las actividades de fabricacion de cemento (actividad 3.7 de mitigacion del cambio climdtico) y
valorizacién de materiales de residuos no peligrosos (actividad 5.9 de mitigacién del cambio climdtico) no
estdn sujetas al cumplimiento especifico del criterio DNSH relativo a la transicion hacia una economia
circular, Molins desarrolla de forma transversal diversas actuaciones y medidas orientadas a la prevencion
y gestidn sostenible de los residuos y al uso eficiente de los recursos.
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En este sentido, los principales residuos generados por la compafiia corresponden a residuos industriales
solidos no peligrosos mezclados. En menor medida, se generan residuos peligrosos, tales como aceites
usados o baterias, asociados principalmente a la fabricacion de equipos de eficiencia energética para
edificios y ala infraestructura vinculada al transporte ferroviario. Asimismo, Molins realiza un seguimiento
sistematico de los residuos no peligrosos generados en las fases de construccion y demolicion,
identificando el tipo de material, la técnica de gestion aplicada y el porcentaje de residuos destinados a
reciclaje y valorizacion.

Enrelacién con la actividad de fabricacion de componentes de material rodante ferroviario (actividad 3.19
de mitigacion del cambio climdtico), Molins dispone de un conjunto de técnicas y prdcticas orientadas a
fomentar la reutilizacion de materias primas y materias primas secundarias, asi como a un disefio de
producto enfocado a una elevada durabilidad y reciclabilidad. Adicionalmente, se incorporan criterios de
priorizacion del reciclaje, informacidn sobre sustancias preocupantes a lo largo del ciclo de vida de los
productos fabricados y la aplicacion de medidas compensatorias, con el fin de minimizar impactos
ambientales y reforzar la contribucion a la economia circular.

Prevencion y control de la contaminacion

Para el cumplimiento del principio de no causar un dafo significativo (DNSH) en relacién con la prevencién
y el control de la contaminacion, la actividad de fabricacién de cemento (actividad 3.7 de mitigacion del
cambio climdtico) debe asegurar que las emisiones atmosféricas se sitian dentro, o por debajo, de los
rangos de niveles de emisién asociados a las mejores técnicas disponibles (NEA-MTD). En este sentido, la
fabrica de Sant Viceng dels Horts, ubicada en la Unién Europea, cumple con las mejores técnicas
disponibles establecidas en la normativa europea aplicable.

En el caso de la actividad de clasificacion y valorizacién de materiales de residuos no peligrosos (actividad
2.7 de transicion hacia una economia circular), las instalaciones no se encuentran incluidas en el dmbito de
aplicacion de las conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles para el tratamiento de residuos.
Adicionalmente, las instalaciones de reciclado de pldstico disponen de un sistema de filtracion previo al
proceso de lavado, capaz de retirar al menos el 75 % de los micropldsticos con un tamafo superior a 5 um.

Para el resto de las actividades analizadas, incluida la propia actividad 3.7 en aquellos aspectos no
cubiertos por las conclusiones sobre MTD, se aplican los criterios establecidos en el apéndice C del Anexo |
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139. En cumplimiento de dichos criterios, Molins no fabrica,
comercializa ni utiliza, ni de forma individual ni en mezclas o articulos, las sustancias contaminantes
incluidas en la lista recogida en dicho apéndice.

Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas

De conformidad con los criterios establecidos en el apéndice D del Anexo | del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139, Molins lleva a cabo evaluaciones de impacto ambiental (EIA) con el fin de identificar y evaluar
los principales efectos que sus actividades puedan generar sobre el medio ambiente. Asimismo, dicho
apéndice exige no solo la realizacién de dichas evaluaciones, sino también la aplicacion efectiva de las
medidas de mitigacién y compensacion necesarias, tal y como se recogen en los correspondientes
estudios de impacto ambiental, con el objetivo de prevenir y minimizar impactos negativos significativos
sobre la biodiversidad y los ecosistemas.

Salvaguardas minimas sociales

Las garantias minimas establecidas en el articulo 18 del Reglamento de la Taxonomia de la Unién Europea
determinan que una actividad econdmica solo puede considerarse alineada cuando, ademds de cumplir los
criterios medioambientales, se ajusta a normas sociales y de gobernanza que garanticen una conducta
empresarial responsable.

En linea con las recomendaciones recogidas en el Informe Final publicado en octubre de 2022 por la
Plataforma Europea de Finanzas Sostenibles, Molins ha establecido los mecanismos, politicas y
procedimientos necesarios en materia de derechos humanos, lucha contra la corrupciony el soborno,
fiscalidad responsable y competencia justa.

El modelo de gobierno en materia de derechos humanos de Molins se encuentra alineado con las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las Empresas y los Derechos Humanos. El proceso de debida diligencia ha sido disefiado para
identificar, prevenir, mitigar y, en su caso, remediar los posibles impactos negativos derivados tanto de la
actividad empresarial como de las decisiones corporativas a lo largo de toda la cadena de valor. Este
modelo de gestion se apoya en compromisos publicos en materia de derechos humanos, siendo la Politica
de Debida Diligencia en Derechos Humanos su elemento central.

Asimismo, Molins dispone de programas de cumplimiento y de sistemas de control interno orientados ala
prevenciony erradicacion de prdcticas de corrupcion y soborno, asi como de mecanismos de gestion de
riesgos fiscales que garantizan el cumplimiento de la normativa aplicable. La compaiiia promueve, ademds,
la sensibilizacion y formacion de sus empleados en materia de cumplimiento de la normativa de
competencia, en apoyo de una gestion ética y responsable de los negocios. Ni la compaiiia ni los miembros
de su érgano de administracion han sido condenados por delitos de corrupcion, ni han sido declarados
culpables en procedimientos relacionados con evasion fiscal o infracciones de la normativa de competencia.

Por ultimo, la compaiia garantiza la igualdad de oportunidades, tal y como se detalla en el capitulo relativo al
personal propio (S1), y no desarrolla ni mantiene exposiciones a actividades vinculadas a armas controvertidas.
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Metodologia de cdlculo

Para el cdlculo de los indicadores clave de desempefio (KPIs) de la Taxonomia mencionados
anteriormente, se han utilizado los valores correspondientes a las lineas contables de cada una de las
sociedades que integran el Grupo. En aquellos casos en los que la actividad taxonémica no coincide
integramente con la actividad total desarrollada por la sociedad, los importes se han obtenido a partir de
lainformacidn procedente de las cuentas de gestion, en las que se identifican los repartos analiticos por
centro de coste, permitiendo asi aislar la informacidn especifica correspondiente a la actividad objeto de
andlisis. Esta informacion de gestion estd sujeta a los controles derivados de los sistemas internos de
control de la informacién financiera (SCIIF) y constituye la base utilizada por el Grupo para la gestién y
direccién de sus negocios.

Con el objetivo de evitar cualquier doble contabilizacion, se han establecido distintos mecanismos de
control. En primer lugar, se han analizado los criterios de contabilidad financiera de los que derivan tanto la
informacién contable como los datos analiticos de gestion, garantizando que los importes asociados a una
misma cuenta no se consoliden simultdneamente en mds de un indicador. Adicionalmente, ningun importe
imputado a actividades relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico se ha considerado para
actividades vinculadas a la adaptacion al cambio climdtico, y viceversa, cuando resulta aplicable. Por
ultimo, se ha verificado la inexistencia de eliminaciones intragrupo asociadas a las actividades incluidas en
el perimetro de cdlculo.

Para la determinacion de los indicadores, la compaiia ha identificado un mayor grado de alineamiento con
los requerimientos de la Taxonomia en aquellas actividades desarrolladas dentro del marco regulatorio de
la Unién Europea. Ello se debe, principalmente, a que el cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion
hace referencia, en sumayoria, a normativa y disposiciones europeas, que pueden diferir de los requisitos
legales minimos exigidos en otros paises.

A continuacidn, se presenta una breve descripcidn de las partidas incluidas en el cdlculo de cada uno de los
tres KPIs de la Taxonomia.

INCN: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento del volumen de negocios

Para el cdlculo del porcentaje de volumen de negocios elegible, se ha considerado, en cada ejercicio, el
total de los ingresos derivados de las actividades y negocios identificados como elegibles, tal y como se
recoge en la tabla del apartado anterior, en relacion con el total de ingresos de todas las sociedades que
integran Molins, correspondiente al importe neto de la cifra de negocios (INCN) consolidado del Grupo,
recogido en las notas 6 y 28.1 de la memoria de los estados financieros consolidados. La proporcién del
volumen de negocios elegible ascendid al 43,3 % en el ejercicio 2025 vs 49,9 % en el ejercicio 2024.

Por su parte, el porcentaje de volumen de negocios alineado se ha calculado considerando, en el
numerador, los ingresos procedentes de las actividades identificadas como alineadas y descritas en el
apartado anterior. Para el denominador, se ha utilizado el total del INCN de Molins, de conformidad con la
definicion establecida en la seccidn 1.1.1 del Anexo | del Reglamento Delegado de divulgacion. La
proporcién del volumen de negocios alineada fue de un 4,3 % en 2024, mientras que en 2025 ha ascendido
aun 4,6 % por el impulso de la fabricaciéon de productos relacionados con componentes ferroviarios.

El volumen de negocio utilizado para los indicadores de la Taxonomia de la UE se obtiene a partir de los
ingresos externos reconocidos en los estados financieros consolidados, segun lo establecido en el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. En consecuencia, las ventas internas entre entidades del Grupo no
se incluyen en el cdlculo del volumen de negocio alineado. El clinker producido en la fdbrica de Sant Viceng
dels Horts y el 83% de la fabricacién de los cementos CEM II/B-L 32,5 Ny CEMII(B-M) Q-L 42,5R, se
destinan a actividades intragrupo por lo que no estdn contabilizdndose en el volumen de ingresos
alineados. Asi pues, el 100% del clinker y el 25% de la produccién de cemento gris total de Espafia cumplen
con los criterios de taxonomia.

OpEXx: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento de los gastos operativos

Enrelacion con el OpEx, las cifras reportadas corresponden a costes directos no capitalizados vinculados
a actividades de investigacién y desarrollo, medidas de renovacion de edificios, arrendamientos a corto
plazo, asi como a trabajos de mantenimiento y reparacién y otros gastos directos asociados al
mantenimiento ordinario de activos del inmovilizado material, ya sea realizados por la propia compaiia o
por terceros subcontratados, necesarios para garantizar el funcionamiento continuo y eficaz de dichos
activos. La proporcion de gastos operativos elegibles ascendié al 47,1 % en el ejercicio 2025y al 49,9 % en
el ejercicio 2024.

Por su parte, el porcentaje de OpEx alineado se ha calculado considerando aquellas cuentas contables
asociadas a gastos de mantenimiento que cumplen con los criterios de la Taxonomia, de conformidad con
lo indicado en el apartado anterior. En este sentido, la proporcién de gastos operativos alineados fue del
8,8 % en el ejercicio 2024 y ha ascendido hasta un 11,6 % en 2025 como resultado de un mayor impulsa de
las actividades alineadas vinculadas a la fabricacion de cemento y componentes ferroviarios.
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CapEx: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento de las inversiones en activos fijos

La proporcion de CapEx elegible se ha calculado identificando, en el numerador, aquellas inversiones
directamente relacionadas con el desarrollo de las actividades econdmicas contempladas en los
Reglamentos Delegados de la Taxonomia y, en el denominador, el total del CapEx de Molins, recogido en
las notas 8 y 9 de la memoria de los estados financieros consolidados. A estos efectos, el CapEx se
entiende como el importe correspondiente al inmovilizado material y a los activos intangibles, excluido el
fondo de comercio, asi como la valoracién de los derechos de emision adquiridos. La proporcidn de
inversiones elegibles ascendié al 54,8 % en el ejercicio 2024 y al 50,8 % en el ejercicio 2025.

Por su parte, el porcentaje de CapEx alineado se ha calculado considerando, en el numerador, aquellas
inversiones incluidas en partidas contables que cumplen con los criterios de alineamiento establecidos por
la Taxonomia y descritos en el apartado de andlisis de alineamiento. El denominador del CapEx alineado
corresponde al total del CapEx de Molins. Las inversiones alineadas en 2024 fueron de un 9,1 %, mientras
que en 2025 han sido de un 21,2 %, como consecuencia de un mayor peso de las inversiones en los activos
vinculados a procesos alineados, en particular en la fabricacion de cemento.

Alineamiento con la Taxonomia por actividad y objetivo medioambiental

Las paginas siguientes presentan los resultados de elegibilidad y alineamiento correspondientes al
ejercicio 2025. Los formatos utilizados se ajustan a las modificaciones introducidas en las plantillas
aplicables alos indicadores clave de resultados de las empresas no financieras, recogidas en el Anexo V
del Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, por el que se modifican los anexos I, II, 11, IV, V, VII, IX y X del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. Las cifras absolutas de OpEx y CapEx que se muestran a
continuacién se han calculado de conformidad con las definiciones especificas establecidas en el Anexo |
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. En consecuencia, dichos importes pueden diferir de las partidas
denominadas de forma equivalente en los estados financieros consolidados de la compaiiia.



- ~
I\IIOIInSv Informe de Sostenibilidad 2025 Indice 01. Informacion General 02. Informacién Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacién de Gobernanza 05. Anexos

254
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 19,3 1,9% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 2,3% T
Fabricacién de componentes ferroviarios 3.19CCM 26,1 2,5% S| N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S] S} S S S S S 1,8%
Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9 CCM/2.7CE 1,8 0,2% S N/EL N/EL N/EL S N/EL S S S S S S S 0,2%

Volumen de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan ala

B 47,2 4,6% 4,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 4,3%
taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% B
De las cuales: de transicion 19,3 1,9% 1,9% S S S S S S S 2,3% T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5 CE 19,0 1,8% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2,0%
Fabricacién de Cemento 3.7CCM 379,2 36,9% ES N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 43,6%
Volumen de negocios de actividades elegibles segtin la taxonomia pero no

. . . L . . 3981 387% 369% 00% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 45,6%
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 4454 433% 415% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 49,9%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segun la taxonomia 582,3 56,7%

Total 1027,6  100%
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OpEx 2025 Criterios de contribucién sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 4,2 8,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 6,3% T
Fabricacién de componentes ferroviarios 3.19CCM 1,5 2,8% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 1,7%

Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9 CCM/2.7CE 0,3 0,6% S N/EL N/EL N/EL S N/EL S S S S S S S 0,8%

OpEx de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 6,0 1,6% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 8,8%

De las cuales: facilitadoras 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% F

De las cuales: de transicion 4,2 8,1% 8,1% S S S S S S S 6,3% T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5CE 3,4 6,6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 6,1%
Fabricacién de Cemento 3.7CCM 15,0 29,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 35,0%

OpEx de actividades elegibles segtn la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles

18,5 35,5% 29,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7.2% 0,0% 41,1%
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

A. OpEx de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 245 471% 40,5% 0,0% 0,0% 0,0% 72% 0,0% 49,9%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomia 27,5 52,9%

Total 52,0 100%
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 16,4 19,8% S N/EL
Fabricacion de componentes ferroviarios 3.19CCM 1,2 1,5% S N/EL
Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9 CCM/2.7CE 0,0 0,0% S N/EL
Volumen de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la

CEEEm D 17,6 21,2%  21,2% 0,0%
De las cuales: facilitadoras 0 0,00% 0,00% 0,0%
De las cuales: de transicion 16,4 19,8% 19,8%

A.2 Actividades elegibles segtn la t ia pero no medi bientalmente ibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5CE 11 1,4% N/EL N/EL
Fabricacién de Cemento 3.7CCM 23,1 27,9% EL N/EL
s it et i S S e 23 || || A | O
A. Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 41,8 50,5% 49,1% 0,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segin la taxonomia 41,1 49,5%

Total 82,9 100%

N/EL
N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

N/EL
N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

ELS

N/EL

1,4%

1,4%

N/EL
N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

S S S S S S 8,5%
S S S S S S 0,5%
S S S S S S 0,1%
S S S S S S 9,1%
S S S S S S 0,0%
S S S S S S 8,5%
1,7%
44,0%
45,6%
54,8%
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Proporcion del volumen de negocios/volumen de negocios total Proporcién del OpEx/OpEx total Proporcién del CapEx/CapEx total

que se ajusta ala elegible segun la que se ajusta ala elegible segun la que se ajusta ala elegible segutn la

taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo

CCM 4,6% 41,5% CCM 1,6% 40,5% CCM 21,2% 49,1%
CCA 0,0% 0,0% CCA 0,0% 0,0% CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0%
CE 0,2% 2,0% CE 0,6% 7,2% CE 0,0% 1,4%
PPC 0,0% 0,0% PPC 0,0% 0,0% PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0% BIO 0,0% 0,0% BIO 0,0% 0,0%

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y la implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen NO
energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacion segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines NO
de calefaccién urbana o procesos industriales como la produccion de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién NO
urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccidn o explotacidn de instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles NO
gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacion combinada de calor/frio y electricidad que utilicen NO

combustibles fdsiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles NO
fosiles gaseosos.
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la
contaminacion a la atmoésfera

La emisién de contaminantes al aire, como 6xidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y particulas
en suspension durante nuestros procesos de produccién de cemento, la circulacion de vehiculos y
magquinaria pesaday la actividad minera, puede tener efectos sobre la salud y el medio ambiente. Para
mitigar estos riesgos, hemos implementado medidas que limitan las emisiones a la atmdsfera, asegurando
el cumplimento de la normativa local y minimizar los posibles perjuicios a la comunidad.

El ruido y polvo suponen uno de los principales impactos en las comunidades locales cercanas a nuestra
actividad, principalmente causados por movimientos de maquinaria pesada, las operaciones de trituracién
y molienda o la circulacidn de vehiculos para el transporte de materiales.




Molins®

Informe de Sostenibilidad 2025

02. Informacion Ambiental 259

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion

Nuestro desempefio ambiental estd guiado por la Politica Medioambiental que recoge los compromisos de

actuacion en materia de gestion de los impactos relacionados con la contaminacién atmosférica. Cada

negocio, en su despliegue, vela porque el espiritu de las mismas se mantenga en las politicas operativas de

gestién ambiental especificas para cada negocio.

Los principios y compromisos de actuacién recogidos en la politica relacionados con la contaminacion a la
atmosfera, estdn orientados a tres objetivos principales:

B El control operacional de las instalaciones
M La prevencién de la contaminacion

m Mitigar los posibles efectos sobre las comunidades locales.

Llevamos a cabo un seguimiento continuado de nuestras instalaciones a través de procedimientos
internos, seguimiento de permisos ambientas o licencias, cumplimento de referencias de las mejores

Politica Medioambiental

técnicas disponibles, lo que nos permite evidenciar la gestidn de los impactos de nuestra actividad en el
entorno y adecuar todas nuestras instalaciones al cumplimiento normativo local.

Como parte de nuestro compromiso corporativo con la proteccién del medio ambiente, impulsamos la
implantacién progresiva de sistemas de gestion ambiental robustos y homogéneos en todos nuestros
negocios. Este compromiso incluye la implementacion, mantenimiento y mejora continua de los Sistemas
de Gestion Ambiental (SGA), asi como la certificacidon de los mismos conforme a estandares
internacionales reconocidos. Actualmente el 48 instalaciones cuentan con la certificacidon conforme a la
norma ISO 14.001, alcanzando el 48% de instalaciones certificadas.

Cada negocio trabaja bajo el marco de su propio SGA, con el propdsito de minimizar los posibles impactos
en el medio ambiente y sobre las comunidades locales, e implementar medidas para mitigar nuestros
impactos negativos y revertirlos en el caso de materializarse.

Dentro del control de estos impactos, se supervisan los valores de emision de contaminantes
atmosféricos, polvo y ruido, y se determinan las medidas necesarias de prevencién (instalacién de filtros,
sistemas de purificacién de gases, etc) asi como las mediciones periédicas necesarias atendiendo a las
particularidades de cada instalacién. .

Compromisos relacionados con
contaminacion atmosférica

® Adoptar las medidas y actividades de control
necesarias para minimizar el impacto
medioambiental en nuestras operaciones y alo
largo de toda la cadena de valor.

m Asegurar un didlogo abierto, constante y fluido
con las comunidades locales para poder
identificar impactos derivados de nuestras
actividades.

W Establecer las medidas de control necesarias en
nuestras plantas para controlar y mantener los
limites de contaminantes atmosféricos que sean
relevantes en cada uno de nuestros negocios.

m Adoptar las medidas oportunas para minimizar
los efectos que puedan producirse por ruido,
polvo y/o vibraciones en las comunidades
locales.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la

media de lo posible, la implementacion de

S . ] Cobertura
principios y directrices coherentes con los

leci n Politica. . . . .
establecidos en esta Politica ® Operaciones propias en las instalaciones y

Aprobacion operaciones relacionadas en la cadena de valor

. - L Partes interesadas afectadas
m Consejo de administracién

Ambito en contaminacién atmosférica ® Medio Ambiente

® Comunidades locales
m Mitigacion de incidencias relativas a la

contaminacion atmosférica Publicacién

M Prevencion de la contaminacion " . . L
m Esta politica estd a disposicién de las partes

interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E2-2: Actuaciones y recursos relacionados con
la contaminacion

En linea con los principios de nuestra estrategia ambiental, utilizamos estdndares
ambientales para evaluar y monitorear nuestras emisiones al aire y establecer
objetivos para reducirlos.

La supervisidon de nuestros procesos y la implantacién de la mejora continua busca
asegurar que las operaciones cumplen con la regulacién local asi como los
objetivos fijados en nuestro Roadmap 2030 y nuestro Plan Estratégico.

Todas nuestras plantas disponen de diferentes sistemas para reducir la emisién de
contaminantes a la atmosfera bien mediante filtros de mangas, electrostdticos u
otros sistemas de abatimiento. En cada caso, los sistemas utilizados, no solo
sirven para cumplir con los valores reglamentarios, sino que reducen la emision de
contaminantes hasta los valores objetivo fijados en cada caso.

Los planes de accién encaminados a la prevencion de la contaminacién a la
atmosfera estdn enfocadas a la mejora del control de las operaciones y la
mitigacién de los impactos en las personas y en el medio ambiente.

B Lapavimentacion de zonas de paso para la circulacion de vehiculos y de
maquinaria pesada evita la acumulacién y dispersion de polvo en las
operaciones diarias.

B Mejoras en las instalaciones y aislamiento para la reduccion de emision de
ruido

H Mejoras en los sistemas de abatimiento de gases y filtraciéon para la reduccion
de la emision.

B Instalacién de analizadores en continuo de contaminantes que permiten un
mejor control y seguimiento de la concentracidn de estos compuestos en los
gases emitidos a la atmodsfera.

Durante el ejercicio 2025 se ejecutaron actuaciones para la prevencion de la
contaminacién ala atmdésfera por un importe de 2,12 millones de euros y estd
previsto un presupuesto de mds de 6,82 millones para los préximos 3 afos.

Actuaciones

Pavimentacion de zonas de paso para la circulacién de vehiculos
internos.

Instalaciones de reduccion de ruido y proyectos de mitigacion

Mejora del aislamiento del edificio del molino

Instalacion de analizadores en continuo NOy SO,, CO y particulas para
el horno A.

Sistema de desulfuracion de gases en horno A con reactivo seco.

Ampliacion del almacén de Big Bags

Instalacion para eliminar polvo en la caida libre de caliza en San Luis

Reemplazo de electrofiltro por filtro de mangas en uno de los hornos

Analizador de gases en linea de COT , HCL y HF

Pavimentacion de zona de acopio de combustibles

Mejora del desempolvado del decolorador en el horno

Segundo analizador de mercurio en continuo en horno Portland

Plan de pavimentacion de fdbrica para reduccion de emisiones de
polvo

Filtro Captacidn de polvo Retrituracion

Extractor de gases en horno de CAC

Pantallas acusticas en ventiladores de horno de CAC

Alcance

Pula (Croacia)

Pula (Croacia)

Pula (Croacia)

Pula (Croacia)

Pula (Croacia)

Pula (Croacia)

San Luis (Argentina)

Olavarria (Argentina)

Kairouan (Tunez)

Kairouan (Tlnez)

Feriana (Tunez)

Barcelona (Espafia)

SVH y Martorell (Espafia)

Olesa (Espafa)

SVH (Espafia)

SVH (Espafa)

Implantacién

Finalidad realizada / prevista

Reduccién de la

contaminacién (Polvo) 2028 - 2024 - 2025

Reduccién de la

contaminacién (Ruido) 2024-2025
Reduccién de la

contaminacién (Ruido) 2024-2025
Control dela 2024- 2025
contaminacién

Reduccién dela

contaminacién (SO,) 2025 - 2026
Reduccioén de la

contaminacién (Polvo) 2026
Reduccion de la 2024-2025
contaminacién (Polvo)

Reduccién dela

contaminacién (Particulas) 2026
Control.delg’ 2025
contaminacién

Reduccién de la

contaminacién (Polvo) 2025
Reduccién de la

contaminacién (Particulas) 2025
Control dela 2025-2026
contaminacién

Reduccion dela 2025-2026
contaminacién (Polvo)

Reduccioén de la

contaminacién (Polvo) 2026
Reduc0|.on de la 2026
contaminacién

Reduccidn de la 2026

contaminacién (Ruido)
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E2-3: Metas relacionadas con la contaminacion

E2-4: Contaminacion del aire

Para el control efectivo de la contaminacion atmosférica, se establecen objetivos concretos de emision de
los principales contaminantes como NOx, SO,y Particulas.

Estos objetivos estdn definidos en nuestro Roadmap 2030 y estdn alineados con las mejores prdcticas
sectoriales (estando en todo caso siempre por debajo de la normativa vigente en cada pais y los requisitos
de licencia y operacién de cada una de nuestras instalaciones). La definicion de estos objetivos estd
basada en los valores indicados en el documento de conclusiones sobre las MTDs de la UE (BAT
conclusiones 2013/163/EU).

Los valores objetivo para las emisiones de Particulas, NOx y SOx estdn definidos estableciendo objetivos
de reduccién del 50% en particulas, 40% de NOx y 10% de SOx. Para la consecucion de los objetivos se
planifican las medidas de abatimiento oportunas en cada caso en funcién de los pardmetros a reducir (Ver
apartado E2-2)

La determinacién de los objetivos consolidados, estd disefiada para garantizar que son coherentes con las
normativas y condiciones ambientales locales especificas.

V Objetivos 2030 referentes a Contaminacion a la atmésfera

2025 Valor objetivo 2030

Particulas (g/tn clinker) 70 50
NOX (g/tn clinker) 1.705 1.400
SOX (g/tn clinker) 107 110

Valores objetivos consolidados tomando como valores base el afio 2020 y objetivos de reduccion del 50% en particulas,
40% de NOx. El valor objetivo para el pardmetro SOx ha sido actualizado con afio base 2021y con la incorporacion en
2022 de la planta de PULA de Cemento de aluminato de calcio, manteniendo el 10% de objetivo de reduccion.

En cuento a otras emisiones difusas como ruido y polvo generado por las operaciones, se mantienen
objetivos ligados al cumplimiento de la normativa local con seguimiento de mediciones periddicas para el
cumplimiento de los estdndares y limitar el impacto al entorno.

Para el control de las emisiones a la atmdsfera, en las plantas cementeras se monitorizan los pardmetros
de contaminantes mds significativos a través de controles y mediciones internos y a través de entidades
acreditadas.

Este plan de monitoreo tiene como objetivo asegurar el control continuado de las emisiones bien a través
de medidores en continuo o a través de mediciones periddicas que garantizan el cumplimiento de la
normativa vigente asi como directrices internas o sectoriales.

Las principales emisiones de la produccién de cemento provienen de la combustion en el horno, el
precalentamiento y el proceso de pre-calcinacion, debido principalmente a las propiedades fisico-quimicas
de las materias primas y la combustiéon de combustibles. Los principales pardmetros a controlar son
particulas en suspension (polvo), 6xidos de nitrégeno (NOx) y éxidos de azufre (SOx). Otras emisiones
incluyen: Compuestos orgdnicos totales (TOC), incluidos compuestos orgdnicos voldtiles (COV); Metales
pesados como mercurio (Hg), cadmio (Cd), talio (TI), entre otros; Dioxinas y Furanos Policlorados (PCDD/F).

Todas nuestras plantas, disponen de medidores en continuo para particulas, NOx y SOx, el resto de
pardmetros dependiendo de cada planta, se monitorean también de forma continua o se realizan
mediciones periddicas. En todos los casos, se llevan a cabo las mediciones reglamentarias en organismos
acreditados.
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V Grado de Monitorizacion en continuo de las emisiones atmosféricas V Emisiones de gases contaminantes
Espaia 100 % 100 % Total g/t de clinker Total g/t de clinker
Croacia 59 9% 53 % Espaia 1.848 2 2.273 2
Tunez 100 % 100 % Croacia 2.030 15 1.767 17
Argentina 100 % 100 % Tunez 30.412 23 38.084 28
NOXx Argentina 269.733 147 270.470 154

2025 2024 Total 304.023 70 312.594 72

Espaiia 100 % 100 % NOx
Croacia 59 % 53 % 2025 2024
Tinez 100 % 100 %
Argentina 100 % 100 % Espaiia 971.641 957 1.133.228 1.030
SOx Croacia 355.013 2.685 211.090 2.028
2025 2024 Tinez 2.070.025 1.542 2.330.303 1.724
Espafia 100 % 100 % Argentina 3.968.533 2.168 4.063.633 2.31
Croacia 59 % 53 % Total 7.365.212 1.705 7.738.253 1.794
Tinez 100 % 100 % R
Argentina 100 % 100 % 2025 2024
Total g/t de clinker Total g/t de clinker
La fabrica de Sant Viceng dels Horts (Espafia), dispone en el horno portland de sistemas de medicién en Espafia 138.345 136 160.672 146
contlnuc? de emisiones, cuyos dat‘os se transmiten en tiempo real 9' D.epartamento d.e’ Medioambiente de la Croacia 201115 1.521 142.344 1367
Generalitat. Gracias a estos analizadores se controla de manera éptima la conduccion del horno y los
distintos sistemas de abatimiento implementados y estdn calibrados para garantizar la fiabilidad del dato. Tulnez 116.659 87 110.857 82
Actualmente esta transferencia de datos en continuo incluye las emisiones de Particulas, NOx, SOx, TOC, )
Argentina 7.685 4 14.472 8

HCI, NH3 y HF. En Croacia, el analizador en continuo de la chimenea de los hornos de Pula también estd
conectado con la administracién local para la trasmisién de informacion online. Total 463.803 107 428.345 99




Informe de Sostenibilidad 2025

Molins®

02. Informacion Ambiental 263

Contaminantes sujetos areporte conforme al Anexo Il del Reglamento CEE 166/2006 2025 2024
Cco 631.340 733.256
NOx 1.326.653 1.344.349
SOx 201.115 1569.756

Datos en kg/afio

Metodologia y reglas de consolidacion

El grado de monitorizacion en continuo se mide mediante el porcentaje de clinker producido en que las
emisiones de los gases son monitoreadas de manera continua en las instalaciones.

Las emisiones de cada pardmetro se expresan como valor absoluto acumulado de cada horno.

En Croacia, las emisiones de gases contaminantes estdn asociadas a la produccion de clinker de aluminato
de calcio. Este producto, fabricado en hornos de reverbero (verticales), muy distintos de los hornos
rotatorios utilizados para el clinker Portland, implica un proceso productivo sustancialmente diferente.
Como consecuencia, las emisiones especificas de NOx y SOx por tonelada de clinker no son comparables
con las de otros paises donde Unicamente se produce clinker Portland

Parareportar las emisiones a la atmdésfera (requeridos por el ESRS E4-2 28a) se han tenido en cuenta, los
contaminantes recogidos en el Anexo Il del Reglamento (CE) 166/2006 del Parlamento Europeo y del
Consejo (Registro Europeo de Emisiones y Transferencias de Contaminantes, Reglamento sobre el PRTR
europeo). Asi, se incluye aquellos valores de los centros productivos sujetos a dicho reglamento y que por
tanto tienen la obligacion de reportar a la Administracion Publica en caso de superar los valores limite de
comunicacion. Asi, se han tomado en consideracion los datos de 2 plantas cementeras y una produccién
global de clinker de 1,147 millones de toneladas.

Los valores medidos provienen tanto de medidores en continuo o como mediciones puntuales realizadas
por entidades acreditadas y se calcula el valor mdsico en funcién del caudal y las horas de funcionamiento.

Se utiliza la guia sectorial de OFICEMEN (Guia de métodos de medicidn y factores de emision para el sector
cementero en Espaiia - Dic 2021) como referencia para establecer los pardmetros representativos del
sector cementero. Los factores de emision para el cdlculo de las estimaciones de los valores no medidos se
calculan a partir de los datos de las plantas que disponen de medicion en el afio reportado.

Las plantas europeas reportan los valores conforme al Reglamento PRTR Europeo (Reglamento 166/2006
del parlamento europeo y del Consejo) conforme a los requerimientos de las autoridades locales.

Los valores reportados se corresponden con la consolidacion de aquellos pardmetros que han superado los
valores umbrales de comunicacion en alguna de nuestras instalaciones conforme a lo establecido en el
ESRS E4-2 28a), no se refiere a superacion de valores limite en ningtin caso.

Emisiones Difusas

El ruido y polvo suponen uno de los principales impactos en las comunidades locales cercanas a nuestra
actividad. Proviene de diversas fuentes difusas, como los movimientos de maquinaria pesada, las
operaciones de trituracidon y molienda o la circulacién de vehiculos para el transporte de materiales.

Para mitigar los efectos, se implementan medidas de control y minimizacién como la instalacién de
barreras acusticas, el riego de caminos para evitar el polvo o la captacion de las instalaciones y zonas de
acopio para evitar el desprendimiento de material particulado y la supresion de polvo. Se realizan
mediciones periddicas del nivel de ruido en aquellos puntos que mds puedan afectar a las comunidades.

V Mediciones de ruido

Espaia 4 1
Croacia 1 3
Tilnez 2 3
Argentina 13 16
TOTAL 20 23
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E Recursos hidricos y marinos
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E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos 267
E3-4: Consumo de agua 268

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el uso de los
recursos hidricos

La gestion del agua representa un aspecto relevante tanto en el medio como en el largo plazo puesto que
es el recurso natural mds importante para el planeta. Somos conscientes de la escasez de disponibilidad
delrecurso y la necesidad de minimizar su consumo y tenemos una responsabilidad tanto local como global
de conservar los recursos y estamos comprometidos a minimizar el impacto de nuestras actividades. Por
ello, promovemos una cultura de optimizacién de su consumo, la reutilizacién y recirculacion y la adecuada
gestién de los posibles vertidos.

El agua es un recurso necesario para la operacion en diferentes procesos en la produccién de dridos,
cemento y hormigén y en los procesos de refrigeracion asi como la supresion de polvo o las operaciones de
limpieza.

Hemos llevado a cabo un andlisis de vulnerabilidad del agua, en las principales instalaciones, teniendo en
cuenta distintos escenarios climdticos futuros utilizando herramientas ampliomente aceptadas basadas en
el Informe de IPCC (Sixth Assessment Report - AR6). Los resultados nos permiten identificar zonas
prioritarias de actuacion con el objeto de asegurar la disponibilidad del recurso en el futuro

En Molins, utilizamos la herramienta WRI Aqueduct como parte de nuestra estrategia de gestion del riesgo
hidrico. Esta plataforma, desarrollada por el World Resources Institute, nos permite identificar y evaluar
zonas vulnerables a partir de indicadores clave como el estrés hidrico, la variabilidad climatica, la
exposicion a sequias e inundaciones y la presion sobre los recursos disponibles. Aqueduct ofrece una visién
integral de los riesgos fisicos asociados al agua, permitiendo comparar la disponibilidad del recurso con los
niveles de extraccién en cadaregion.

Este enfoque nos permite anticipar escenarios de escasez y abordar proactivamente los desafios
relacionados con el agua en nuestras operaciones directas y empresas participadas, al tiempo que nos
preparamos para analizar nuestra cadena de valor en el futuro.
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E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

Asumimos la responsabilidad sobre los recursos hidricos y marinos desde un punto de vista local y global,
comprometiéndonos a minimizar el impacto de nuestras actividades tanto en la disponibilidad como en la
calidad del agua.

Este compromiso se articula en nuestra “Politica de gestion de recursos hidricos y marinos” aprobada por el
Consejo de Administracién en enero de 2025.

Los principios y compromisos de actuacién recogidos en la politica, estdn orientados a tres objetivos principales:

Politica de gestidn de recursos hidricos y marinos

M La proteccion del recuso,

M El uso responsable y la contribucidn positiva a los recursos locales y los ecosistemas.

M La prevencién de la contaminacion

Para ello, uno de los ejes estratégicos de la gestiodn, es identificar como prioritarias las operaciones que se

encuentren ubicadas en zonas de estrés hidrico y establecer estrategias especificas orientadas a la

preservacion del recurso.

B Fomentar las prdcticas mds eficientes en
nuestras operaciones y procesos para optimizar
el consumo del agua.

Compromisos

m Identificar las localizaciones vulnerables y de
estrés hidrico, a fin de definir Planes de Gestion
del Agua en cada una de ellas.

B Fomentar la colaboracion enred y las
relaciones con las partes interesadas locales,
sociedad civil, administracién y otras industrias
para abordar los desafios relacionados con el
agua y contribuir en el acceso al agua potable y
a servicios de saneamiento e higiene adecuados
en las comunidades locales.

M Promover larecirculacién y el uso de fuentes
alternativas, como aguas regeneradas,
pluviales, etc. para minimizar la extraccion de
agua de fuentes naturales en nuestras
operaciones.

m Asegurar la gestion responsable de los vertidos
en nuestras instalaciones, estableciendo las
medidas de monitoreo, control y adecuacion.

® Implementar las medidas operativas adecuadas
para prevenir la contaminacion de los vertidos y
preservar la calidad del agua en los
ecosistemas.

M Identificar oportunidades para contribuir
positivamente a los recursos hidricos locales y
los ecosistemas.

B Garantizar un uso responsable de los recursos
hidricos, abarcando tanto las aguas
continentales y subterrdneas como las marinas.

Alcance

Ambito

M Esta Politica es de aplicacién a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, la implementacién de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

M Consejo de administracion

M La proteccidn del recuso,

M El uso sostenible y la contribucidn positiva a los

recursos locales y los ecosistemas.
M La prevencion de la contaminacion

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas

Partes interesadas afectadas

® Medio Ambiente
® Comunidades locales

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E3-2: Actuaciones y recursos relacionados con los recursos
hidricos y marinos

Lareduccién de la huella hidrica de nuestros procesos y productos es un reto para nuestras operaciones
donde la disponibilidad es mds escasa. Para ello trabajamos intensamente en la implementacién de
metodologias disruptivas que potencien la eficiencia de nuestros procesos industriales y reducir el
consumo de agua a lo largo del ciclo.

Se realizan distintas operaciones encaminadas a la reduccion de los consumo. Esta actuaciones se potencian
principalmente en las zonas de mayor riesgo hidrico y donde la dependencia del agua requiere mayores
esfuerzos en su gestion.

La estrategia de Molins, se centra en fomentar el uso de tecnologias para la reutilizacién y el reciclaje del
agua con el fin de reducir el consumo de agua dulce asi como el aprovechamiento de agua de lluvia. Los
planes de gestién del agua especificos para cada planta y operacion ayudan a identificar y abordar los
riesgos relacionados con el agua en cada situacion.

B Alolargo de los dltimos afos, se han mejorado los sistemas de monitoreo de la extraccién de las
diferentes fuentes y medidas de recirculacion en los procesos.

B Otras medidas como la incorporacion de Inteligencia Artificial en los procesos de molienda o la
sectorizacion de consumos por secciones en las plantas, han permitido mejorar mucho el control del
consumo en los diferentes puntos del proceso de fabricacion de cemento.

B Las operaciones de riego de canteras y caminos, necesarias para la reduccién de la contaminacién por
polvo, se incorporan tensoactivos u otros aditivos al agua que mejora la eficiencia de riego, en casos de
escasez o restricciones.

B Enlas plantas de hormigén y prefabricado, se dispone de sistemas de de tratamiento de las aguas
recirculadas de los vertidos de los procesos de limpieza de amasadoras y tolvas para incorporarlas de
nuevo al proceso en circuito cerrado o procesos auxiliares como el lavado de vehiculos y maquinaria.

B Reemplazo de tuberias de agua deterioradas por nuevos conductos para evitar fugas de agua.

B Laparticipacion de comunidades locales y otras empresas industriales que operan en ubicaciones
cercanas, permiten implementar iniciativas novedosas encaminadas a la preservacion del recurso. Un
claro ejemplo es la construccion de balsas de recarga del acuifero de la Vall Baixa de Llobregat en
Espafia, que se puso en marcha con la colaboracién de la comunidad local y otras industrias locales.

Zona Fecha

estrés implantacion
Actuaciones Alcance Finalidad hidrico prevista

Regeneracion
SVH Espafia de masas de NO 2024-2025
agua

Construccion de balsas de recarga del
acuifero de la Vall Baixa del Llobregat

Negocio

Mejoras en las instalaciones de Reduccion de

. L Hormigén - NO 2025
recirculacion de agua recuperada Argentina consumo
. ~ Reduccion de
Control de consumos por secciones SVH Espaia Consumo NO 2025-2026
Con.stru.cmon de ,tuberlo para torre de Kairouan Reduccion de S| 2026
enfriamiento de linea continua consumo

Durante este ejercicio se han llevado a acabo mejoras en las instalaciones de recirculacion del negocio de
hormigén, paraincrementar la recuperacion de agua con un importe de 20K€. También, durante el
presente ejercicio han comenzado a funcionar las balsas de recarga del acuifero del valle bajo del
Llobregat. Estas balsas permiten una mayor infiltracion del agua del rio Llobregat al acuifero, mejorando
los pardmetros cuantitativos y cualitativos de este. Dicho proyecto, realizado conjuntamente con la
CUADLL (Comunitat d’Usuaris d’Aigiies del Delta del Llobregat) y la empresa DAMM, nos permite una
recarga aproximada de 146.000 m® en 2025. Este afio, ademds, se ha certificado, por parte de una
empresa la generacion de créditos de agua positivos (CAPs) de estas balsas de acuerdo al estandar
Act4Water.

Actualmente hay un presupuesto comprometido de 64K € para el préoximo ejercicio para actuaciones
encaminadas a la reduccion del consumo, reaprovechamiento y la mejora del recurso.
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E3-3: Metas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

La gestion del agua es un tema prioritario incluido en el Plan Estratégico 2024-2026 donde se establecid
el objetivo para el 2026 de que el 100% de las plantas en zonas sensibles dispongan de un plan de gestion
del agua adecuado a la disponibilidad del recurso en cada emplazamiento.

Aunque la industria cementera no es intensiva en consumo de agua de proceso, tiene una alta dependencia
para procesos auxiliares clave como la refrigeracion de equipos, la molienda del clinker y el control de las
emisiones de polvo. Asi en cada negocio se establecen mecanismos de seguimiento de los consumos que
permitan una mejora del aprovechamiento del recurso.

Alolargo de este aiio, se harevisado la informacién disponible para las fabricas de cemento, se han
esquematizado los consumos de agua dentro de las plantas y secciones y se han detectado los puntos de
mejora en la informacidn, la medicién y el seguimiento. Todo esto permitird establecer planes de accion
mds especificos para optimizar el consumo interno asi como para minimizar el impacto sobre el recurso
natural, dando prioridad a las operaciones localizadas en zonas de estrés hidrico.

V Objetivos Agua

2025 Objetivo 2026

Plan de gestion del agua * 83 % 100% plantas en dreas sensibles

e - . ; g *Priorizando plantas de cemento
St T St i A R
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E3-4: Consumo de agua

Aunque nuestra industria no es una industria intensiva en consumo de agua de proceso, tiene una alta
dependencia para procesos auxiliares clave como la refrigeracién de equipos, la molienda del clinker y el
control de las emisiones de polvo. También en los procesos de fabricacién del hormigdn y otras soluciones
de construccion necesitan agua para los procesos, por lo que se optimiza la recirculacién y su
aprovechamiento.

V¥ Consumo total de agua

El agua se obtiene de diferentes fuentes en cada instalacién, agua subterrdnea, superficial, pluvial, o agua
de red, en funcion de su disponibilidad en cada ubicacién y las autorizaciones necesarias. Los vertidos o
descargas al medio, disponen de sus correspondientes permisos y se supervisan para el control de la
temperaturay los pardmetros que requieran las administraciones.

V¥ Consumo de agua reciclada y reutilizada

Espaia 532.124 488.964 Espaia 81.606 73.716
Croacia 857 0 Croacia 0 0
Tunez 303.520 279.019 Tunez 14.128 0
Argentina 608.978 473.021 Argentina 404.110 317.443
TOTAL 1.445.479 1.241.003 TOTAL 499.844 391.159
Datos en m® Datos enm®

V Consumo total de agua en dreas de estrés hidrico

Espaia 350.393 391.770
Croacia 0 0
Tinez 303.520 279.019
Argentina 0 0
TOTAL 653.914 670.788

Datos enm?®

V Intensidad de agua por ingresos netos

2025 2024
0,00147 0,00117

Intensidad de consumo de agua

Datos en m3/€
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Metodologia y reglas de consolidacion:

El consumo de agua se calcula como la diferencia entre el agua extraida y el agua vertida al medio natural.
Para la medicion de datos pueden utilizar diversas fuentes en funcién de cada una de las instalaciones:

B Medida directa de contador
® Datos de facturacién
M Estimaciones en base a las horas de funcionamiento de las bombas de extraccién.

Actualmente se trabaja internamente en la mejora de la fiabilidad de los datos de consumo de agua
mediante la actualizacién de diagramas de flujo, instalacion de contadores, auditorias internas, etc. Existe
cierto grado de incertidumbre en la valoracion de los vertidos puesto que no siempre se dispone de
medicidn directa y se realizan estimaciones. La extraccién de agua presenta una mejor fiabilidad (baja
incertidumbre), pues se dispone de datos directos obtenidos de contadores o facturacién. No se dispone
de agua almacenada.

Lainformacién expresada en el informe 2024, referia el consumo de agua como agua extraida, por lo que
se ha sustituido por la actual para mejor comprension de los datos. Asi, todas las cifras relativas a
consumo de agua han sido reexpresadas conforme se indica en el apartado BP-2.

La identificacion de las regiones con estrés hidrico se han definido utilizando la herramienta Aqueduct del
WRI, teniendo en consideracion las dreas en las que el estrés hidrico obtienen una clasificacién High (con
valoracién al 40%-80%) o Extremely High (por encima de 80%).

Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad de agua por ingresos netos, expresada
como larelacién entre intensidad de agua y los ingresos netos (985.102 miles de euros), no estdn alineados
con el importe neto de la cifra de negocios reportados en la nota 28 de las cuentas anuales consolidadas
(1.027.647 miles de euros) conforme a las exclusiones explicadas en el BP-1.
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m Biodiversidad
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la
biodiversidad

La produccion de cemento y materiales de construccion, en todo su ciclo de vida, desde la extraccién de
los materiales al procesamiento industrial de los mismos tiene impactos potenciales directos sobre la
naturaleza. En concreto, la apertura de canteras para obtener caliza y otros materiales implica la remocién
de vegetacion y la alteracion del paisaje natural, lo que puede generar un cambio irreversible en los
ecosistemas si no se remedia.

Elimpacto de los procesos extractivos sobre la naturaleza estd muy centrado en las acciones de
perforacion y todos los impactos asociados. Asi, la produccion de cemento no implica directamente la
explotacidn de organismos, sin embargo, la extraccion de materias primas puede afectar a las especies
que dependen de esos ecosistemas, reduciendo la biodiversidad. Del mismo modo, la perturbacién de
hdbitats naturales puede facilitar la invasion de especies exdticas, desplazando a las especies nativas y
alterando la dindmica ecoldgica.

Dados estos impactos potenciales, hemos realizado una evaluacion para identificar y mapear las dreas
cercanas a nuestras operaciones directas que son particularmente sensibles a la biodiversidad. Esta
evaluacion se ha empleado como base para determinar si son necesarias medidas adicionales para mitigar
posibles impactos, asi como para explorar oportunidades para mejorar la biodiversidad en ciertas dreas.

En nuestro proceso para identificar impactos materiales, riesgos y oportunidades con respecto ala
biodiversidad y los ecosistemas, hemos identificado y evaluado impactos reales y potenciales en nuestras
operaciones de Argentina, Espafia, Turquia y Tunez. Adicionalmente a las mencionadas ubicaciones,
propiedad de Molins, hemos llevado a cabo este andlisis para las instalaciones de Uruguay, Bolivia,
Colombia, Bangladesh y México que, si bien no consolidan en este informe de acuerdo con los criterios de
consolidacion, cuentan con participacién de la compaiia y forman parte de nuestro compromiso global
con la biodiversidad.

En nuestro andlisis, se concluye que las canteras, debido a su capacidad potencial para influir de manera
significativa en la biodiversidad local, son puntos focales esenciales en esta evaluacion.

Hemos identificado y evaluado las dependencias de la biodiversidad respecto a los servicios
ecosistémicos en cada uno de los emplazamientos. En este sentido, la actividad de la compaiia basada en
la obtencion del recurso natural, tiene una fuerte dependencia de los minerales extraidos durante la fase de
explotacidn. En cuanto ala transformacidn posterior, hay un recurso del que la compaiia depende para
todos los procesos independientemente del material resultante, el agua.

El andlisis presentado a continuacidn ofrece una vision inicial de las actividades que desarrollamos, asi
como nuestra cadena de valor. Asimismo, hemos identificado y evaluado los riesgos y oportunidades en
general relacionadas con la biodiversidad y ecosistemas, asi como una identificacion y evaluacién de los
riesgos fisicos y de transicion.
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E4-1: Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los
ecosistemas en la estrategia y el modelo de negocio

En 2025, hemos llevado a cabo un andlisis exhaustivo siguiendo las recomendaciones del Task Force on
Nature-related Financial Disclosure (TNFD), que ha permitido ampliar significativamente el conocimiento
sobre aspectos relevantes relacionados con la naturaleza. Este avance complementa el trabajo en curso
para la elaboracién de un plan de transicién especifico para la biodiversidad y los ecosistemas.

Actualmente, estamos trabajando en la elaboracion de un plan de transicion especifico para la
biodiversidad y los ecosistemas que garantice que nuestra estrategia y modelo de negocio son
compatibles con el respeto de los limites planetarios relacionados con la integridad de la biosferay el
cambio del sistema terrestre. El objetivo es que nuestros planes de accién estén alineados con los
objetivos clave de la Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030 y marcos como el Marco Global de
Biodiversidad de Kunming-Montreal.

Este trabajo nos permitird evaluar y desarrollar estrategias y actuaciones concretas para abordar estos
desafios y alinearnos con estos importantes objetivos y marcos internacionales.

En 2021 el Consejo de Administracién aprobé nuestro Roadmap 2030, la hoja de ruta en Sostenibilidad de
Molins siendo la Naturaleza uno de sus 5 pilares estratégicos.Para este pilar, nuestra hoja de ruta establece
la ambicidén de disponer de programas de biodiversidad en todas las plantas de Molins ubicadas en zonas
sensibles, asi como el resto de objetivos divulgados en la seccion E4-4, donde se presenta con mayor
grado de detalle las metas establecidas en materia de biodiversidad en 2030.

Al adoptar el marco TNFD para la presentacion de informes sobre la naturaleza, Molins contribuye
directamente al cumplimiento del Objetivo 15 del Marco Global de Biodiversidad de Kunming-Montreal, y
mds especificamente al apartado 15a), donde establece que las grandes empresas e instituciones
financieras deben evaluar y divulgar de forma transparente sus dependencias, impactos y riesgos
relacionados con la biodiversidad a lo largo de sus operaciones, cadenas de valor y carteras. De esta
manera, reforzamos nuestro compromiso con la transparencia y la gestion responsable de nuestros
impactos sobre la biodiversidad.

El plan de transicion también facilitard las medidas y actuaciones necesarias que permitan que nuestro
modelo de negocio sea mds resiliente ante los riesgos fisicos, sistémicos y de transicion identificados con
respecto a la biodiversidad y los ecosistemas.

Actualmente, todas las medidas que se estdn llevando a cabo en materia de naturaleza son coherentes con
los impactos, riesgos y dependencias identificados y que se estdn trabajando en el TNFD.

Realizamos acciones para proteger los recursos naturales y preservar la biodiversidad actuando en
diversos ejes. Entre otros, la reduccion de la extraccion de recursos naturales a través de la valorizacion de
materiales y la recirculacién, la puesta de recursos (como el agua) a disposicion del medio, o la proteccion
de la biodiversidad local y el control de especies invasoras . En el apartado E4 -3 se pueden ver algunas de
las iniciativas llevadas a cabo en detalle.

La resiliencia del modelo de negocio actual de Molins en relacion con la biodiversidad y los ecosistemas se
evalua mediante el andlisis de riesgos financieros. Los riesgos identificados hacen referencia a
operaciones propias y a la cadena de valor aguas arriba.

Este andlisis nos permite comprender mejor los riesgos, oportunidades, impactos y dependencias
relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas. Fendmenos como la degradacidn de los ecosistemas,
la pérdida de servicios ecosistémicos clave, la escasez de recursos naturales o los cambios regulatorios en
materia de naturaleza pueden afectar a la estabilidad y resiliencia del negocio. Al mismo tiempo, la
transiciéon hacia modelos de gestién mds respetuosos con la naturaleza genera oportunidades para
mejorar el desempefio ambiental, reforzar la licencia social para operar y crear valor a largo plazo en un
contexto cada vez mds exigente en términos de sostenibilidad y proteccién de la biodiversidad.

El andlisis de riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza evaliia cémo los impactos y
dependencias de Molins respecto ala biodiversidad y los ecosistemas pueden influir en su desemperio en el
corto, medio y largo plazo, abordando distintos tipos de riesgos y oportunidades, de acuerdo con el marco
de referencia de Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD):

Riesgos fisicos relacionados con la naturaleza: asociados al deterioro, la pérdida o la alteracion de los
ecosistemas y de los servicios ecosistémicos de los que depende la actividad, como la disponibilidad y
calidad del agua, la estabilidad del suelo, la regulacion hidrica o la resiliencia frente a eventos extremos.
Estos riesgos pueden provocar interrupciones operativas, dafios en activos, reduccién de la productividad
o impactos en la cadena de suministro.

Riesgos de transicion relacionados con la naturaleza: derivados de la transiciéon hacia una economia que
conserve y restaure la biodiversidad, incluyendo cambios regulatorios, normativos, tecnolégicos, de
mercado o reputacionales. Estos pueden traducirse en mayores exigencias de cumplimiento, aumento de
costes, cambios en la demanda de productos o servicios, o riesgos para la reputacion y la aceptaciéon
social de las actividades de la empresa.
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Riesgos sistémicos relacionados con la naturaleza: vinculados al deterioro generalizado del capital natural

a escalaregional o global, que puede amplificar otros riesgos econémicos y financieros. La pérdida de
biodiversidad y el colapso de ecosistemas pueden afectar simultdneamente a multiples sectores y
geografias, generar disrupciones en mercados y cadenas de valor, aumentar la volatilidad
macroeconomicay comprometer la estabilidad a largo plazo del sistema econdmico en el que opera la
organizacion.

Oportunidades relacionadas con la naturaleza: vinculadas a la gestidn responsable de los impactos y

dependencias sobre la biodiversidad y los ecosistemas, como la restauraciéon y mejora del capital natural,

la adopcion de soluciones basadas en la naturaleza, la mejora de la eficiencia en el uso de recursos
naturales, el acceso a financiacién sostenible o el desarrollo de productos y servicios que contribuyan a
resultados positivos para la naturaleza.

En la evaluacion de riesgos se analizan la probabilidad de ocurrencia y la magnitud del impacto financiero
para determinar su relevancia. Asimismo, el andlisis se basa en hipotesis de continuidad de las tendencias

actuales, como la pérdida de biodiversidad, el deterioro de los ecosistemas y la reduccidn del flujo de
servicios ecosistémicos a escala global, junto con un aumento progresivo de los requisitos de
transparencia, del nivel de informacidn exigido sobre impactos potenciales y reales, y de una mayor

sensibilidad y supervisidn por parte de los grupos de interés. La priorizacion de riesgos y oportunidades se
realiza con la validacion de los equipos internos clave, integrando su conocimiento operativo y estratégico

para orientar la toma de decisiones
Se utilizan tres horizontes temporales: corto, medio y largo plazo.

La evaluacién de la resiliencia del modelo de negocio se realiza mediante la participacion de las partes
interesadas.

Esta evaluacion tiene como objetivo examinar la resiliencia de la organizacion frente a estos riesgos,
identificar posibles vulnerabilidades, y establecer medidas para mitigarlos o adaptarse a los desafios
emergentes.

A continuacion, se describen los principales riesgos y oportunidades en relacién con la biodiversidad y los
ecosistemas:

Interrupcion operativa y dafios en activos por inundaciones, tormentas y deslizamientos: Eventos de
lluvia intensa y tormentas aumentan el riesgo de inundaciones repentinas y fallos en taludes, afectando
carreteras internas, plantas y equipos criticos, lo que puede paralizar operaciones y generar altos
costes de recuperacion.

Requisitos ambientales y de biodiversidad crecientes que impulsan mayores costes de cumplimiento y
restricciones operativas:Normativas mds estrictas sobre biodiversidad, restauracion y control de
emisiones exigen inversiones en tecnologias avanzadas y sistemas de monitoreo, elevando costes y
potenciales paradas de produccion.

Escasez de agua, sequias y restricciones regulatorias que limitan la disponibilidad hidrica para las
operaciones:El estrés hidrico crénico y las sequias reducen la fiabilidad del suministro de agua,
incrementando costes y riesgos de interrupcidn operativa por limites regulatorios y competencia por el
recurso.

Aumento de primas y reduccidn de cobertura por mayor exposicion a riesgos fisicos climdticos y
naturales:La creciente exposicion a inundaciones, erosion y escasez hidrica eleva las primas de seguros
y puede limitar coberturas, afectando costes operativos y decisiones de inversion.
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SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades de importancia
relativa y suinteraccion con la estrategia y el modelo de negocio

Molins ha aplicado de manera integral las fases Locate y Evaluate del enfoque LEAP (Localizacién,
Evaluacion, Andlisis y Preparacion) del marco TNFD, para evaluar la materialidad de los impactos y
dependencias en sus operaciones directas, asi como la sensibilidad ecolégica de los emplazamientos bajo
su control operativo. Este proceso ha permitido identificar con precision tanto las ubicaciones
ecolégicamente sensibles como las prioritarias en relacion con la biodiversidad.

Como parte del andlisis, se evaluaron criterios clave de sensibilidad ecoldgica definidos por la metodologia
del TNFD, relacionados con la presencia de dreas protegidas, la integridad de los ecosistemas, la provision
de servicios ecosistémicos, zonas de rapido deterioro y riesgos fisicos asociados al agua. La integracién
de estos andlisis ha proporcionado una vision detallada y fundamentada para orientar las acciones de
Molins en la proteccién de la biodiversidad y la mitigacidn de impactos en sus sitios operativos.

La siguiente tabla contiene las ubicaciones prioritarias de Molins durante el afio 2025.El andlisis consta de
dos partes: por un lado, el andlisis de sensibilidad y, por otro lado, el andlisis de la materialidad.

La primera parte del andlisis tiene como objetivo proporcionar informacién sobre los lugares sensibles en
funcidn de varios criterios que ayudan a interpretar el estado de la naturaleza en las ubicaciones de Molins:

m Areas importantes para la biodiversidad: y/o

m Areas de alta integridad del ecosistema; y/o

m Areasimportantes para la provisién de servicios ecosistémicos

B Zonas de rédpido deterioro de la integridad de los ecosistemas; y/o

B Zonas de alto riesgo fisico para el agua; y/o

La segunda, el andlisis de materialidad,consta de una exploracion del alcance, la escala y la gravedad de
los impactos y las dependencias.

De esta manera se integra el hecho de que las empresas no solo se ven condicionadas por suimpacto en la
naturaleza, sino también por factores externos que afectan al estado de la naturalezay que,
posteriormente, repercuten en la empresa en funcidn de sus interacciones y dependencias unicas con la
naturaleza.

Ubicacion Nombre instalacion

Tipo de instalacién

Mina y/o Cantera Bosques, matorrales y formaciones

Espafia Garraf arbustivas mediterrdneas
Espafia Noves de Segre Bosques templados de frondosas y mixtos
Espaia Llinars Bosques, matorrales y formaciones
P arbustivas mediterrdneas
M B matorral formacion
Espafia Olesa osques, matorrales y formaciones
arbustivas mediterrdneas
, . . B matorral formacion
Turquia Kitapci osques, ato rales y formaciones
arbustivas mediterrdneas
Espaiia Monferrer - La Seu Bosques templados de frondosas y mixtos
N . Bosques, matorrales y formaciones
Espana La Fou, Vallirana arbustivas mediterrdneas
Espaiia Queixans Bosques templados de frondosas y mixtos
Cantera y planta Tunez Kairouan Desiertos y matorrales xerdfilos
. . Pastizales, sabanas y matorrales tropicales
Argentina  San Luis i y P

y subtropicales
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Nuestra actividad, de forma intrinseca tiene potencialmente un impacto negativo sobre la biodiversidad.
No obstante, actualmente se estd trabajando en actuaciones que fomenten un impacto positivo en el
entorno y su biodiversidad.

No hemos identificado impactos negativos materiales con respecto a aspectos de degradacion de la
tierra, desertificacion y/o sellado del suelo. Ademds, nuestras actividades potencialmente afectan a
especies amenazadas presentes en dreas adyacentes a nuestras operaciones que albergan hdbitats
susceptibles de impacto. Para la evaluacion de especies amenazadas, se utilizé la informacion de la Lista
Roja de Especies Amenazadas de la Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN).
Estamos desarrollando los planes de biodiversidad en cada una de las canteras en los que se trabaje en
identificar las especies presentes en ellas.

Actividad Impacto Dependencia
B Estabilidad del suelo
W Extraccin de otros recursos B Regulacién de los patrones de precipitacion
abidticos 9 P precip
B Perturbaciones (ej., ruido, luz) " Regulacion climdtica global
|‘C’"nC;5/ ® Areade uso del suelo = Suministro de agua
anteras , i i
B Area de uso de agua dulce B Regulacion del flujo de agua
B Volumen del uso de agua B Dilucidn por la atmdsfera y los ecosistemas
® Emisiones de GEI B Control de inundaciones
B Mitigacion de tormentas
= Emisiones de GEI ® Suministro de agua
B Emisiones de contaminantes ® Purificacién del agua
atmosféricos no GEI L,
. o B Mitigacién de tormentas
Plantas B Perturbaciones (p. ej., ruido, luz) ) )
ducti , B Control de inundaciones
productivas  m  Area de uso del suelo o . .
B Remediacion de residuos sélidos
® Volumen de uso de agua ., .
o . o, . B Regulacién del flujo de agua
B Generaciony liberacién de residuos ., .
sélidos B Regulacion de los patrones de precipitacion

Impactos positivos

Semillas, esporas y otros materiales vegetales recolectados para mantener o establecer una poblacion
Agua superficial para consumo (usos distintos al agua bebida)

Agua subterrdnea para consumo (usos distintos al agua bebida)

Minerales usados como material

Sustancias no minerales usadas como materiales

Pantallas y barreras visuales

Proteccion frente a incendios

Mantenimiento de hdbitats y el acervo genético

Control de plagas (incluidas especies invasoras)

Caracteristicas de los sistemas vivos que permiten el desarrollo de actividades saludables o de disfrute a
partir de interacciones pasivas u observacionales

caracteristicas de los sistemas vivos que permiten la educacion ambiental y la capacitacion

Caracteristicas de los sistemas vivos que son interesantes desde el punto de vista cultural o patrimonial
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NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos, las dependencias y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

Impactos y dependencias relacionados con biodiversidad y ecosistemas

El andlisis de impactos, riesgos, dependencias y oportunidades relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas ha sido
realizado en base a la metodologia del marco de reporte sobre aspectos de naturaleza del Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD).

EI TNFD define la informacion clave que una organizacion debe tener en cuenta para gestionar e integrar sus riesgos
relacionados con la naturaleza a través de la metodologia LEAP.

EILEAP (Localizacién, Evaluacion, Andlisis y Preparacion) comprende cuatro fases bdsicas:

Localizacién de interfaz con la naturaleza;

Evaluacion de dependencias e impactos;

Andlisis de riesgos y oportunidades; y

Preparacion para responder a los riesgos y oportunidades e informar a los inversores.

Los impactos y dependencias relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas se han analizado mediante un proceso de
evaluacién de materialidad. Este proceso ha permitido determinar la materialidad de cada ubicacion a partir de los
impactos y dependencias identificados, teniendo en cuenta el sector y la naturaleza especifica de cada actividad

Para lograrlo se ha desarrollado una herramienta adaptada, basada en ENCORE. Esta genera ratings de materialidad,
entendida como el nivel de importancia para el proceso de toma de decisiones, para presiones y dependencias sobre el
capital natural a nivel global. Las evaluaciones se realizan a nivel cualitativo o cuando hay datos cuantitativos a través de
bases de datos de modelos ambientales Multi-Regional Input-Output (EE-MRIO)* basadas en EXIOBASE (version 3.6).

Los resultados obtenidos mediante la herramienta ENCORE han sido revisados y, cuando ha sido necesario, ajustados a
partir de un proceso de validacion interna con el equipo de sostenibilidad y otros perfiles internos relevantes, con el fin de
asegurar su coherencia con el contexto operativo de la organizacién.

*Método econdmico que analiza cdmo las actividades de produccion y consumo en diferentes regiones estdn interconectadas, permitiendo
estudiar el flujo de bienes, servicios y emisiones a nivel global.
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Normativa aplicable y estandares de referencia

Para la elaboracién de andlisis de riesgos, dependencias y oportunidades, se ha utilizado como base la
metodologia LEAP propuesta por el TNFD, en la que Molins seguird trabajando en los préximos ejercicios
para alinearse a la misma.

Dicho andlisis da respuesta, ademds, a los requerimientos regulatorios derivados del Reglamento de la
Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

Alcance del andlisis

El andlisis realizado abarca las operaciones directas que presentan un mayor grado de materialidad en
términos de impacto ambiental, es decir, nuestras minas y canteras bajo control operacional. De manera
paulatina, se irdn incluyendo al presente andlisis el resto de las operaciones que lleva a cabo Molins. Su
entrada, prevista de manera gradual en los préximos ejercicios, se hard en funcién de su materialidad.

Adicionalmente, y como primer paso para integrar la cadena de valor aguas arriba, se ha desarrollado un
caso piloto con un proveedor clave, seleccionado por la relevancia de su actividad para el negocio. Este
ejercicio ha permitido analizar de forma preliminar los impactos, dependencias, riesgos y oportunidades
asociados a su actividad, asi como el estado de la biodiversidad y de los ecosistemas en los entornos
donde se localizan sus centros de produccion.

Molins ha evaluado los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza siguiendo las
recomendaciones del TNFD, considerando riesgos fisicos, transicionales y sistémicos. El andlisis se
estructuré en varias fases:

B validacion técnicay contextual de los resultados de impactos, dependencias y sensibilidad

m identificacién inicial de riesgos y oportunidades

m filtrado de relevancia

B priorizacién participativa por perfiles internos clave

Los riesgos y oportunidades se definieron teniendo en cuenta tres horizontes temporales: corto, medio y
largo plazo. Tras sesiones con equipos internos clave (sostenibilidad, operaciones, compras, estrategia),

se aplicaron criterios de probabilidad, severidad, capacidad de gestidn y potencial de afectacion
financiera para priorizar los riesgos mds relevantes.

Para los riesgos prioritarios, se cuantificd el impacto financiero y se establecieron escenarios siguiendo la
metodologia del TNFD, generando una unica estimacion del impacto financiero para el escenario y
horizonte mds apropiados. Este enfoque permite integrar la evaluacion de riesgos en la toma de decisiones
estratégicas y en la planificacion de adaptacion.
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E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los

ecosistemas

La biodiversidad se integra en nuestros procedimientos internos a través de la Politica Medioambiental,
aprobada por el Consejo de Administracién de Molins. Esta politica busca incluir la proteccion del
medioambiente en el modelo de negocio para alcanzar un desarrollo sostenible, permitiendo la gestidn de
nuestros impactos, dependencias, riesgos y oportunidades relacionados con la biodiversidad y

ecosistemas, y es conforme con los Requisitos Minimos de Divulgacién segun lo definido en las NEIS (ESRS).

No se dispone de politicas relacionadas con prdcticas agricolas sostenibles o de uso sostenible de la tierra,

océanos o deforestacion, dado que no son aspectos materiales para la compafia.

Politica Medioambiental

Compromisos relacionados con la
biodiversidad

® Evaluar los impactos y dependencias de la
compafiia en los ecosistemas, y llevar a cabo
las actuaciones necesarias para prevenir y
mitigar la pérdida de biodiversidad en nuestro
entorno.

B Promover proyectos de preservacion y mejora
de la biodiversidad en las localizaciones donde
operamos, con el objeto de contribuir de forma
positiva al entorno natural de las comunidades
locales.

B Establecer planes de restauracion en todas
nuestras canteras desde la fase de
planeamiento, explotacién y abandono, con el

objetivo de favorecer a laregeneracion de
hdbitats y a la conservacion de especies.

M Promover la elaboracién de Planes de
Biodiversidad en aquellos emplazamientos de
altariqueza o zonas sensibles para la
preservacion de los ecosistemas, asi como del
patrimonio histérico y cultural.

W Colaborar con las comunidades locales,
entidades publicas y privadas, expertos y
grupos de interés, considerando sus
necesidades y expectativas en materia de
biodiversidad.

Alcance

Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales). En las sociedades
nacionales o internacionales donde no se
dispone del control o el control es compartido
(sociedades participadas), las personas que
actuen en ellas como representantes de Molins,
promoverdn, en la media de lo posible, la
implementacion de principios y directrices
coherentes con los establecidos en esta
Politica.

Aprobacion

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

B Medio Ambiente
® Comunidades locales

Publicacion

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de

m Consejo de administracién

Ambito

M Preservacion de la biodiversidad

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pagina web www.molins.es
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E4-3: Actuaciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

Las operaciones de extraccidn estdn sometidas a una estricta normativa ambiental que regula tanto la
extracciéon como la transformacién de recursos. Sin embargo, dado que estas regulaciones no son iguales
en los paises donde operamos, la compafiia ha desarrollado estdndares corporativos que garantizan la
mitigacion de impactos significativos asociados a biodiversidad. Estos estandares se traducen en la
realizacion de acciones, tanto reguladas como voluntarias, que incluyen la restauracion de ecosistemas, la
adecuacion de dreas afectadas y la proteccion ambiental.

Dentro de estas actuaciones, destacan algunas como la restauracion de hdbitats en canteras que incluyen
la conectividad ecoldgica con sistemas naturales protegidos y el mantenimiento de balsas para la
reproduccion de anfibios y como bebedero para aves y mamiferos. Se llevan a cabo programas para la
identificacion y extraccidn de especies invasoras, asi como diversos programas de formacién y
concienciacion en biodiversidad en colaboracion con entidades locales, centros educativos y otras
instituciones. En 2025 se ha inaugurado una nueva caseta ambiental en la cantera de La Fou para
potenciar los programas de formacion y concienciacion para la comunidad.

Nivel de jerarquia Implantacion

Actuaciones Alcance de mitigacion prevista

Canteras La Fou, La

Restauracion de habitats desde la fase Falconera (Garraf),

inicial, durante y al finalizar las Ivonne (Llinars del Restaurar Continua
operaciones Vallés)

- J. . Canteras lvonne (Llinars
Conectlv!dud ecolégica con e'l Sistema del Vallés) y Els Casals Restaurar Continua
de Espacios Naturales Protegidos (SENP) (Olesa de Bonesvalls
Mantenimiento de balsas de poca .

. A Canteras lvonne (Llinars
pro.fu.nd|dad parala reproduccién de del Vallés) y Els Casals Minimizar Continua
anfibios y como bebedero de aves y (Olesa de Bonesvalls)
mamiferos
Identificacion y extraccion de especies Cantera La Falconera Minimizar 2024
invasoras. (Garraf)
Formacion y concienciacion en el dia de ?gg:re(;f(; I)_l?_zilggnera Evitar Anual

los d@rboles, los dridos y la biodiversidad (Vallirana)

Se han puesto en marcha medidas adicionales para proteger los recursos naturales y preservar la
biodiversidad como, por ejemplo, el uso de fuentes alternativas de agua que minimicen el impacto en los
acuiferos como puede ser larecoleccidn y el uso de aguas pluviales en Tunez o la recarga del acuifero del
valle bajo del delta del Llobregat en Espaiia. O los proyectos de gestion forestal multifuncional, que
generan un impacto trazable y certificado en la fijaciéon de CO,, la aportacion de agua y la mejora de la
biodiversidad de los bosques. También, en las dreas de canteras, fomentamos la conectividad ecolégica
con el entorno y la creacién de zonas de aviveramiento asi como creacién de balsas integrados dentro de
los planes de rehabilitacidn de canteras.

Se han adquirido 10 Créditos climdticos generados en la sierra de Collserola, en Barcelona. Cada uno de
estos créditos tiene el siguiente impacto: la fijacién de 36 tCO,, la aportacién de 2.098 m® de aguay la
mejora de la biodiversidad del bosque en un 29%. Durante este afio, también, se ha verificado el Proyecto
PROMACC Collserola - Baix Llobregat 1 por parte de la administracién competente. Este Proyecto
derivard en la gestion forestal multifuncional que permitird la generacion de 56 créditos climaticos
Climark.

Entre 2024 y 2025 han entrado en funcionamiento las balsas de recarga del acuifero del valle bajo del
Llobregat. Estas balsas permiten una mayor infiltracion del agua del rio Llobregat al acuifero, mejorando
los pardmetros cuantitativos y cualitativos de este. Este proyecto, realizado conjuntamente con la
CUADLL (Comunitat d’Usuaris d’Aigiies del Delta del Llobregat) y la empresa DAMM, ha permitido una
recarga aproximada de 146.000 m® en 2025. Este afio, ademds, se ha certificado, por parte de una
empresa la generacion de créditos de agua positivos (CAPs) de estas balsas de acuerdo al estandar
Act4Water.

Hasta la fecha, no se han utilizado compensaciones de biodiversidad mds alld de los proyectos descritos
anteriormente.

Estas actuaciones se consideran soluciones basadas en la naturaleza, y han tenido en cuenta el
conocimiento local considerando las caracteristicas de la zona y la participacién de las partes interesadas
(propietarios forestales y administracion local).

Se haidentificado partidas de OpEx por valor de 0.22 millones de euros para los proyectos de
biodiversidad y de restauracion de canteras. Actualmente se estd trabajando en una mejora de los
sistemas internos para la contabilizacién de los importes OpEx y CapEx vinculados con biodiversidad.
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E4-4: Metas relacionadas con la biodiversidad y los
ecosistemas

Para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionadas con la biodiversidad y
los ecosistemas, hemos ampliado la ambicidn de nuestros objetivos adelantando su cumplimiento al 2026.

Asi, a cierre de 2025, el 100% de las canteras cuentan con planes de restauracién y el 58% con planes de

biodiversidad. Estos documentos permiten identificar y tomar las medidas de mitigacion y restauracién de
impactos que la actividad pueda generar sobre los ecosistemas y la biodiversidad.

Nivel de Jerarquia

Objetivo Alcance IRO material de mitigacién Objetivo 2026

Cambio en el uso de la tierra y agua.

Desarrollar e implementar un plan de restauracién en el 100% de Canteras activas bajo Rehabilitaciony 100

2020 Desplazamiento de especies. % 100 %

sus canteras. control operacional restauracion
Aumento de biodiversidad.
Desarrollar e implementar un plan de gestion de biodiversidad en Canteras activas bajo Desplazamiento de especies. Cambio en
o . - : .

el 10(,”3 de sus canteras activas ub|cadq§ en zonas (ﬁe altariqueza control operacional enzonas 2020  eluso de la tierra. Aumento de Evitacion 58 % 100 %

ecoldgica o sensibles para la conservacion de ecosistemas y el sensibles biodiversidad

patrimonio histérico-cultural. :
Metodologia Monitorizacion y desempeiio
Hasta la fecha, los objetivos definidos no estdn basados en la ciencia ni se alinean con los objetivos En la actualidad, disponemos de planes de restauracién para el 100% de las canteras ubicadas en o
definidos en la Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030 o marcos como el Marco Global de alrededor de espacios sensibles, aunque el plan de restauracion de la Cantera Noves se encuentra en
Biodiversidad de Kunming-Montreal. Tampoco se han aplicado umbrales ecoldgicos ni asignaciones de proceso de revision. Asimismo, se han desarrollado e implementado planes de biodiversidad en el 58% de
impactos al establecer objetivos. Asimismo, no se han involucrado a grupos de interés externos a la las canteras localizadas en, o alrededor de, estos entornos. En el caso de la Cantera La Falconera, aunque
compaiia. no se dispone de un plan marco de biodiversidad, se han puesto en marcha diversas acciones especificas

orientadas a mitigar los impactos ambientales. Se prevé completar la definicion e implementacién de los
planes de biodiversidad de acuerdo con el plan estratégico. En los Comités Mineros realizados
periddicamente en los negocios se hace seguimiento del cumplimiento de estos objetivos.
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E4-5: Parametros de incidencia relacionados con los cambios
de la biodiversidad y de los ecosistemas

Molins tiene control operacional sobre 5 canteras ubicadas en o cerca de dreas protegidas o dreas clave
de biodiversidad que suman un drea de 266 hectdreas. De este total 79 hectdreas se encuentran dentro de
estas dreas, viéndose afectadas por los cambios en el uso de suelo, desplazamiento de especies y plantas
autdctonas. Durante el ejercicio 2025 se han restaurado 29,15 hectdreas.

Por otro lado, si bien hemos identificado que contribuimos a los impulsores del cambio de uso de la tierra,
cambio de uso de agua dulce y/o cambio de uso marino, no disponemos de una métrica de uso total de la
tierra basado en una Evaluacion del Ciclo de Vida o de conversion de la cobertura terrestre alo largo del
tiempo.

Asimismo, hasta la fecha tampoco se realiza un seguimiento con métricas de cambios en el hdbitat de
especies afectadas.
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

En nuestro sector, y a través de cada uno de nuestros negocios, tenemos un gran potencial para incorporar
elementos de circularidad y transformar los procesos, reduciendo el consumo de recursos naturales.

Por ello, focalizamos nuestros esfuerzos en la innovacion y el desarrollo de nuevos negocios orientados al
aprovechamiento de recursos y la mejora de la eficiencia no sélo en nuestros procesos sino alo largo de
toda la cadena de valor.

Estamos reduciendo nuestra dependencia de combustibles fésiles y aumentando el uso de materiales
secundarios, como residuos o subproductos de otros procesos industriales.

Nuestro modelo de negocio integrado, nos permite utilizar estas sinergias internas, Asi, nuestro negocio de
economia circular produce dridos reciclados y combustibles alternativos a partir de residuos que son
aprovechados en la produccion de cemento y hormigones.

El mercado de la construccion experimenta una demanda, ain emergente pero creciente, de nuevas
soluciones que incorporan la sostenibilidad como factor clave para nuestros clientes. La oportunidad que
se deriva de esta demanda, la estamos desarrollando con nuestra estrategia de productos bajos en
carbono Susterra.

Las soluciones Susterra son un reflejo de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, aportando valor
en cada etapa del proceso constructivo. Desde cementos, hormigones y morteros con menor huella de
carbono hasta mobiliario urbano que incorpora dridos reciclados, esta nueva gama destaca por emplear la
valorizacion de materiales y energética, optimizando asi el uso de los recursos naturales, reduciendo el
impacto ambiental y contribuyendo a un entorno mds saludable.
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E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la

economia circular

Nuestra Politica Medioambiental, actualizada y aprobada por el Consejo de administracion en enero de
2025, se ha adoptado para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades incluidos aquellos
relacionados con el uso de recursos y la economia circular.

Con nuestras operaciones aprovechamos la incorporacion de residuos tanto propios como de otras
industrias, fomentando la reducciéon de consumos de recursos naturales. Asi, priorizamos la jerarquia de

residuos en todas sus etapas:

Politica Medioambiental

B Prevencion: eficiencia en el consumo de materiales

B Preparacion para la reutilizacion: aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion para la
preparacién de dridos reciclados (negocio economia circular)

B Reciclado: incorporacién de materiales reciclados en los productos

B Valorizacion energético: aprovechamiento de residuos como combustibles alternativos en nuestras

plantas de cemento.

Compromisos relacionados con
economia circular

W Priorizar el uso de materiales alternativos, ya
sean propios o procedentes de otras industrias,
en la fabricacion de los productos para reducir
el consumo de recursos naturales.

B Fomentar el uso de residuos de construcciony
demolicion, incorpordndolos en nuestro proceso
de fabricacién de hormigon y otras soluciones
para la construccidn.

® Promover el uso de combustibles alternativos
mediante el aprovechamiento de residuos
valorizables o procedentes de biomasa.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es

compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como

representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, la implementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

Cobertura

m Consejo de administracién

Ambito en economia circular

® Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

M Sustitucidn de materias primas naturales por
materiales reciclados

m Utilizacion de materiales y combustibles
alternativos

B Medio Ambiente

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E5-2: Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

La fabricacion del cemento es un proceso intensivo en materias primas y en consumo energético. El
proceso de fabricacion utiliza en torno a un 90% de materias primas naturales con la dosificaciéon
adecuada para la fabricacion del crudo, que tras un proceso de calcinacién, a altas temperaturas, se
obtiene el clinker. El clinker es el principal elemento necesario para la fabricacién del cemento junto con
otras adiciones como la caliza o la puzolana, entre otros.

La capacidad de la incorporacion de recursos circulares en los procesos depende en gran medida de la
implementacién local de la economia circular y de las normativas nacionales, existiendo diferencias
significativas en la disponibilidad de materiales reciclados en los diferentes paises en los que operamos.
Asi trabajamos para promover las mejores soluciones posibles en cada situacion, en funcién de la
disponibilidad del mercado.

La estrategia de economia circular se centra en dos ejes principales:
B Valorizacion energética

Para reducir la dependencia de combustibles fosiles y a su vez reducir la intensidad de emisiones de CO,, se
utilizan combustibles alternativos en el proceso. Estos combustibles vienen derivados de CDR
(combustibles derivados de residuos), NFU (neumdticos fuera de uso), u otros combustibles biomasa como
lodos de depuradora, madera o residuos agricolas.

H Valorizacion material

Para la sustitucién de las materias primas naturales (caliza, arcilla, arenisca) se utilizan residuos de la
construccion, escorias, y otros materiales derivados de otras industrias que aporten la composicién
quimica necesaria para la fabricacién del crudo. El enfoque fundamental es encontrar las materias primas
descarbonatadas, que ademds reducirdn las emisiones de CO, al evitar el proceso de calcinacion.

Para potenciar la economia circular, es necesaria su integracion estratégica en la cadena de valor. Hemos
promovido acuerdos a largo plazo con empresas industriales para el aprovechamiento de los subproductos
como materias primas en los procesos.



Informe de Sostenibilidad 2025

Molins®

02. Informacion Ambiental 284

También hemos integrado la economia circular en la estructura corporativa para garantizar un suministro
constante de materiales adecuado a la demanda de nuestras plantas y procesos. Asi, por ejemplo, Los
combustibles alternativos en Espafia son producidos por nuestro negocio de Economia Circular que
abastece al negocio de cemento a través de sus 2 plantas de valorizacion de residuos, una de neumdticos
(NFU) y otra de residuos sdélidos (CSR). En otra de nuestras plantas de Economia Circular se valorizan
residuos de construccion e industriales para fabricar blending que sustituye al clinker en la fabricacién de
cemento, reduciendo el consumo de materias primas naturales. Por otra parte, en el negocio de hormigén,
los residuos de construccidn que se generan por la aplicacién en obra se derivan a la planta de materias
primas alternativas (MPA) para la produccién de dridos reciclados tanto para la fabricacion de cemento
como para la produccién de hormigdn reduciendo la extraccidn de los dridos naturales

Como parte de nuestro compromiso con la promocion de la economia circular, estamos desempefiando un
papel clave en la construccion del nuevo estadio de futbol del FC Barcelona. Nuestra empresa ha instalado
una planta de recuperacion de residuos, lo que ha permitido que mds de 100.000 toneladas de residuos
provenientes de la demolicion del antiguo Spotify Camp Nou tengan una segunda vida como materias
primas para la construccidn del nuevo estadio. Se ha reciclado el 100% de los residuos procedentes de la
demolicion, llegando a un 65% de utilizacion de hormigén con drido reciclado (HR).

Implantacion

Actuaciones Alcance Finalidad prevista
Compra de arcillas calcinadas como SCMs  Negocio Cemento Economia circular -
para la produccion y comercializacién de . materiales 2025-2027
cementos CEM II/B-M(Q-L) Espaiia - SVH reciclados
Incremento de ARMs en el crudo, Negocio Cemento Economia circular -
incluyendo el incremento de la . materiales 2025-2027
incorporacion de escorias cdlcicas Espafia - SVH reciclados
Ampliacion licencia de la planta de MPA Negocio Economia Economia circular -
para incrementar la capacidad de Circular materiales 2025-2027
produccion de 95 kt a 250kt Espafia reciclados
Potenciar la valorizacién de residuos Negocio Economia P

] . A € Economia circular -
propios mgdlante la ut|||;00|9p de Iq planto Circular materiales 2025-2027
movil asociada a la fabricacion de dridos N reciclados
reciclados. Espaiia :

L L . L Economia circular -

Adaptacién de las plantas de hormigon Negocio Hormigoén y materiales 2025-2027

para el uso de agregados reciclados Aridos - Espafia

reciclados

Las actuaciones especificas llevadas a cabo durante el ejercicio y previstas relacionadas con el uso de
recursos y economia circular van intrinsecamente ligadas a las descritas en el apartado E1-3, puesto que
comparten objetivos comunes. Las inversiones relacionadas con estas acciones estdn incluidas en el Plan
CapEx detallado en el E1-3. La inversidn prevista para los proyectos de adaptacién de plantas de
hormigén para uso de reciclados ascienden a 400.000 euros.

Parte del CapEx asociado a estas actividades estdn incluidas en las partidas de CapEx reportadas en la
Taxonomia de la UE, principalmente las vinculadas con nuestra actividad de valorizacidn de residuos, que
estdn alineadas con el Reglamento 2021/2178 de la Comision Europea.

Economia Circular Business Unit

Molins cuenta con 3 instalaciones en Espafia orientadas a la economia circular. Estos centros productivos
facilitan una segunda vida a materiales que irian a vertederos y los reincorpora a la cadena de produccion.
Entre estas instalaciones, destacan la planta de Granulated Rubber Projects (GRP), que gestiona los
neumdticos al final de su vida util para transformarlos en combustibles alternativos u otros materiales, o la
planta de Materias Primas Alternativas (MPA), que valoriza residuos no peligrosos de la construccion
transformdndolos en dridos reciclados y la planta de PRONATUR que produce el Combustible Sdélido
Recuperado (CSR) a partir de residuos industriales no peligrosos para su valorizacion energética en la
planta de cemento de Sant Viceng dels Horts.

El uso de dridos reciclados para fabricar hormigdn presenta un desafio técnico importante, ya que sus
caracteristicas pueden variar significativamente y pueden tener limitaciones en funcién de sus
aplicaciones. Sin embargo, nuestros materiales reciclados, cumplen con todos los requerimientos técnicos
necesarios y cuentan con el marcado CE que permite la utilizacién de dridos reciclados gruesos para la
fabricacion del hormigdn, mortero y capas granulares.



- ~
MolinS® informe de Sostenibilidad 2025 02 Informacien Amblantal -

E5-3: Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

Dos de los ejes centrales de nuestra estrategia es la reduccion de la dependencia de combustibles fdsiles y el aumento del el
uso de materiales secundarios, como residuos o subproductos de otros procesos industriales.

Laincorporacién de materiales reciclados dentro de nuestros productos, es un elemento clave. Asi, cada negocio tiene
establecidos diferentes objetivos para incorporar en el mercado soluciones con mayor contenido de materiales reciclados,
que varian en funcion del tipo de producto, cemento, hormigones o morteros.

El cumplimiento de estos objetivos se sigue periddicamente por los Comités de direccion de cada negocio y dentro del
marco general del seguimiento del Plan Estratégico por el Comité de direccidn corporativo.

Alcance 2025 Objetivo 2026
Materias primas alterativas (% MPA/t) Cemento -Espafia 20,2% 30%
M2 hormigdn con drido reciclado Hormigdn - Espaiia 7,8%* 20%

*incluye la planta movil Spotify

En el roadmap 2030 establecimos el objetivo de alcanzar el 40% de sustitucion de combustibles fosiles por combustibles
alternativos. Este objetivo implica la utilizacion de residuos como combustibles en la produccién de clinker y cemento,
aunque también va directamente asociado a la reduccion de emisiones de CO,.

Alcance 2025 Objetivo 2030
Combustibles alternativos Global 25% 40%

Estos objetivos no estdn fijados bajo exigencias reglamentarias ni umbrales ecoldgicos, sin embargo se ha tenido en cuenta
las expectativas de la industria y la disponibilidad de materiales en las diferentes regiones.

Es relevante destacar que existen limitaciones normativas claras sobre el uso de materiales reciclados en el hormigon, en
Espaiia la regulacion principal es el Cédigo Estructural (RD 470/2021), complementado por normas UNE y por el marco
europeo de productos de construccion.

Para incrementar el uso de materiales reciclados se potencia tanto la disponibilidad de la materia prima reciclada como la
demanda del mercado. Ademds se estdn invirtiendo en instalaciones propias que permitan la reciclabilidad de los materiales en
nuestras instalaciones.
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E5-4: Entradas de recursos

A continuacién se detallan los principales recursos utilizados para la fabricacién de nuestros productos,
procedentes tanto de materias primas naturales, como materiales procesados y/o reciclados.

Materias primas Naturales

Materias primas No Naturales

Materiales reciclados

Materiales renovables

Embalajes

Materiales biolégicos

Caliza, Yeso, Puzolana, Arcilla, Mineral de hierro, Aridos, Arena, Caolin,
Clinker, etc

Escorias, Cenizas, Aditivos, RCDs, Cemento, Acero, etc

Aridos reciclados, Hormigodn reciclado, Cenizas y escoria, Cascarilla de
hierro, Restos de laminado, Cenizas volantes, Vidrio reciclado,
Neumdatico reciclado, Pldstico reciclado, Residuos sidertrgicos, Hierro
reciclado, CSR, otros.

Pallets, sacos, otros.
Sacos, pldsticos, big bag, etc

No se utilizan materiales bioldgicos en los procesos.

El uso de elementos que podrian considerarse en esta categoria se
circunscribe principalmente a combustibles alternativos de origen
biomasa (ver E1). Materiales de embalaje como papel, cartén o madera
se incluyen dentro de los flujos de materiales reciclados o renovables.

V¥ Consumo total de materiales

Espaia
Croacia
Tunez
Argentina

Total

2025 2024

6.359.423 7.077.220
293.370 144.303
2.585.057 2.621.114
4.970.080 4.885.296
14.207.930 14.727.933

Datos en toneladas

V¥ Consumo de materiales reciclados

Espaiia
Croacia
Tunez
Argentina

Total

2025 2024

460.772 7 % 695.403 10 %
0 - % 8.497 6 %

3.976 - % 3.31 - %
105.334 2 % 86.336 2%
570.082 4 % 793.547 5 %

Datos en toneladas
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V Consumo de materiales por tipologia

2025 2024
Embalajes Materiales Mageriales Materias no Materias primas Embalajes Materiales Mageriales Materias no Materias primas
reciclados naturales naturales reciclados naturales naturales

Espaia 2.91 2.004 460.772 633.915 5.259.821 2.276 2.069 695.403 892.438 5.485.035
Croacia 290 501 0 123.079 169.500 202 467 8.497 12 135.126
Tunez 4.538 380 3.976 98 2.576.065 3.762 340 3.31 3.430 2.610.271
Argentina 7.185 8.813 105.334 83.087 4.765.661 6.067 9.042 86.336 166.102 4.617.748
Total 14.924 11.698 570.082 840.179 12.771.047 12.308 11.917 793.547 1.061.981 12.848.180
Datos en toneladas
Metodologia y reglas de consolidacion:
Los datos relativos a la entrada de materiales se obtienen mediante cuantificacion directa del consumo en
las operaciones productivas o a partir de los registros de compras y aprovisionamiento. En el caso de los
embalajes, la determinacion de las cantidades se realiza mediante una estimacion basada en el peso

unitario y en el volumen de unidades adquiridas.
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E5-5: Salidas de recursos

Los materiales de construccion que ponemos en el mercado estdn disefiados para ofrecer una larga
durabilidad y rendimiento, resistiendo las exigencias estructurales y ambientales. Se someten a pruebas de
carga y resistencia a la compresion, para garantizar su durabilidad y rendimiento. Los ensayos de calidad
del producto, tanto en nuestros propios laboratorios como en laboratorios externos, se llevan a cabo para
asegurar que nuestros materiales de construccién cumplen con los estandares requeridos y son adecuados
para su aplicaciéon cumpliendo las especificaciones técnicas requeridas en cada caso.

Ademds los materiales de construccion son de alta reciclabilidad, lo que permite que, una vez finalizada su
vida util, puedan reincorporarse al ciclo constructivo y contribuir a un modelo mds circular.

Soluciones como el cemento, el hormigdn, los morteros y otros productos afines desempefian un papel
fundamental en la rehabilitacién y modernizacion de edificios consiguiendo mayores prestaciones , tanto
en la mejora de las condiciones de habitabilidad como en la eficiencia energética de las viviendas.

El 50% de nuestras instalaciones cuentan con certificacion de calidad conforme ala norma 1SO 9.001.

SUSTERRA: Nuestra gama de soluciones con atributos de sostenibilidad

Laindustria de la construccidn atraviesa una transformacion profunda, impulsada por la necesidad de
adoptar prdacticas mds sostenibles y reducir la huella ambiental en infraestructuras y edificios. Nuestra
gama de productos Susterra es una innovadora gama de soluciones con atributos sostenibles que fomenta
la descarbonizacién del sector y promueve la economia circular.

Nuestro objetivo es acelerar el desarrollo de soluciones y productos bajos en carbono y con caracteristicas
sostenibles que puedan mejorar el impacto a lo largo de la cadena de valor.

Se distinguen 3 atributos de sostenibilidad

B Economia Circular: Mayor contenido en material reciclado.

M Reduccién de la huella de Carbono: reduccion de la emision de CO, respecto de las emisiones del
producto en 2020.

M Salud y bienestar: productos ligados a la quimica de la construccion que limitan las emisiones de
compuestos orgdnicos voldtiles y fomentar el bienestar y la salud de las personas.

Las ventas totales en Espafia de productos Susterra durante el ejercicio 2025 ascendieron a mds de un
30% del total de la facturacion. Suponiendo mds del 47% para las ventas de cemento y mds del 95% en las
ventas de hormigdn.

V Soluciones SUSTERRA

2025

% ventas Susterra - Total @2 30,3%
% ventas Susterra - Cemento gris @ 471%
% ventas Susterra - Hormigon 95,6%

Datos de Espaiia. Los ingresos considerados como ventas de productos Susterra no estdn alineados con las definiciones de
la Regulacion de Taxonomia de la UE.

1) Excluidas ventas intercompany
2) No incluye ventas de clinker

Susterra nace para impulsar nuestros objetivos de sostenibilidad y potenciar nuestra cadena de valor

of e
A 000

20% 25%

Cementos con reducciones de Hormigones con reducciones de
emisiones de CO, superiores al 20%. emisiones superiores al 25%.

2,5%

Morteros y pavimentos fabricados
con mds de 2,5% de materia prima
reciclada en su composicion.

©® a5

)
10%
Mobiliario urbano con mads de un
10% de dridos reciclados en su
composicion.

EMICODE

Productos cementosos certificados
con el sello EMICODE de muy bajas
emisiones de compuestos orgdnicos
voldtiles (COV).

100%

Productos valorizados como
materiales y combustibles, 100% de
origen reciclado.
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A continuacion se detallan los principales productos incluidos en la gama Susterra, con sus atributos de
sostenibilidad que estdn actualmente en proceso de certificacidn externa.

V Cementos

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
Granel del factor de emisidn de éste ha permitido una
Sacos de 25kg reduccion del 32% de las emisiones respecto a

nuestro cemento de referencia CEM152,5R de 2020

CEMIIB-L32,5N

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emision de éste ha permitido una
reduccidn del 27% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5R de 2020

CEMIIB-M (P-L) 42,5R Granel

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emisidn de éste ha permitido una
reduccién del 29% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5 R de 2020

CEMIV/A(P) 42,5R - SR Granel

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emisidn de éste ha permitido una
reduccion del 34% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5 R de 2020

CEMII/B-M(Q-L) 42,5R Granel

V Economia circular

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

Energia con alto poder calorifico, 100% de origen

CSR Granel reciclado

Energia con alto poder calorifico, 100% de origen
NFU Granel reciclado
Granulado de Caucho Granel Producto 100% de origen reciclado

Materias Primas

Alternativas (MPA) Granel Producto 100% de origen reciclado

V Hormigones y dridos

Nombre del producto Formato de Atributos sostenibles
venta

Reduccion de emisiones superior al 25% respecto a
Hormigon Granel hormigdn estdndar por la utilizacion de cemento de bajas

emisiones
Aridos Reciclados de o . .
origen hormigon Granel Producto 100% de origen reciclado
Zahorras Recicladas Granel Producto 100% de origen reciclado
Arido Siderurgico Granel Producto 100% de origen reciclado
Arido reciclado mixto Granel Producto 100% de origen reciclado
Hor.mlgon con arido Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado
reciclado
Prosilence Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado
Aripaq Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado
Problock promsa Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado
Proresist Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado
Proremove Granel Contiene >5% de materias primas de origen reciclado

V Prefabricados

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

Pilares, vigas, paneles
y otros elementos
estructurales.

* Reduccion de la huella de carbono por utilizar un
cemento CEM Il con menores emisiones de CO,

Prefabricados de hormigdn
para edificacién

Contiene mas de un 10% de drido reciclado en

Elemen i
ementos drido grueso

Tacos Ferroviarios
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V Mobiliario urbano

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

Ecogrey unidad Producto con un 37% de drido reciclado

V Soluciones para la construccion

Nombre del producto Formato de venta  Atributos sostenibles

81 productos
Pavimentos, adhesivos cerdmica, Varios EC1Plus-Emicode (certificacion externa)
juntas cerdmica, fachadas

Propam Tech Pronto 25 kg 2,5 % Contenido reciclado

Propam Tech Refractario 25 kg 18 % Contenido reciclado

Propam Impeflex Radon 16 kg I(_|3é>82<):iente de difusion de radén (CTE anexo |l
Pam Ecogel 25 kg Reduccion de emisiones de polvo del 40%

Declaracion ambiental de producto - DAP

Las DAP muestran el perfil ambiental de un producto, es decir, el impacto que ha generado en su ciclo de
vida, en este caso desde la extraccion de las materias primas hasta la puesta en obra. Estd basada en
datos cuantificados y verificables cuyo resultado refleja una serie de aspectos ambientales, entre ellos la
huella de carbono o CO, equivalente por m* de producto fabricado.

Una DAP es también una etiqueta ecoldgica del tipo lll, que puede ser aportada en aquellas edificaciones
que optan a una certificacion sostenible como LEED, BREEAM o VERDE. Estar en posesion de esta
certificacién representa una ventaja a la hora de obtener una mayor puntuacion para el cdlculo del ICES
(indice de Contribucién de la Estructura a la Sostenibilidad).

El desarrollo de las DAP de los productos ha sido de gran importancia, y la retroalimentacion de los clientes
es muy positiva. Actualmente Molins cuenta con Declaraciones Ambientales de Producto para cementos,
hormigones, prefabricados y otras soluciones de construccién asi como mobiliario urbano.
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m Plantilla propia
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Impactos Riesgos y Oportunidades relacionados con la plantilla propia

Nuestra estrategia de People vincula el propdésito de la compaiiia con las personas, nuestro equipo humano
es una pieza clave del negocio, imprescindible para la generacion de valor, siendo uno de los pilares
esenciales de nuestro Plan estratégico.

Todos los trabajadores de Molins son asalariados/as contratados no existiendo no asalariados en el
personal propio ni empleados por cuenta propia. En caso de contratar servicios a terceros, se realiza
mediante contratacion formalizada como proveedores.

Mantenemos un entorno libre de trabajo infantil y forzoso en nuestras operaciones y entre nuestro personal.
sin que se haya detectado ninglin caso relacionado ni se han identificado grupos vulnerables que puedan
verse significativamente afectados. No obstante, nuestras politicas corporativas incorporan sélidos
mecanismos para garantizar la proteccion y el bienestar de estos colectivos.

No se han identificado riesgos relacionados con los planes de transicion al cambio climdtico de la
compaiia (reestructuraciones o pérdidas de empleo).

No se han identificado operaciones con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso, obligatorio o
trabajo infantil.

El andlisis de doble materialidad identificamos como asuntos clave la gestion de nuestros trabajadores,
principalmente aspectos vinculados a las condiciones laborales y la igualdad y diversidad

Destaca especialmente la seguridad y la proteccion de la salud de nuestros trabajadores y colaboradores
como elemento clave en nuestra compaiia, permitiendo no sélo generar un ambiente de trabajo 6ptimo
sino que permite ademds controlar costes operativos derivados del absentismo y prevenir accidentes.

Buscamos mejorar la calidad de vida de nuestros empleados/as mediante la estabilidad laboral, la
flexibilidad y el impulso de la conciliacion entre la vida laboral y personal, la inclusion de la representacion
de los trabajadores en la toma de decisiones y un didlogo social abierto. Estas iniciativas no solo aumentan
la satisfaccion y el compromiso de nuestro equipo, sino que también reducen los costes de sustituciones y
formacion asociados con la alta rotacion.
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Promovemos de manera activa la igualdad de trato y oportunidades, impulsando la equidad salarial de
género y fortaleciendo un entorno inclusivo y diverso para proteger del riesgo de discriminacion en los
procesos de contratacién, formacion o promocion. .

Para contrarrestar los posibles impactos, implementamos programas de formacién y desarrollo
profesional que mejoran el rendimiento de nuestro equipo humano y contribuyen a la fidelizacién del
talento. Estos programas no solo contribuyen a alcanzar las metas profesionales de nuestros empleados/
as, sino que también fortalecen su satisfaccion y compromiso con la empresa. Al mantener un equipo
competente y motivado, logramos al mismo tiempo reducir los costes asociados a la contrataciény
capacitacion.

Desde los 6rganos de gobierno y direccién de la compaiiia se articulan una serie de responsabilidades en
torno ala promocién de la cultura del liderazgo y la excelencia en todos los negocios y las geografias. A
través de compromisos firmes y lineas de actuacion que, ademds de garantizar la competitividad de la
empresa, se centran en el desarrollo de nuestra plantilla impulsando la formacién, la participacion en la
toma de decisiones, la gestion del talento y el fomento de la igualdad de oportunidades.

S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio

Los compromisos relacionados con las personas se articulan a través de diferentes politicas dentro del
dmbito de Recursos Humanos, pero también se trasladan en todas las dreas y en nuestro Codigo de
Conducta, desde el que parten los principios elementales de actuacién en materia de personas.
Adoptamos este enfoque integral para garantizar que todas las politicas y compromisos corporativos, mds
allé del cumplimiento normativo promueven un entorno laboral seguro, justo y equitativo.

Durante el ejercicio 2025 se revisaron y aprobaron todas las politicas corporativas para asegurar que
incluyen la gestidn, evaluacidn y reparacién de los impactos, riesgos y oportunidades identificados con
nuestros trabajadores propios. (Mds informacién consultar apartado SBM-3).

Las politicas son de aplicacion a toda la plantilla de manera general, independientemente de la relacion
laboral que esté establecida con el trabajador. Sin embargo, también se reconoce la importancia de
atender las necesidades de grupos especificos dentro del personal. Por ello, la compaiiia realiza
programas especificos para apoyar a estos grupos, asegurando que todas las medidas tomadas sean
inclusivas y beneficien a toda la organizacién.

Estos principios estdn integrados en la estrategia empresarial, asegurando se abordan eficazmente los
riesgos y oportunidades relacionados con la gestidn de las personas, realizando revisiones periddicas que
permitan ir adecuando éstas a las necesidades sociales apropiadas. Ademds, se establecen mecanismos
que permiten mejorar la claridad y especificidad de estas politicas para garantizar que se comprenden y
aplican correctamente en toda la organizacion.

Para asegurar la correcta difusion de estas politicas y los principios generales de actuacion en materia de
personas, la empresa ha establecido diferentes canales de comunicacién efectivos que permiten que la
cultura corporativa del respeto y la igualdad permee en todos los niveles. Estos incluyen vias de
comunicacion directay fluida, la intranet corporativa, los newsletters, las convenciones y grupos de
trabajo transversales, las herramientas de gestion de talento, los comités de empresa y el canal ético
abierto a todas las personas trabajadoras y terceros. Ademds, se ha identificado la necesidad de
profundizar en las formas de colaboracién directa entre los empleados/as y la Direccidn, resaltando como
éxito las sesiones trimestrales, en las que los empleados/as desayunan con nuestro CEO o directivos de
cada negocio, para establecer un didlogo distendido y profundizar en los objetivos de negocio y plantear
propuestas de mejora en la gestion.
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Politicas en el dmbito de la gestidn del personal propio

Politicas de People

M Politica de gestidn de personas
M Politica de igualdad, diversidad e inclusion
M Politica de seguridad y salud laboral

M Politica de debida diligencia en derechos
humanos

m Cddigo ético
M Estas politicas se complementan con los
siguientes protocolos especificos

Protocolo para la prevencion y actuacién
frente al acoso por razén de orientacion
sexual, identidad de género y/o expresion de
género

Protocolo para la prevencion y actuacion
frente al acoso sexual, acoso por razén de
sexo y otras conductas contrarias ala
libertad sexual y la integridad moral en el
dmbito laboral

Protocolo de Desconexion digital

Protocolo de seleccién y contratacién
Protocolo de formacién
Protocolo LGTBI

Compromisos

M Establecer un marco de relaciones laborales
adecuado y mecanismos para la adaptacién de
la organizacién a los requerimientos
empresariales y sociales, favoreciendo los

objetivos de competitividad y eficiencia
empresarial.

m Disefar una oferta laboral de valor que
favorezca la seleccion, contratacion,
promociony fidelizacién del talento, compuesta
por una retribucion competitiva y un entorno de
trabajo diverso, inclusivo y de calidad, que
facilite la conciliacion de la vida personal y
laboral e impulse el crecimiento profesional de
las Personas.

m Desarrollar procesos homogéneos que
promuevan una cultura del talento y basados en
criterios objetivos de desempefio.

M Generar el desarrollo estratégico de las
relaciones laborales basadas en laigualdad de
oportunidades, la no discriminacion por ninguna
causa y la consideracién de la diversidad e
inclusién.

M Asegurar el respeto y la defensa de los derechos
humanos durante todos los procesos de la vida
laboral de las Personas.

m Crear un entorno de trabajo seguro y saludable
fomentando e impulsando el bienestar en el
puesto de trabajo, cuidando y ofreciendo un
clima laboral adecuado, que genere confianza 'y
motivacion entre las Personas, asi como
comprometido con los valores de Molins.

M Respetar la diversidad de las Personas,
promoviendo la no discriminacion.

m Desarrollar el principio de igualdad de
oportunidades, cuyo cumplimiento es esencial

para el desarrollo profesional de las Personas y
requiere el compromiso de impulsar un trato
equitativo que fomente la progresién personal y
profesional de las Personas.

B Promover la igualdad de género, en especial, en
lo que se refiere al acceso al empleo, ala
formacion, ala promocion profesional y alas
condiciones de trabajo.

M Velar por que los procesos de seleccidony
contratacion sean objetivos e imparciales.

M Favorecer la contratacién de profesionales de
colectivos excluidos y de Personas con distintas
capacidades.

m Establecer un marco que incluya todas las
acciones formativas disefiladas para impulsar la
cualificacion de las Personas, creando valor y
favoreciendo el desarrollo sostenible de los
negocios.

M Proporcionar programas y planes de formacion
que favorezcan el perfeccionamiento
profesional para el desempeiio del puesto de
trabajo, la adecuacién alos cambios
tecnoldgicos y organizativos, y favorezca al
desarrollo profesional de las Personas.

B Implementar medidas de conciliacidon que
favorezcan el respeto de la vida personal y
familiar de las Personas, y faciliten el mejor
equilibrio entre esta y las responsabilidades
laborales.

B Fomentar el respeto del tiempo de descanso y
facilita que las Personas puedan desarrollar

plenamente su vida personal fuera del horario
de trabajo y con las menores interferencias
posibles de sus obligaciones profesionales, que
solo han de darse en situaciones de justificada
necesidad.

B Promover la igualdad de género, cumpliendo
con la legislacion vigente en cada pais y
siguiendo las mejores prdcticas internacionales,
asi como lo dispuesto en el quinto ODS
aprobado por la Organizacion de las Naciones
Unidas.

M Realizar todas las acciones oportunas para
corregir las desigualdades de cualquier tipo que
se presenten, y favorecer el acceso del género
menos representado a cargos de
responsabilidad. En aquellos casos en que la
legislacién aplicable requiera un porcentaje
especifico de representacion del género menos
representado, adecuar los procesos de
seleccion y contratacion para cumplir con
dichos lineamientos.

B Fomentar condiciones de trabajo idéneas desde
la perspectiva de género, permitiendo la
corresponsabilidad de la vida personal y laboral
de todas las Personas para favorecer la
igualdad de género.

m Colaborar en la lucha contra el acoso sexual,
por razon de sexo y la violencia de género
mediante el establecimiento de programas
especificos que incluyan medidas de
proteccion, apoyo e informacion, para
acompaiiar y proteger a las victimas de acoso
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sexual, por razén de sexo, de violencia de
género y los colectivos LGTBI.

B Garantizar un ambiente libre de acoso laboral,
especialmente el que tenga como fundamento o
intencionalidad la discriminacidn directa o
indirecta.

B Fomentar la comunicacion inclusiva, de modo
que se procure que las comunicaciones y
publicaciones realizadas tanto interna como
externamente incluyan imdgenes y lenguaje que
reflejen la realidad diversa de las Personas. Asi
como, promover el uso de lengugje inclusivo en
todo tipo de comunicaciones corporativas,
internas y externas.

m Aplicar las debidas medidas de integraciény de
corresponsabilidad

B Fomentar una cultura empresarial que priorice
la seguridad y la salud laboral en toda la cadena
de valor, asi como favorezca un entorno de
trabajo saludable.

m Desarrollar un sistema de prevencién de riesgos
laborales adecuado a cada negocio de Molins,
asi como mitigar y/o eliminar los riesgos, a
través de la implementacién de medidas
preventivas.

M Respetar y promover los derechos humanos en
todas las relaciones con los grupos de interés,
asi como entre las diferentes culturas existentes
en la compaiiia.

m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno
saludable tanto a nuestros Colaboradores como
aterceras partes relacionadas con la
compaiia.

B Fomentar un entorno laboral de respeto y
colaboracién en toda la organizacion con la
finalidad de prevenir cualquier forma de
discriminacién y acoso.

B En Molins rechazamos cualquier tipo de
discriminacién o acoso. Tampoco se toleran
situaciones que conlleven a faltas de respeto,
intimidaciéon o amenazas en las relaciones entre
Colaboradores. En este sentido, promovemos la
no discriminacioén asi como la igualdad de
oportunidades en el reconocimiento y
trayectoria profesional de nuestros
Colaboradores. Asimismo, promovemos la
igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo
que refiere al acceso al empleo, ala formacion,
la promocién y alas condiciones de trabajo. Asi
como el respeto ala vida personal y profesional
de nuestros Colaboradores, por ello

promovemos politicas de conciliacion que
faciliten su mejor equilibrio.

B Proteger a nuestros Colaboradores en el
desarrollo de su actividad profesional, evitando
los accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales.

H Favorecer la integracion del personal de nuevo
ingreso, evitando situaciones de aislamiento
mediante un seguimiento del trabajador. La
empresa debe tener en cuenta las
circunstancias personales de cada persona
trabajadora para contribuir a su integracion.

B Garantizar la privacidad en el lugar de trabajo,
inclusive los espacios publicos, instalaciones
sanitarias, de aseo y vestuarios, entre otras.

M Tolerancia cero ante la concurrencia de
conductas contrarias ala libertad sexual y ala
integridad moral, especialmente en los casos de
acoso sexual y/o acoso por razén de sexo,
incluyendo el acoso en el dmbito digital.

Alcance

M Estas Politicas son de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en estas Politicas.

Aprobacion

Consejo de administracion

Ambito

Personal propio

Cobertura

Operaciones propias

Partes interesadas afectadas

Empleados/as propios

Publicacion

Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Compromiso con los derechos humanos

Nuestro compromiso con la promocidn y el respeto de los derechos humanos asume los principios
establecidos en las politicas internacionales en la materia, destacando la alineacion con los principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y derechos humanos, la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo, y las Directrices de la OCDE para empresas multinacionales. Esta adhesion
incluye mecanismos rigurosos de seguimiento y evaluacién para asegurar el cumplimiento de dichos
principios. Nuestra Politica de debida diligencia en Derechos Humanos permite identificar, prevenir,
mitigar y rendir cuentas sobre los impactos negativos en los derechos humanos. Esta politica engloba a
todos los colectivos susceptibles de sufrir algin tipo de vulneracién (Rightholders) ente los cuales estdn los
empleados propios, estableciendo compromisos relevantes que garantizan condiciones laborales justas, la
libertad de asociacidn y negociacion colectiva, y la garantia de condiciones de trabajo seguras y
saludable, la no discriminacion y la promocion de la igualdad de oportunidades.

El compromiso con la erradicacion de la trata de seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y el
trabajo infantil se aborda de manera integral tanto desde nuestro Cédigo ético, la Politica de debida
diligencia y la Politica Marco de Recursos humanos, reforzando la postura de Molins contra cualquier
forma de explotacién laboral, garantizando la proteccion y el respeto de los derechos fundamentales de
todas las personas en su cadena de valor.

Para ampliar informacion ver apartado GOV-4 y S3

Compromiso con los Derechos Laborales y didlogo social

Desde la compaiiia, apoyamos e impulsamos la comunicacion con las organizaciones sindicales,
garantizando la libertad de afiliacion y el derecho de los trabajadores a ser representados para defender y
proteger sus derechos laborales. Seguimos las disposiciones fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) relativas al respeto por la libertad de asociacién y el derecho ala

negociacion colectiva, aplicando la normativa laboral correspondiente en cada territorio donde operamos.
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Compromiso con la Seguridad y Salud

La seguridad y la salud de las personas es un valor esencial en todas nuestras actividades integrdndose en
el ADN de la compaiia como palanca prioritaria en nuestra operacidn. Tenemos un marco estratégico en
seguridad y salud a partir del que se despliegan las acciones para lograr un entorno de trabajo saludable.

La politica de seguridad y salud laboral recoge los principios de seguridad laboral para crear un entorno
de trabajo seguro y saludable en todas las personas trabajadoras para eliminar los accidentes de trabajo y
las enfermedades profesionales.

Trabajamos para prevenir accidentes y detectar y corregir conductas inseguras mediante un enfoque
integral del bienestar que abarca el plano fisico, mental y econémico-social. Mediante la cultura de
liderazgo en seguridad y con el foco puesto en el objetivo de cero accidentes, situamos la seguridad y la
salud de la plantilla como un pilar fundamental en nuestro plan estratégico.

Compromiso con la igualdad de oportunidades

La cultura de igualdad de oportunidades y la erradicacion de cualquier forma de discriminacidn son un pilar
fundamental de nuestros valores corporativos que emanan de nuestro Cddigo ético.

Disponemos de politicas especificas y robustas destinadas a la eliminacion de la discriminacion,
reafirmando nuestro compromiso con la creacidn de un entorno de trabajo inclusivo y equitativo. Nuestra
politica de gestion de personas abarca aspectos fundamentales como la prevencién del acoso, la
promocion de laigualdad de oportunidades y la valorizacién de la diversidad e inclusion. Ponemos el foco
en lainclusién de personas en riesgo de exclusion, con el compromiso de que todos los trabajadores y
trabajadoras, independientemente de su origen o condicidn, tengan acceso a un ambiente laboral justo y
respetuoso.

La politica de igualdad, diversidad e inclusion establece los principios generales de actuacion: respetar
laigualdad entre las personas, promover una cultura de diversidad, evitar discriminacién laboral y
favorecer la conciliacion laboral y personal para todos.

Entre sus compromisos se contempla fomentar una cultura inclusiva que genere un entorno de trabajo
basado en el respeto y garantizar la no discriminacién entre las Personas mediante la promocion de una
politica de tolerancia cero frente a cualquier tipo de discriminacidn en el dmbito profesional por razén de
cualquier circunstancia: edad, genero, nacionalidad, capacidades, orientacién sexual, salud, y cualquier
otra condicién personal, fisica o social.

Para garantizar la aplicacion efectiva de nuestras politicas de igualdad de oportunidades y prevenir la
discriminacién, contamos con diversos mecanismos internos y procedimientos disefiados especificamente
para evitar, mitigar y abordar cualquier forma de discriminacién y, al mismo tiempo, promover un ambiente
deinclusion y diversidad.

Entre las principales medidas se encuentran:

1) Igualdad Salarial y Condiciones Laborales: Nuestro sistema de compensacion asegura que todas las
personas trabajadoras reciban un salario justo y equitativo basado en criterios objetivos, evitando
cualquier tipo de disparidad salarial por motivos de género, origen, edad, o cualquier otra condicion.
Esta prdctica asegura una remuneracion equitativa y fomenta un ambiente de respeto y justicia.

2) Formacion y Sensibilizacién en Diversidad e Inclusién: Impartimos programas de capacitacion
enfocados en diversidad e inclusién para todos los empleados/as y lideres de la organizacion. Estos
programas cubren temas esenciales como la prevencion del acoso, la erradicacién de prejuicios
inconscientes y la promocién de un entorno inclusivo. Con esto, promovemos la concienciacion y la
empatia dentro de nuestros equipos de trabajo.

3) Canal ético: Hemos implementado un canal ético, seguro y confidencial, disponible para toda la
plantilla, mediante el cual pueden reportar cualquier situacion de discriminacion, acoso o conducta
inapropiada.

4) Protocolo de investigaciones internas: Una vez recibida una denuncia, nuestro Protocolo de
investigaciones internas establece pasos claros para su revision y resolucién. Este protocolo incluye la
investigacion inmediata y detallada de cada caso, con un compromiso de actuacion justay
confidencial, y, en caso de confirmarse la comunicacion, la aplicacion de medidas correctivas para
resolver la situacion y evitar su repeticion.
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S1-2: Procesos para colaborar con el personal propio y los
representantes de los trabajadores en materia de incidencias

Para unaintegracién real de la participacion, inquietudes y preocupaciones de las personas, se fomenta la
comunicacion constante y el didlogo tanto de forma directa con los trabajadores como a través de sus
representantes en los procesos de negociacidn colectiva y otros foros de discusion.

Para ello, desde la direccién general de personas, se asume el rol de impulsar este didlogo a través de
diferentes procesos y mecanismos cercanos que fomentan la participacion y la colaboracién para
incorporar la opinidn de los trabajadores en la estrategia.

Se han implementado nuevos mecanismos que acercan mds a los empleados/as a la direccién de la
compaiiia.

B Comunicacion y didlogo social: Promovemos la participacion de los representantes de los
trabajadores/as en los procesos de negociacion colectiva, asegurando que se discutan abiertamente
las cuestiones que afectan a los trabajadores y la situacién de la empresa.

B Convenios Colectivos: Los convenios aseguran condiciones de trabajo y empleo en relaciéon con los
minimos derechos necesarios de cada legislacion local, respetando siempre los estdndares mds
rigurosos de la legislacion laboral de cada pais.

B Canal ético y mecanismos de reclamacion: Ademds de las vias reglamentarias para la comunicacion
con los trabajadores/as y sus representantes, disponemos de canales eficaces y confidenciales, como
el canal ético, para que las personas trabajadoras puedan manifestar cualquier incumplimiento o
violacién de sus derechos. Esto asegura que las voces de los empleados/as sean escuchadas y
consideradas en la toma de decisiones. Mds alld de los canales formales, la transparencia y
disponibilidad de la cadena de mando, asi como los equipos de recursos humanos, favorecen vias de
didlogo abierto y sincero con los trabajadores.

B Procesos de participacién directa: Se fomenta la participacion de los empleados/as en la gestion de
la compaiiia, promoviendo su implicacion en términos de informacidn, consulta y participacion en la
toma de decisiones. A través de numerosas iniciativas de comunicacion directa y transparente, las
personas trabajadoras tienen la posibilidad de participar en asuntos y decisiones corporativas y de
negocios.

B Programas de Bienestar y Formacion: La empresa implementa programas de bienestar y formacion
continua para mejorar las habilidades de los empleados/as y asegurar su desarrollo profesional, lo cual
también contribuye a una mejor gestion de los impactos.

Actualmente no existe un acuerdo marco global internacional o sectorial suscrito por la compaiiia, pero
Molins tiene acuerdos en cada sociedad con los representantes locales de los trabajadores que garantizan
elrespeto de los derechos humanos. Estos acuerdos permiten ala empresa conocer las perspectivas de su
propia plantilla y aseguran condiciones de trabajo justas y equitativas. La empresa promueve la
participacion de los representantes de los trabajadores en los procesos de negociacion colectiva,
asegurando que las cuestiones que afectan a los trabajadores se discutan abiertamente y se implementen
medidas correctivas cuando sea necesario.

Evaluacion de la eficacia

Para asegurar la eficacia de estas iniciativas colaborativas, implementamos una serie de procesos de
evaluacion continuos que permiten ajustar y mejorar nuestras prdcticas.

1) Encuestas de satisfaccion: Realizamos encuestas de satisfaccién que permiten alos empleados/as
expresar su percepcion sobre el entorno laboral, la cultura organizacional y las iniciativas de
colaboracién. Analizamos los resultados para identificar dreas de mejora y entender mejor los factores
que impulsan o limitan la participacién y la efectividad de las acciones conjuntas.

2) Participacién en iniciativas de colaboracion: Monitoreamos las tasas de participacion en iniciativas
de colaboracioén, incluidas actividades de voluntariado corporativo como los programas de
embajadores de la compaiiia. Estos indicadores nos ayudan a evaluar el nivel de interés y compromiso
del personal en actividades que promueven los valores y objetivos organizacionales, asi como a
identificar oportunidades para fortalecer la participacion.

3) Evaluacién del impacto en programas de embajadores: Dentro de nuestros programas de
embajadores y voluntariado, se realizan evaluaciones cualitativas y cuantitativas de impacto,
incluyendo la percepcion de los empleados/as sobre el valor de estas actividades y su contribucion
tanto a nivel personal como profesional. Esta informacidn se utiliza para ajustar la planificacién de
futuros proyectos y potenciar aquellos que generan un mayor compromiso.
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Para tener en cuenta las perspectivas de las personas especialmente vulnerables, mujeres, o personas con
discapacidad se ponen en marcha mecanismos que permitan adecuar las necesidades de estos colectivos
e incluirlas en las politicas corporativas. Esto incluye politicas de igualdad, diversidad e inclusion,
programas de formacion en igualdad y la promocion de un entorno laboral flexible. Ademds, la empresa
fomenta la inclusiéon de personas con discapacidad a través de la contratacién directa y la colaboracién
con fundaciones.

Transparencia y comunicacion con las personas trabajadoras

En nuestra apuesta por una politica de trasparencia e igualdad dentro de la plantilla, dedicamos tiempo y
recursos para potenciar la comunicacion interna, con el objetivo de crear relaciones fuertes y mantener el
compromiso con nuestro equipo humano.

B Las Town Hall son sesiones trimestrales a nivel global en las que nuestro CEO y el equipo directivo
comparte los resultados, los proyectos y novedades de los negocios. La mayoria de las operaciones de
todos los negocios participan activamente en estas sesiones donde se pone el foco en las tendencias de
nuestros negocios, proyectos y acciones orientadas al desarrollo de los equipos. En cada una de estas
sesiones se presentan las mejores prdcticas en relacion con los pilares de nuestro plan estratégico.

B Desayunos con direccion: Se realizan sesiones trimestrales en las que un niumero reducido de
empleados/as desayunan con nuestro CEO o con los directivos de cada negocio, para poder
establecer un didlogo distendido y profundizar el propdsito, objetivos del negocio y plantear
propuestas de mejora de la gestion. Estas sesiones cercanas, permiten mantener una comunicacion de
tu atuy sirven de canal directo para plantear sugerencias, quejas o mejoras en la gestion de las
personas.

B Embajadores: para dar continuidad a los procesos y prdcticas que aseguren que las voces de los
trabajadores y trabajadoras son consideradas, hemos implementado la figura de “embajadores” en
cada unidad de negocio donde a través de reuniones de feedback y encuestas de satisfaccion, se
implementan acciones y mecanismos de escucha, que permiten mejorar las condiciones de trabajo para
todos y todas.

B Newsletter: La newsletter mensual de Recursos Humanos es un canal interno que permite mantener a
todas las personas conectadas e informadas. Cada edicién incluye contenidos sobre quienes forman
parte de la organizacion, videos testimoniales y temas de interés relacionados con el desarrollo y el
bienestar. Ademds, informa sobre iniciativas y novedades de cualquiera de las dreas de Recursos
Humanos, ofreciendo una vision completa y actualizada. Su objetivo principal es reforzar la
comunicacidn interna y hacer que las personas sean protagonistas, compartiendo historias que faciliten
que todos se conozcan y acercando a los equipos. Gracias a este espacio, se fomenta la transparencia
y la cercania, creando un vinculo que refuerza la cultura corporativa y los valores de la compaiiia.

S1-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y
canales para que el personal propio exprese sus inquietudes

En nuestro sistema de gobierno corporativo y cumplimiento basado en el Cédigo Etico se establecen los
valores y principios fundamentales de la compaiiia, integrando pautas de conducta obligatorias para
todos los colaboradores. Se incluye en el onboarding de cada nueva incorporacién, una formacién
obligatoria es sobre ética y compliance, donde se da a conocer el funcionamiento del canal ético accesible
atodos los empleados/as y partes externas.

Para abordar de manera integral las incidencias o impactos negativos que puedan presentarse dentro de la
plantilla, ademds, desarrollamos diversas estrategias que nos permiten mitigar cualquier situacion de
riesgo y poner medidas efectivas para la remediacion:

B Programas de bienestar Integral: tenemos implantados programas que apoyan la salud fisica, mental y
financiera de nuestros trabajadores y trabajadoras, ofreciendo recursos y servicios que promuevan el
bienestar en estas dreas. A través de estas iniciativas, la compafia potencia la calidad de vida de los
trabajadores/as y minimizar los riesgos de salud.

B Evaluacién continua: Las evaluaciones realizadas por el drea de Recursos Humanos se basan en datos
recopilados a través de los canales de denuncia, encuestas de satisfaccion y consultas directas con el
personal.

A partir de los resultados, la empresa ajusta y mejora continuamente sus estrategias para asegurar que las
acciones respondan efectivamente a las necesidades y preocupaciones de los empleados/as y
manteniendo un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y respetuoso.

Ademds, el personal directivo, incluyendo al Comité Ejecutivo, directores generales y mandos intermedios
de todos los negocios, recibe una formacién especializada en igualdad, diversidad e inclusidn, prevencion
de acoso sexual y por razén de sexo y violencia de género, profundizando especialmente en los
departamentos con relacién directa con el personal y a los representantes legales de los trabajadores
(RLT).

Para la reparacion de situaciones materializadas de incidencias negativas identificadas como la
accidentalidad, se establecen las medidas preventivas y correctoras oportunas en cada caso. Estas
medidas se encuentran detalladas en el apartado S2 ya que son aplicables tanto a trabajadores propios
como a trabajadores de la cadena de valor.
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Canal ético

El canal ético es la herramienta mds transversal para que los miembros de la compaiiia, grupos de interés y
terceros presenten sus preocupaciones y den a conocer sus inquietudes, incluidas las relacionadas con
asuntos laborales.

Es accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://molins.integrityline.com) que
se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata. Los principales idiomas de nuestros
colaboradores.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético, lo que facilita a los trabajdores y trabajadoras un acceso directo, sencillo
y privado.

B Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar)

B Calucem (https://calucem.integrityline.com)

B Sotacib (https://sotacib.com/kairouan y https://sotacib.com/feriana)

Siguiendo las mejores prdcticas del mercado, esta plataforma estd desarrollada por un tercero
independiente que asegura la confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de
contacto entre el informante y el responsable de la gestion.

Esta prdctica asegura que los empleados y empleadas accedan a este recurso de forma confidencial y
andnima, implementando mecanismos para proteger contra represalias asegurando asi un ambiente de
confianza y seguridad a las personas que utilicen estos canales.

Las comunicaciones recibidas a través de este canal son tratadas y evaluadas de manera confidencial por
el Compliance Officer y en caso de requerir una investigacion se trasladan al Comité de Eticay
Cumplimiento para su efectiva gestion, asegurando la eficacia del canal y el seguimiento de los asuntos
planteados.

Ademds del canal ético existen mecanismos de comunicacion directa para otros asuntos laborales a
través de la cadena de mando, o directamente con el equipo de people a través de canal directo o correo
electronico.

Para para fomentar el uso del canal y para dar a conocer sus garantias, los empleados y empleadas de
Molins, asi como el equipo directivo, reciben formacidn y comunicaciones internas de forma periédica.

Ademds de en el proceso de onboarding, llevamos a cabo campafias formativas con el objetivo de crear
una cultura empresarial que valore la importancia de alzar la voz.

A través de formacion continua y obligatoria, aseguramos que todo el personal conoce y confia en las
estructuras y procesos éticos. En el préoximo ejercicio se completard la evaluacion de la eficacia del canal
ético en la encuesta de empleados/as.

En 2025, se hanrecibido 47 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins.
La totalidad de las comunicaciones han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.

Para mds informacidn sobre el sistema de de proteccion contra represalias consultar apartado G1

Nuestros canales de comunicacion:

COMPROMISO CANALES DE COMUNICACION

B Comunicacion directay fluida

Intranet corporativa
Estamos comprometidos con la mejora de la
calidad de vida de nuestros colaboradores en
todas las geografias en las que operamos.
Apostamos por nuestros valores en igualdad,
diversidad, desarrollo del talento y las
oportunidades para todos.

[ ]
B Newsletters y comunicacién interna
[ ]

Convenciones y grupos de trabajo
transversales

Herramientas de gestion de talento

Comités de empresa
B Canal de denuncia


https://www.molins.es
https://molins.integrityline.com/
https://www.cementosavellaneda.com.ar/
https://calucem.integrityline.com/
https://sotacib.com/kairouan/
https://sotacib.com/feriana/
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S1-4: Adopcion de medidas

Para la gestidn de los asuntos materiales relativos al personal propio, tenemos implementados diversos
planes de accidn y recursos que facilitan la mitigacidn de los riesgos.

Sistemas de gestion de salud y seguridad en el trabajo: Implementacion de sistemas de gestion que
incluyen el seguimiento de indicadores como la tasa de frecuencia y gravedad de accidentes y
enfermedades profesionales asi como vigilancia de la salud.

Evaluacion del desempeiio: Programa para identificar fortalezas y necesidades de mejora de los
empleados/as, con planes de accioén individuales para formacién y desarrollo.

Programas de liderazgo: Iniciativas dirigidas a colectivos de alto rendimiento y potencial, como el
Programa de Desarrollo Corporativo y el programa Potenciador de Liderazgo - Champions.

Talent Review: Proceso anual para identificar talentos en todos los niveles, contribuir con un modelo de
liderazgo compartido y construir planes de sucesion sélidos para posiciones criticas.

Encuesta de satisfaccion: Se ha realizado la encuesta bi-anual, alcanzando una participacion del 73%
de la compaiiia. Este nivel de respuesta refleja la colaboracion y el compromiso de las personas con la
construccion de nuestra cultura. El objetivo de la encuesta es escuchar todas las voces y generar un
espacio donde cada opinidn cuente, para seguir construyendo juntos un entorno de trabajo sélido,
inclusivo y alineado con nuestros valores.

B Didlogos de Desempefio (DDD): Proyecto implementado en Argentina para fomentar conversaciones
entre lideres y colaboradores.

B Planes de igualdad y protocolos contra el acoso: Implementacion de medidas para promover la
igualdad de trato y oportunidades, y para prevenir el acoso sexual y por razén de sexo.

B Derecho ala desconexion digital: Fomento de un entorno laboral flexible y tolerante, con politicas de
trabajo a distancia y respeto a los descansos reglamentarios.

Estos planes abarcan a toda la organizaciéon adaptdndose a las necesidades de cada region, asegurando
una aplicacion coherente y de amplio alcance. Las actuaciones implementadas estdn orientadas a
promover un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y equitativo, y abarcan desde politicas de salud y
seguridad hasta programas de desarrollo profesional y liderazgo. Estos programas incluyen la mejora
continua de las condiciones laborales y de bienestar del personal, asi como la retencion y el desarrollo de
talento en todas las dreas operativas.

En los casos en que se detectan alguna incidencia particular, se buscarian las medidas personalizadas
orientadas a remediar los efectos de dichas incidencias, apoyando a los empleados mediante planes de
accién especificos y proporcionando recursos de soporte, asesoria y capacitacién adicional si es
necesario.
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Para evaluar el avance y el impacto de estos planes de accion, la compaiiia utiliza una combinacion de
métricas cuantitativas y cualitativas que incluyen indicadores de satisfaccion del personal, tasas de
participacién en programas de desarrollo, tasas de incidentes de seguridad laboral, y métricas de
retencion y compromiso del talento.

Los planes de igualdad incluyen programas de formacion en igualdad, diversidad e inclusion, acoso sexual,
y uso de lenguaje inclusivo. Ademds, se promueven politicas de igualdad de trato y oportunidades,
asegurando la no discriminacidn directa o indirecta por razén de sexo. Por otro lado, la empresa fomenta la
conciliacién laboral mediante politicas de flexibilidad y trabajo a distancia, respetando las condiciones
laborales y descansos reglamentarios. En 2025, 143 personas se acogieron a permisos parentales.

Como medidas para proporcionar una reparacion cuando se produce algun perjuicio grave, la Politica de
Debida Diligencia en Derechos Humanos incluye una implementacién de medidas correctivas necesarias en
caso de incumplimiento de los compromisos establecidos con los diferentes stakeholders y ademads
contempla la adopcidn de medidas posibles para reparar el dafio infligido a posibles partes interesadas.

Impulsamos el desarrollo de las personas mediante programas de formacion, planes de desarrollo y
evaluaciones de desempefio. En 2025, se impartieron 73.539 horas de formacién, con un promedio de
17,83 horas por empleado. Ademds, se llevan a cabo programas de liderazgo y el proceso de Talent Review
para identificar y desarrollar el talento interno.

Como seguimiento y evaluacion de la eficacia de esas medidas e iniciativas, se evalia el desempeiio para
identificar fortalezas y necesidades de mejora de la plantilla, por lo que mds de 2.124 personas, el 51 % de
la plantilla, recibieron seguimiento en 2025.

Consideramos un enfoque integral de seguimiento y evaluacion para asegurar la eficacia de las medidas
implementadas. Este proceso se sustenta en evaluaciones de impacto periddicas que permiten analizar y
ajustar continuamente las acciones implementadas. Ademds, Molins dispone de sistemas de medicion para
recopilar y analizar datos sobre la eficacia de las iniciativas, como la disminucion en los casos de
incumplimientos o incidencias en temas de igualdad y trato justo. El seguimiento de estas métricas ha
mostrado una reduccion en los casos de discriminacién reportados y un aumento en la adopcién de
politicas de flexibilidad y conciliacién laboral.

La empresa sigue un enfoque estructurado para la identificacién de impactos negativos, utilizando
herramientas y procesos como evaluaciones de desempeiio para detectar dreas de mejora y necesidades
de accidn correctiva. Ademds, el sistema de gestion de salud y seguridad monitorea indicadores clave,
permitiendo una rdpida respuesta a problemas emergentes. La estrategia de derechos humanos asegura
que se aborden los riesgos de manera integral y continua.

Molins ha implementado una serie de actuaciones especificas para mitigar los riesgos de importancia
relativa derivados de incidencias que afectan a su personal propio. Estas medidas incluyen programas de
formacion en gestion del estrés y prevencion de acoso, asi como la creacion de protocolos de seguridad
laboral que garantizan un ambiente de trabajo seguro y respetuoso. Para realizar un seguimiento de la
eficacia de estas actuaciones, se establecen indicadores de desempeiio, como tasas de accidentes
laborales, que se analizan periédicamente.

Enrelacion con las oportunidades detectadas, Molins estd enfocada en maximizar el desarrollo de su
talento interno mediante la implementacion de programas de formacién y desarrollo profesional.
Actualmente, la compaiiia tiene en marcha una iniciativa para aumentar las oportunidades de liderazgo,
que incluye programas de mentoria y desarrollo de habilidades directivas, dirigidos a todos los niveles de la
organizacion.

Estas actividades no solo promueven el crecimiento individual de los empleados/as, sino que también
contribuyen ala retencion del talento y a la mejora del rendimiento organizacional en su conjunto. Para
monitorear la efectividad de estas iniciativas, se realizan evaluaciones de impacto que miden el progreso
de los empleados/as en sus trayectorias profesionales y la satisfaccion general del personal con respecto
alas oportunidades de desarrollo ofrecidas.

La empresa asegura el bienestar de su fuerza laboral mediante politicas y prdcticas sélidas que promueven
laigualdad y previenen el acoso. Ademds, la flexibilidad laboral y el respeto por los derechos de los
empleados/as crean un ambiente de trabajo positivo. El compromiso con la debida diligencia en derechos
humanos garantiza que cualquier tensidn entre impactos negativos y presiones comerciales se gestione
adecuadamente.

Molins evalua la eficacia de sus politicas y acciones mediante el establecimiento de objetivos claros y
medibles. Por ejemplo, el seguimiento de la tasa de accidentes laborales y la efectividad de los planes de
formacion se mide contra objetivos predefinidos. La revision anual de estos objetivos permite ajustes y
mejoras continuas.

La compaiiia asigna recursos significativos a la gestion de sus impactos laborales, incluyendo la inversion
en sistemas de gestion de salud y seguridad, programas de formacién y desarrollo, y la implementacion de
politicas de igualdad y no discriminacion. La asignacion de estos recursos se realiza de manera que
permita una gestion eficaz y continua de los impactos significativos. Durante el proximo ejercicio se
trabajard en establecer actuaciones en relacion con todas las cuestiones de importancia relativa.

Molins ha sido reconocida recientemente por su trayectoria en materia de sostenibilidad tras ser incluida
en el Mapa de Experiencias RScat impulsado por el Consejo de Relaciones Laborales. Esta distincidon
motivo la visita de la Comisidn de Responsabilidad Social, integrada por la Administracion de la
Generalitat y las organizaciones sindicales y empresariales mds representativas de Catalufia.
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S1-5: Metas relacionadas

@

Desarrollo de
talento

Modelo de
liderazgo

Compensaciony

Compromiso ..
P beneficios

Posicionarnos como
un empleador
atractivo para

nuestro talento.

Transformacion
cultural hacia el
“PURPOSE” (propdsit
0) de la compaiia.

Convertir el talento
que tenemos en el
talento que
necesitamos.

Transformacion
hacia una
organizacioén flexible
y adaptativa.

Nuestro compromiso se centra en consolidar la transformacidn cultural y fortalecer un modelo de liderazgo
adaptado alas nuevas necesidades y retos, garantizando una organizacion dgil y preparada para el futuro.
Para ello,tenemos un modelo de liderazgo donde el objetivo es consolidar la transformacion cultural para
tener una organizacion adaptada a las nuevas necesidades y retos. Impulsamos una cultura de aprendizaje
continuo que fomenta la promocién interna y planes de desarrollo individualizados, priorizando la sucesion
y la fidelizacidén del talento.

Ademds, trabajamos para incrementar el compromiso de nuestros trabajadores y trabajadoras mediante
un propdsito claro, una cultura de feedback constante y la promocién de la colaboracién entre equipos.
Asimismo, aspiramos a ser un empleador atractivo, promoviendo la igualdad y garantizando la no
discriminacién en nuestra politica retributiva, reforzando asi nuestro vinculo con las personas que forman
parte de la organizacion.

Este ejercicio, la compaiiia ha sido certificada como Top Employer Espafia 2025 por el Top Employers
Institute. Este reconocimiento respalda la solidez de nuestro modelo de gestidn de personas, centrado en el
aprendizaje continuo, el desarrollo profesional, el bienestar de las personas y la diversidad e inclusion. La
obtencion de esta certificacion refuerza la capacidad de la organizacidn para atraer y retener talento en
Espaiia, aspecto clave para la ejecucion de la estrategia corporativa y el crecimiento sostenible del
negocio en el mercado europeo.

Trabajamos en base a objetivos claros y especificos que vamos marcando para gestionar mejor los
asuntos relacionados con nuestras personas. Estos objetivos se centran en dreas clave como la salud y
seguridad, igualdad de género, inclusién, y desarrollo profesional.

Alcance Objetivo Seguimiento

. . 0 accidentes
Accidentalidad Zero Global (2030) LTIFR 7,42
Gap hombres y mujeres Espafia <5% (2026) -6.46
Planes de desarrollo de personas Espafia 80% (2026) 51 %

Durante el préximo ejercicio se revisardn las cuestiones de importancia relativa, el establecimiento de
objetivos asociados y su seguimiento.

La definicion de los objetivos se realiza mediante un proceso colaborativo que incluye la participacion
directa de los empleados/as. Se llevan a cabo encuestas de satisfaccion y reuniones de feedback
lideradas por embajadores de cada unidad de negocio. Estos embajadores juegan un papel crucial al
recopilar las opiniones de los empleados y transmitirlas a la alta direccidn, lo que asegura que los objetivos
fijados reflejen las necesidades y expectativas de los empleados y empleadas.

El seguimiento de los resultados sobre los objetivos establecidos y el impacto en la mejora de las
expectativas de la plantilla, se realiza mediante evaluaciones periddicas de desempefio y el uso de
indicadores clave de rendimiento. Por otra parte, el andlisis de las encuestas de satisfaccion permite
identificar dreas de mejora. Posteriormente, se implementan planes de accién para abordar las
deficiencias identificadas y potenciar las fortalezas. Este enfoque permite a la compaifia adaptar
estrategias y politicas para mejorar continuamente la gestion de las personas.

El seguimiento y evaluacién del progreso se realiza de forma periddica en el Comité de Direccidn. Los
resultados de estas evaluaciones se revisan de forma periddica por el Consejo de Administraciony la
Comision de Retribuciones y Nombramientos.

Para mds informacion sobre seguimiento de los KPI”s vinculados a estos objetivos ver $S1-13, S1-14 y S1-16
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S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa

Nuestro enfoque en materia de empleo se centra en crear un entorno laboral inclusivo, equitativo y
dindmico, que fomente el desarrollo profesional y personal de nuestros empleados y empleadas.
Reconocemos que el éxito de nuestra empresa depende en gran medida del talento y la diversidad de
nuestro equipo, por lo que implementamos prdcticas de empleo que promuevan la igualdad de
oportunidades y el bienestar de todos nuestros asalariados.

Para proporcionar una visién clara y comprensible de nuestras prdcticas de empleo, recopilamos y
analizamos datos detallados sobre las caracteristicas de nuestros trabajadores y trabajadoras,
incluyendo aspectos como la distribucion por género, edad, nivel educativo, y antigtiedad en la empresa.
Esta informacidn no solo nos permite evaluar el impacto de nuestras politicas y prdcticas, sino que también
sirve como base para el cdlculo de pardmetros cuantitativos que deben divulgarse conforme a los
requisitos normativos.

Ademds, monitorizamos de manera continua las incidencias derivadas de nuestras prdcticas de empleo,
tales como la rotacién de personal, las tasas de retencidn, y los niveles de satisfaccién laboral. Este
seguimiento nos permite identificar dreas de mejora y desarrollar estrategias efectivas para abordar
cualquier desafio, asegurando asi un entorno de trabajo positivo y productivo.

Metodologia:

Todos los datos relativos al personal han sido recopilados a través de los sistemas internos de gestion de
personas de cada una de las sociedades siendo presentados en términos de numero de personas totales a
cierre de ejercicio (31 de diciembre de 2025), salvo indicacion expresa en alguna de las tablas.

Las cifras correspondientes al equipo humano de Molins a cierre de ejercicio (4.125 empleados)
presentadas en este Informe de Sostenibilidad difieren de la Nota 28.3 de las cuentas anuales consolidadas
(4.508 empleados ) debido a las exclusiones del alcance detallados en el apartado BP-1.
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V Numero de asalariados por género

2025 2024

Hombres Mujeres Otro No identificado Hombres Mujeres Otro No identificado
Espaiia 2132 400 0 0 2141 386 0 0
Croacia 136 29 0 0 135 30 0 0
Tinez 604 44 0 0 376 28 0 0
Argentina 674 106 0 0 722 95 0 0
Total 3.546 579 0 0 3.372 535 0 0

Plantilla a 31 de diciembre

La diferencia significativa entre el nimero de personas asalariadas en 2025 respecto a 2024 en Tunez se debe a la entrada en vigor en el mes de mayo de la Ley nimero 16 de 2025 que regula los contratos de trabajo y regula la subcontratacion, en virtud
de la cual la compaiia ha integrado el personal laboral indirecto dentro de la plantilla.

V¥ Numero de asalariados por pais

2025 2024

Espaia 2.532 2.527
Croacia 165 164
Tunez 648 404
Argentina 780 817
Total 4.125 3.912

Plantilla a 31 de diciembre
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V Numero total de empleados por tipo de contrato desglosado por género

2025 2024

Mujeres Hombres No comunicado Total Mujeres Hombres No comunicado Total
N° asalariados (numero de personas /EJC) 580 3.545 0 4.125 528 3.384 0 3.912
N° personas con contrato indefinido 547 3.315 0 3.862 487 3.091 0 3.578
N° personas con contrato eventual 33 230 0 263 31 279 0 310
N° de asalariados de horas no garantizadas 0 0 0 (0] 0 0 0 (0]
N° personas con jornada completa 531 3.468 0 3.999 480 3.315 0 3.795
N° personas con jornada parcial 49 7 0 126 48 64 0 112

Plantilla a 31 de diciembre

V¥ Numero total de empleados por tipo de contrato y pais

Espafia Argentina Tlnez Croacia Total Espafia Argentina Croacia
N° asalariados (numero de personas /EJC) 2.532 780 648 165 4.125 2.527 817 404 164 3.912
N° personas con contrato indefinido 2.277 772 648 165 3.862 2.236 797 386 154 3.573
N° personas con contrato eventual 255 8 [0] (] 263 291 20 18 5 334
N° de asalariados de horas no garantizadas 0 0 0 0 (o} 0 0 0 0 (o}
N° personas con jornada completa 2.408 778 648 165 3.999 2.416 816 404 159 3.795
N° personas con jornada parcial 124 2 0 0 126 i 1 0 0 112

Plantilla a 31 de diciembre
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V¥ Numero total de empleados por contrato

2025 2024

Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaia 225 30 1.907 370 2.532 273 18 1.875 361 2.527
Croacia 0 0 135 30 165 5 0 133 26 164
Tunez 0 0 604 44 648 14 4 362 24 404
Argentina 5 3 669 103 780 12 8 710 87 817
Total 230 33 3.315 547 4.125 304 30 3.080 498 3.912

Plantilla a 31 de diciembre

V¥ Numero total de empleados que abandonan la compaiiia por baja voluntaria y despido

Personas que han cursado baja Personas que han cursado baja
voluntaria Personas despedidas Total voluntaria Personas despedidas Total
Espaia
Croacia 13 21 34 13 8 21
Tunez 1 2 3 7 1 8
Argentina 28 31 59 17 24 41

Total 136 141 277 128 109 237
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V Ratio - Tasa de rotacion

Espaia 0 % 0 % 10 % 6 % 6 % 7 % 19 % n % 18 % 23 % 15 % Mm%
Croacia 33 % 0 % 18 % 33 % 36 % Mm% 0 % 0 % 17 % 0 % 18 % n %
Tunez 0 % 0 % %o % %o 0 % 2 % 0 % 1% 0 % % %
Argentina 9 % 0 % %o 8 % % 12 % 0 % 0 % 10 % 0 % 9 % 7 %
Total 6 % 0 % 10 % 10 % % 8 % 8 % 10 % 15 % 16 % 12 % %

Cargos Directivos

Mandos Intermedios Especialistas

Hombres MOIEIES Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombre
Espaia 3 % 0 % 5 % 2% 5 % 3 % 14 % 8 % 21 % 20 % 16 % 7 %
Croacia 0 % 0 % 10 % 0 % 10 % 12 % 0 % % 19 % % 16 % 27 %
Tinez 0 % 0 % 1 % 9 % % 0 % 0 % % % % % 4 %
Argentina 3 % 0 % 1 % 4 % 4 % % 1 % 17 % % % 7 % %
Total 2 % 0 % 7 % 3 % % 7 % 7 % 8 % 21 % 1 % 12 % 10 %

La tasa de rotacion mide el porcentaje de empleados que abandonan la compaiiia de forma voluntaria o involuntaria
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S1-8: Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

Compromiso con los Derechos Laborales y didlogo social

Desde la compaiiia, apoyamos e impulsamos la comunicacion con las organizaciones sindicales,
garantizando la libertad de afiliacion y el derecho de las personas trabajadoras a ser representados para
defender y proteger sus derechos laborales. Seguimos las disposiciones fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) relativas al respeto por la libertad de asociaciény el derecho ala
negociacion colectiva, aplicando la normativa laboral correspondiente en cada territorio donde operamos.

B Los convenios colectivos en vigor aseguran las condiciones de trabajo y empleo en relacion con los
minimos de derecho necesario de cada legislacion local. La constitucion de convenios especificos o
sindicatos locales depende de la regulacién de cada pais. En ausencia de estos, nos ajustamos a los
estandares mds rigurosos de la legislacion laboral de cada pais, velando por el respeto de los derechos
de los trabajadores en todo momento.

B Enelmarco de la Unién Europea nos regimos por convenios colectivos sectoriales, provinciales y de
empresas que establecen las condiciones laborales especificas para los trabajadores del sector. En
Espaiiay en Croacia, el 100% de nuestra plantilla en Europa se encuentra cubierta por convenio
colectivo. Fuera de la Unién Europed, en Argentina, el 55% y en Tunez, el 100%.

B Estos convenios estdn alineados con las disposiciones de la Directiva Europea de Informacion y
Consulta de los Trabajadores y otros marcos laborales internacionales, asegurando la proteccion de los
derechos laborales y condiciones de trabajo minimas en todo el territorio en el que operamos.

B Promovemos la participacion de los representantes de los trabajadores en los procesos de negociacion
colectiva e informamos de las cuestiones que puedan afectarles y de la situacién de la empresa.
Nuestros empleados y empleadas tienen a su disposicién canales eficaces y confidenciales para
manifestar cualquier tipo de incumplimiento o violacion de sus derechos, asegurando que sus
preocupaciones sean escuchadas y abordadas adecuadamente.

B Enelmarcodela UE, el 87% de nuestros trabajadores tienen representacion a través de sus Comités de
empresas locales o de empresa. En Tunez la representacion sindical es del 100% y en Argentina 55%.
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V Personas cubiertas por convenio colectivo V Representacion sindical

2025 2024 2025 2024

Espaia 2.5632 2.527 Representacion sindical %
Croacia 165 159 Espaiia 2.363 93 % 2.373 100 %
Tunez 648 404 Croacia 165 100 % 159 100 %
Argentina 429 452 Tunez 609 94 % 405 94 %
Total 3.774 3.542 Argentina * 429 55 % 452 55 %

Total 3.566 87 % 3.389 87 %

V Porcentaje de personas cubiertas por convenio colectivo

2025 2024

Espaia 100 % 100 %
Croacia 100 % 100 %
Tunez 100 % 100 %

55 % 55 %

Argentina *
*Todos los empleados, independientemente de encontrarse dentro o fuera de convenio colectivo gozan de los mismos
o o L . S . .
95 % 9N % derechos laborales minimos que se establecen en la legislacion vigente en Argentina (L20.744 “Ley de Contrato de Trabajo”,

Total
L23.660 - Ley de Obras Sociales, L24.241“Sistemas de Jubilaciones”, L24.257 Ley de Riesgos de Trabajo, entre otras.

V Tasa de cobertura social

2025 2024

Representacion en el lugar de ; . ; . Representacion en el lugar de
Asalariados - EEE Asalariados - No EEE trabajo (solo EEE)

Tasa de . .
SERTE Asalariados - EEE Asalariados - No EEE trabaijo (solo EEE)

0-19%

20-39%

40-59% Argentina Argentina
60-79%

80-100% Espafiay Croacia Espafiay Croacia

Tlnez Espafiay Croacia Espafiay Croacia Tlnez
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S1-9: Paradmetros de diversidad

Tenemos el firme compromiso con el establecimiento y desarrollo de politicas que integren la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar directa o indirectamente por razén de sexo,
origen racial y étnico, color, orientacion sexual, identidad de género, discapacidad, edad, religidn, opinién
politica, ascendencia nacional u origen social.

Para ello, establecemos la igualdad de oportunidades como un principio estratégico de nuestra politica
corporativa y de recursos humanos. En todos los dmbitos, desde la seleccion hasta la promocion de
personal, politica salarial, formacion, comunicacidn, salud laboral y conciliacién, se asume el principio de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Pese a operar en un sector tradicionalmente masculinizado, trabajamos para consolidar la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres en nuestra organizacion. Todas nuestras entidades, en
todos los paises, estdn implementando diversas iniciativas para incrementar el numero de mujeres en la
plantilla, promoviendo una visién mds equitativa y diversa, y fomentando la sensibilizacién sobre la
integracion real de la mujer en el sector de la construccion.

Los planes de igualdad han supuesto un reto importante para abordar las necesidades reales de las
personas trabajadoras con un alcance global e integral para consolidar la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion. Las iniciativas de igualdad son acciones
positivas que desarrollan el principio de igualdad, y establecen medidas temporales que eliminen barreras
y faciliten la participacion de las mujeres.

Durante el ejercicio 2025 se ha disefiado y puesto en marcha un Plan de Diversidad e Inclusion para todos
los negocios de Espafia, realizdndose un diagndstico de situacion para cada negocio. En el marco de este
proyecto se ha llevado a cabo formacidon especifica como Agente de Igualdad a 7 personas. Estd previsto
certificar bajo las normas ISO 53.800 y la ISO 30.415, durante el ejercicio 2026.

En el onboarding se incluyen 3 programas de formacién especifica en Igualdad;

B Acosos sexual,

H Violencia de géneroy LGTBI,

m Diversidad e inclusion.
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V Distribucion por género de Directivos

2025 plopx:s

Mujeres Hombres VAEIES % Hombres Mujeres Hombres VAEIES % Hombres
Espaia 14 39 26 % 74 % 14 38 27 % 73 %
Croacia 1 3 25 % 75 % 1 3 25 % 75 %
Tunez 3 16 16 % 84 % 3 15 17 % 83 %
Argentina 6 29 17 % 83 % 6 31 16 % 84 %
Total 24 87 22 % 78 % 24 87 22 % 78 %

V Distribucién de los asalariados por grupos de edad

Hasta 30 afios De 31a 50 afios Mds de 50 afios Hasta 30 afios De 31a 50 afios Mds de 50 afios
Espaiia 276 1.27 985 235 1.679 613
Croacia 15 85 65 12 135 12
Tunez 45 471 132 47 243 14
Argentina 98 516 166 98 493 226

Total 434 2.343 1.348 392 2.550 965
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$1-10: Salarios adecuados Compensacion y beneficios sociales adicionales

Ademds de la retribucion monetaria, disponemos de otros beneficios que contribuyen a la mejora de las
condiciones de nuestros trabajadores y que constituyen una apuesta por su bienestar. Asi, en funcién de
El modelo de compensacién de cada una de nuestras filiales estd fundamentado en una remuneracion justa cada negocio y cada geografia, implementamos diferentes beneficios sociales adicionales para la
que contribuya al bienestar de las personas trabajadoras y que ofrece un sistema competitivo y atractivo plantilla:
teniendo en cuenta la situacién coyuntural de cada pais.

B Programas de retribucion flexible
Para garantizar la igualdad retributiva, se realiza un seguimiento transparente de las compensaciones

considerando que no existe razén para retribuir de manera diferente por trabajos de igual valor. B Servicios de comedor subvencionado
Siempre se establece como salario minimo adecuado el reglamentariamente establecido en cada paisy en B Servicio médico y enfermeria

funcidén de los convenios colectivos. No obstante, las condiciones que ofrecemos siempre mejoran los

minimos establecidos y se adaptan a la situacion de mercado. B Reconocimientos médicos completos
Por otra parte, el modelo de compensacion se utiliza como palanca para impulsar la estrategia de B Programas de bienestar
sostenibilidad de la compaiiia, vinculando la retribucién variable de numerosos colectivos a la consecucion

de los objetivos de nuestro Roadmap. B Ayudas ala educacion

B Programa wellbeing: para promover los hdbitos saludables y el bienestar financiero, fisico y social.
Hm Servicio de telemedicina a través de una plataforma gratuita
B Plan de pensiones

V Salario inicial vs local

2025 2024
Salario Minimo Inicial Salario Minimo Local Salario Minimo Inicial Salario Minimo Local
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Espaiia 20.928 20.634 16.576 16.576 17.911 20.812 15.863 15.863
Croacia 14.470 14.470 11.640 11.640 13.284 16.369 11.640 11.640
Tunez 7.779 7.779 1.872 1.872 8.422 8.422 1.749 1.749
Argentina 14.510 13.630 3.047 3.047 6.513 7.213 3.692 3.692

Datos expresados en €, los cuales pueden verse afectados por la fluctuacion del tipo de cambio



MOIinsc Informe de Sostenibilidad 2025 03. Informacién Social 314

S1-11: Proteccion social

La proteccion social de nuestros empleados/as es una prioridad fundamental. Nuestro modelo de gestion
se enfoca en garantizar que todos nuestros trabajadores/as estén cubiertos frente a la pérdida de ingresos
debido a acontecimientos vitales importantes, tales como enfermedades, desempleo, accidentes,
maternidad/paternidad, o jubilacion.

Para asegurar una cobertura adecuada, seguimos un enfoque transparente y equitativo, adaptado a las
normativas y contextos especificos de cada pais en el que operamos. Nos comprometemos a ofrecer
beneficios que no solo cumplan con los requisitos legales minimos, sino que también superen estos
estandares para proporcionar una red de seguridad robusta y confiable para nuestra plantilla.

El objetivo de nuestro modelo de proteccion social nos permita identificar y abordar las posibles brechas

en la cobertura, asegurando que todos nuestros empleados/as, independientemente de su ubicacion,
reciban el apoyo necesario en los momentos necesarios.

V Personas beneficiarias de prestaciones sociales por pais

2025 2024

Espaia 2.532 2.527
Croacia 165 164
Tunez 648 404
Argentina 780 817

Total 4.125 3.912
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Pais Enfermedad Desempleo Accidentes e incapacidad
Ley de seguridad social espafiola
Real Decreto Legislativo 8/2015, Organismo SEPE (servicio Mutuas patronal de accidentes de trabajo,
Epana 95300 octibre Ademe ey piblico s emplensiata, Ley  LinCoPocldeces s concad e nettuto
¢ P 3/2023, de 28 de febrero ! 9 : P
ofrecida por la empresa, pero accidente como por enfermedad
pagada por el trabajador
La proteccién social en la Republica de
e Croaoia ee de sardcter Tener derecho auna organisada de orapos de pasiacién
publico y de amplia cobertura compensacion monetaria vu?nerables co?norl)os enfeprmos las
Boletin Oficial ("Narodne ' durante el desempleo en la ersonas m,u ores, las ersonoé con
Croacia Novine"), no. 71/14,134/14 Repliblica de Croacia estd ﬁcapacidadlllqborzul Ioz desempleados, las
123/17 59/19 91/1Y9 ' regulado por la Ley del mercado personas en peligro socidl, las familias con
52/21 Ademdys a ni\;el empresa laboral (Boletin Oficial Nos. hijos. Laimplementa el Est,cldo através de
o ' pres 118/18,32/2018/22). J0s. L.ampi
se realiza de manera voluntaria. las contribuciones basadas en los
principios de solidaridad.
La seguridad social en Tunez . . , La Caisse Nationale d’Assurance
X La seguridad social en Tunez y X
Tinez o e e e cubre alos trabojadores para el {io19C1 (CRARD EE ol 00emd
conjunto de riesgos incluido el . N
desempleo.Las empresas deben desempleo enfermedad, maternidad, accidentes de
estar afiliadas a la CNSS. pleo. trabajo y enfermedades profesionales.
Ley 20.744 “Ley de contrato de
trabajo” - Regulacién en materia
de enfermedades inculpables,
especificamente en los articulos
208 a 213. Estas normas Lev 24.013 regula la prestacion Ley 24.557, cubre las incapacidades por
Argentina determinan los plazos de licencia y et g P Y accidentes de trabajo y enfermedades

situacion de desempleo f . X
profesionales y otro tipo de prestaciones.

paga, la conservacion del empleo
y las obligaciones de las partes
(notificacién y control médico)
ante afecciones no relacionadas

con el trabajo

Permiso parental

RDL 9/2025. Permiso de maternidad y de
paternidad cubierto por la Seguridad
Social

Los colaboradores tienen derecho a 8
meses de licencia parental para el primer y
segundo hijo y 30 meses para gemelos o
todos los hijos después de los dos primeros.
Ambos padres pueden usar la licencia
parental, cada uno por 4 o 15 meses. Si solo
uno de los padres hace uso de este
derecho, la licencia puede durar solo 6 o 30
meses. Si permiso maternidad y de
paternidad

No existe ley de permiso parental pero si de
maternidad.

No existe ley por motivo de permiso
parental. Si existe el permiso de
maternidad y paternidad.

Jubilacion

Ley de seguridad social espafiola Real
Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de
octubre, contiene el derecho ala
prestacion de jubilacion alos 65 afios y 67
afios, cumpliendo los requisitos
correspondientes para acceder a la
prestacion.

Lareforma de jubilacion empezd en 1998, y
en 2002 se establecio el sistema de 3
pilares de jubilacion: el primer pilar - el
sistema de solidaridad generacional, el
segundo pilar - el seguro de jubilacion
obligatorio, el tercer pilar - el seguro de
jubilacion voluntario. Otros dos pilares son
ahorros individuales capitalizados de los
asegurados.

Existe una pension publica de vejez,
invalidez y de viudedad.

Ley 24.241 sus modificatorias y
complementarias se regula el régimen de
prestaciones previsionales que integran el
Sistema Integrado Provisional Argentino
(SIPA) que cubren las contingencias de
vejez, invalidez y muerte.
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S1-12: Personas con discapacidad

Lainclusidny la diversidad son pilares fundamentales de nuestra cultura corporativa. Nos esforzamos por
crear un entorno de trabajo inclusivo donde todas las personas, independientemente de sus capacidades,
puedan desarrollarse y contribuir plenamente.

Nuestro compromiso con la inclusién de personas con discapacidad se refleja en nuestras politicas de
contratacion y desarrollo profesional, que estdn disefiadas para garantizar la igualdad de oportunidades y
asegurar que las personas con discapacidad estén representadas y que reciban las herramientas y el
apoyo necesario para desempefiar sus funciones de manera efectiva.

En Molins, creemos que la diversidad enriquece nuestro equipo y fortalece nuestra capacidad para innovar
y crecer. A pesar de ser un sector de riesgo en operacion, con limitaciones por riesgos especificos,
buscamos la ubicacion de posiciones en aquellos puestos con menor riesgo. Potenciamos la contratacion
directa como principal medida de integracion, pero también la contratacion de productos o servicios a
empresas generadoras de empleo para estos colectivos.

V Porcentaje en plantilla con discapacidad

2025 % discapacidad 2024 % discapacidad
Espaiia 30 1% 27 1%
Croacia 1 0 % 0 0 %
Tinez 0 % 3 1%
Argentina 0 % 0 0 %
Total 31 1% 30 1%

Metodologia: Para el cdlculo realizado en nuestro compromiso con la inclusidn, consideramos la plantilla
total, independientemente del nimero de centros de trabajo y la modalidad de contratacién laboral,
incluyendo aquellos empleados/as cedidos por empresas de trabajo temporal. Esto asegura el
cumplimiento normativo (Espafia) y la integracion efectiva de personas con discapacidad en nuestro
equipo.

En Espaiia, donde tenemos la mayoria de empleados/as, la aplicacién de la cuota de reserva para
personas con discapacidad se realiza conforme al articulo 42.1 de la Ley General de los Derechos de las

Personas con Discapacidad y de su inclusidn social que establece la obligacion de las empresas publicas y
privadas con una plantilla de 50 o mds trabajadores de garantizar que, al menos, el 2% de estos sean
personas con un grado de discapacidad igual o superior al 33%. Al no alcanzar el 2% de contratacion
directa de personas con discapacidad se complementan con la contratacion de medidas alternativas a
centros especiales de empleo para la prestacion de materiales o servicios, o en su caso donaciones, taly
como establece la legislacion vigente.

En el caso de Argentina, por ejemplo, la ley de integracién laboral de personas con discapacidad varia

segun la legislacion, por lo que la normativa sobre inclusion de personas estd regulada por la ley 22.431,
donde establece un cupo obligatorio Unicamente para organismos del Estado.

S1-13: Parametros de formacion y desarrollo de capacidades

Creemos firmemente que la formacién y el desarrollo continuo de nuestros empleados/as son esenciales
para su crecimiento profesional y para el éxito alargo plazo de nuestra empresa. Nuestro enfoque en la
formaciony el desarrollo de capacidades estd disefiado para mejorar las habilidades de nuestros
asalariados y facilitar su empleabilidad continua, asegurando que estén preparados para enfrentar los
desafios del mercado laboral actual y futuro.

Ofrecemos una amplia gama de actividades de formacién y desarrollo, que incluyen programas de
capacitacion técnica, talleres de habilidades blandas, y oportunidades de aprendizaje en el puesto de
trabajo. Estos programas estdn alineados con las necesidades especificas de cada drea de la empresay
con los objetivos de desarrollo profesional de nuestra plantilla.

Ademds, fomentamos una cultura de aprendizaje continuo, proporcionando acceso a recursos educativos
y plataformas de e-learning que permiten a nuestros empleados/as actualizar y expandir sus
conocimientos de manera flexible y auténoma. También implementamos programas de mentoria y
coaching para apoyar su desarrollo personal y profesional, ayuddndoles a alcanzar su mdximo potencial.

Nuestro compromiso con la formacidn y el desarrollo de capacidades no solo mejora la competenciay la
satisfaccidn de la plantilla sino que también fortalece nuestra capacidad para innovar y adaptarnos a un
entorno empresarial en constante cambio. Este enfoque integral refuerza nuestra estrategia de
sostenibilidad y responsabilidad social, alineando nuestros objetivos corporativos con el desarrollo y el
bienestar de nuestra fuerza laboral.

Al finalizar el 2025 el 50 % de hombres y el 60 % de las mujeres de Molins han participado en evaluaciones
periddicas del rendimiento y del desarrollo profesional.
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V Personas sujetas a evaluacion del desemperio

Mujeres

Cargos Directivos Inte:/Ir:enc?izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Inte:lnq;;:gz Empleados Especialistas Operarios
Espaia 14 50 36 82 - 182 38 201 9 155 9 412
Croacia 1 8 3 13 1 26 2 15 10 16 86 129
Tunez 3 2 5 20 14 44 16 36 56 207 289 604
Argentina 6 25 12 42 8 93 30 16 19 127 342 634
Total 24 85 56 157 23 345 86 368 94 505 726 1.779

2024

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaia 14 49 38 51 0 152 37 167 1 19 7 341
Croacia 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 2
Tinez 3 2 4 17 2 28 15 36 54 195 76 376
Argentina 5 20 10 39 2 76 28 110 18 108 351 615
Total 23 7 52 107 4 257 82 313 83 422 434 1334
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V Numero de horas totales de formacion por categoria profesional y genero

Mujeres

Mandos Mandos

Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaia 257 1.259 5.546 1.332 485 8.879 317 3.474 7.586 2.588 14.801 28.766
Croacia 5 31 0 147 46 229 17 221 5 152 1.094 1.489
Tunez 336 154 0 334 (o] 824 1.226 1.974 370 5.306 486 9.362
Argentina 466 3.094 312 3.5637 1.666 9.075 1.254 4.277 650 4.276 4.458 14.915
Total 1.064 4.538 5.858 5.350 2.197 19.007 2.814 9.946 8.611 12.322 20.840 54.532

2024

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaia 567 1.782 2.447 2.358 472 7.626 1.405 5.397 1134 8.116 15.260 31.312
Croacia 0 28 0 73 0 101 0 238 5 126 679 1.048
Tinez 54 54 a1 a7 3 199 235 406 297 1.699 427 3.064
Argentina 182 706 292 3.003 1.000 5.183 1.429 3.581 385 6.397 6.791 18.583

Total 803 2.570 2.780 5.481 1.475 13.109 3.068 9.622 1.820 16.338 23.157 54.006
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V Numero de horas medias de formacion por categoria profesional y genero

Mujeres

Mandos Mandos

Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaia 19 27 54 10 1 26 10 17 179 8 17 20
Croacia 10 7 0 26 10 13 1 24 1 19 18 17
Tunez 124 79 0 27 (o] 28 84 61 1 35 3 24
Argentina 85 138 33 95 86 102 a7 48 40 46 17 28
Total 48 58 49 30 28 22 36 29 81 23 16 39

2024

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaia 47 37 23 26 1 25 39 30 24 30 19 22
Croacia 0 6 0 1 0 8 0 15 1 6 10 9
Tinez 18 27 12 3 3 7 25 18 9 17 10 15
Argentina 39 45 45 95 174 7 55 4 31 67 23 35

Total 39 36 24 38 24 42 41 31 18 32 19 35
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V Numero de total de empleados que han recibido formacién por categoria profesional y genero

Mujeres

Mandos Mandos

Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaia 12 32 264 27 46 381 31 158 426 101 998 1.714
Croacia 1 6 2 3 9 21 3 1 5 5 79 103
Tunez 3 2 0 12 0 17 16 38 19 140 18 231
Argentina 7 28 14 57 23 129 35 134 18 153 427 767
Total 23 68 280 99 78 548 85 341 468 399 1.522 2.815

2024

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaia 13 60 131 17 29 350 37 238 61 348 1.147 1.831
Croacia 0 5 0 3 0 8 0 8 1 7 17 33
Tinez 3 2 4 5 2 16 16 30 44 152 54 296
Argentina 5 22 15 56 12 10 30 16 20 134 429 729

Total 21 89 150 181 43 484 83 392 126 641 1.647 2.889




- ~
I\IIOIInsV Informe de Sostenibilidad 2025 indice 01. Informacién General 02. Informacién Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacion de Gobernanza 05. Anexos 321

V Horas de formacién en Seguridad y Salud

2025

Cargos Directivos Inte:/Ir:enc?izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Inte:lnq;;:gz Empleados Especialistas Operarios
Espaia 0 174 599 6 294 1.073 20 633 1.748 409 10.122 12.930
Croacia 4 4 0 77 46 131 14 39 5 26 525 609
Tunez 24 (] 0 168 0 192 42 96 228 1.836 414 2.616
Argentina 38 180 61 285 293 856 80 740 920 687 2.270 3.867
Total 66 358 660 536 633 2.252 155 1.508 2.071 2.958 13.331 20.023

2024

Cargos Directivos Intell'vrlr?en:izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Interl\:lna:::gz Empleados Especialistas Operarios
Espaia 34 199 248 151 303 934 53 1.159 325 1.599 11.529 14.665
Croacia 0 16 0 73 (o] 89 0 32 5 0 19 156
Tunez 0 0 0 0 0 0 138 242 144 1.404 252 2.180
Argentina 36 263 197 612 174 1.281 216 1163 184 1.327 3.262 6.152

Total 70 478 445 836 477 2.304 407 2.596 658 4.330 15.162 23.152
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V Horas de formacion ética y prevencion, y corrupcion

Mujeres

Cargos Directivos Inte:/Ir:enc?izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Inte:lnq;;:gz Empleados Especialistas Operarios
Espaia 9 15 149 14 6 193 30 i 235 60 20 416
Croacia 1 4 0 1 0 16 3 4 (o] 28 (o] 35
Tunez 12 4 0 28 0 44 74 12 4 16 0 306
Argentina 5 40 20 70 20 155 28 137 20 163 220 568
Total 27 64 169 123 26 408 135 324 259 367 240 1.325

2024

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaia 40 165 278 295 10 788 7 454 17 689 218 1.556
Croacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tinez 0 0 6 6 3 15 3 14 48 128 55 247
Argentina 17 56 27 128 24 252 64 19 8 73 94 357

Total 57 221 31 429 37 1.055 144 587 173 890 367 2.160




Informe de Sostenibilidad 2025

Molins®

03. Informacion Social 323

S1-14: Pardmetros de salud y seguridad

La seguridad y la salud de las personas es un valor esencial en todas nuestras actividades integrdndose en
el ADN de la compaiiia como palanca prioritaria en nuestra operacion. Tenemos un marco estratégico en
seguridad y salud a partir del que se despliegan las acciones en cada negocio para lograr un entorno de
trabajo saludable y seguro.

Trabajamos para prevenir accidentes y detectar y corregir conductas inseguras mediante un enfoque
integral del bienestar que abarca el plano fisico, mental y econémico-social. Mediante la cultura de
liderazgo en seguridad y con el foco puesto en el objetivo de cero accidentes, situamos la seguridad y la
salud de la plantilla como un pilar fundamental en nuestro plan estratégico. Ademds, de destacar que
durante este afo no se han presentado enfermedades profesionales.

Trabajamos estos objetivos dando prioridad a la seguridad y la salud de todos los niveles para que las
buenas prdcticas arraiguen en todos los ambitos, paises y profesionales reforzando:

B Lacultura de liderazgo en seguridad.

B Laidentificaciény correccion de conductas inseguras.

B Elreporte y andlisis de todos los accidentes e incidentes.
B Elseguimiento de indicadores proactivos.

B Lavinculacion de estos objetivos para la remuneracion variable.

Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo

Nuestro Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad estd disefiado para prevenir lesiones relacionadas
con el trabajo y garantizar un entorno laboral seguro y saludable para todos. Es un marco general que cada
negocio adapta a sus necesidades. Cubre todas nuestras operaciones directas e indirectas, por lo que es
extensivo a los trabajadores de las empresas contratistas y de aquellos proveedores que acceden a
nuestras instalaciones. En el presente ejercicio contamos con certificaciones ISO 45.001 en las plantas de
Argentina y en la planta de ESCOFET en Espaiia.

Implementamos politicas y procedimientos rigurosos que cumplen con las normativas locales e
internacionales. Realizamos evaluaciones de riesgos periddicas y adoptamos medidas preventivas para
minimizar los peligros en el lugar de trabajo.

Nuestros esfuerzos en materia de seguridad y salud se centran en la formacion sobre los riesgos asociados
a cada puesto, la investigacion de accidentes e incidentes de alto potencial y la implantaciéon de medidas
preventivas orientadas a minimizarlos. La informacién y comunicacién es fundamental para que todos los
trabajadores conozcan adecuadamente los riesgos inherentes a su actividad y las medidas preventivas
necesarias para reducirlos. Por ello, garantizamos que toda la plantilla reciba la formacidn especifica 'y
obligatoria en materia de Seguridad. Antes de incorporarse a sus funciones, los trabajadores reciben
formacion en normas bdsicas de seguridad, identificacidn de riesgos, consecuencias potenciales y
procedimientos de actuacion ante emergencias. Proporcionamos formacién continua en base a la matriz
de andlisis de riesgos donde se identifican los contenidos necesarios para cada puesto de trabajo.

En caso de producirse accidentes, el proceso de investigacion, andlisis y definicion de medidas correctivas
se realiza internamente, contando con la participacion de los responsables directos y de los equipos de
prevencion. Las causas se revisan en detalle con el fin de establecer las acciones correctoras necesarias o
adaptar los planes de accidn necesarios.

Cada instalacion cuenta con su propio Plan de Actuacién ante Emergencias. Se realizan simulacros de
emergencia en todas nuestras instalaciones, como minimo con cardcter anual.

Utilizamos indicadores clave de rendimiento para evaluar la eficacia de nuestras politicas y prdcticas, y
realizamos auditorias internas y externas para identificar dreas de mejora. En 2025 se ha realizado una
evaluacién externa completa de todos los negocios en Espafia que nos ha permitido establecer un nuevo
plan de accién de acciones de mejora.

Ademds, fomentamos una cultura de seguridad en la que todos los trabajadores y trabajadoras se sientan
responsables y comprometidos con la prevencién de accidentes y la promocién de un entorno de trabajo
seguro.
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Actuaciones preventivas

Durante 2025, y teniendo en cuenta que las principales causas de accidentalidad han sido las caidas al
mismo nivel, los atrapamientos y los golpes, hemos desarrollado diversas iniciativas preventivas
orientadas a minimizar riesgos y prevenir, mitigar y reparar los impactos sobre las personas trabajadoras.

B Campaiiainformativa de seguridad bianual, centrada en los siete principales tipos de riesgo. La
campafia se desplego en todos los centros productivos mediante carteleria, sefializando ademds las
dreas donde se habian registrado accidentes.

B Inspecciones periddicas de seguridad realizadas por toda la linea de mando, con el objetivo de detectar
y corregir condiciones inseguras en los lugares de trabajo.

B Reuniones trimestrales con responsables internos y, cuando procede, con empresas contratistas, en el
marco de la Coordinacion de Actividades Empresariales, poniendo el foco en la importancia de las
medidas de seguridad y su cumplimiento.

B Mejoras en los elementos de seguridad de la maquinaria, incluyendo la incorporacion de cdmaras que
detectan la presencia de personas en equipos méviles para reducir el riesgo de atropellos.

B Implementacion de medidas del Plan de reduccion de silice cristalina respirable, tales como la
sustitucion de arenas siliceas por arenas calizas, la instalacion de sistemas de captacién de polvo, el
encapsulado de zonas de materia prima y la formacidn especifica a los trabajadores.

B Refuerzo de los sistemas de proteccién contraincendios y de las medidas preventivas asociadas

V Porcentaje de plantilla cubierta por un comité de seguridad y salud

Espaia 100 % 100 %
Croacia 100 % 100 %
Tunez 100 % 100 %
Argentina 100 % 100 %

Total 100 % 100 %
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v indice de accidentalidad

2025 2024

Indice de Incidencia indice de Frecuencia Indice de Gravedad Indice de Incidencia indice de Frecuencia Indice de Gravedad
Espaia 25,38 1,74 0,74 24,77 14,17 0,64
Croacia 19,48 11,07 1,85 18,29 10,00 1,01
Tinez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Argentina 2,51 0,60 0,02 0,00 0,00 0,00
Total 17,20 7,42 0,50 17,00 8,93 0,00

*Los datos del ejercicio 2024 se presentan reexpresados en valores nominales. La reexpresion no implica modificacion de las cifras originales, que permanecen sin variaciones.
El indice de Frecuencia de Accidentes con Pérdida de Tiempo se calcula como: N° accidentes con baja en el lugar de trabajo/total de horas trabajadas en el afio x 1.000.000.

El indice de Gravedad se calcula como N° de dias laborales perdidos x 1.000/total de horas trabajadas en el afio.

V N°de accidentes de trabajo registrables de trabajadores directos

2025 2024 V Jornadas perdidas por accidente de trabajadores directos
2025 2024

Grave Muy grave Fallecimientos* Grave Muygrave Fallecimientos* Espaia 3.347 2.710
Espaia 37 15 0 0 52 48 15 0 0 63 Croacia 501 299
Croacia 2 1 0 0 3 2 ) 0 3 Tinez 0 0
Tinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Argentina 0 0
Argentina 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Total 3.848 3.009
Total 40 16 (o] (0] 56 50 16 [¢] 0 66

*Dado que en los ejercicios 2024 y 2025 han tenido O fallecimientos el indice de fatalidades es 0.
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S1-15: Parametros de conciliacion laboral

En Molins, promovemos activamente la conciliacion laboral y familiar, reconociendo que el equilibrio entre
el trabajo y la vida personal es esencial para el bienestar de nuestros empleados y empleadas. Nuestro
enfoque se centra en garantizar que tengan el derecho y la oportunidad de acogerse a permisos por
motivos familiares de manera equitativa, sin importar su género.

Implementamos politicas de conciliacidon que permiten disfrutar de permisos de maternidad, paternidad, y
otros permisos familiares, asegurando que estas prdcticas sean accesibles y justas para todos. Ademds,
fomentamos una cultura de apoyo y comprension, donde los trabajadores y trabajadoras se sientan
comodos solicitando y utilizando estos permisos sin temor a repercusiones negativas.

V¥ Numero de personas que se han acogido a permisos por motivos familiares

2025 2024

Para evaluar la efectividad de nuestras politicas de conciliacion, realizamos seguimiento de las tasas de
utilizacidn de permisos por género y otros indicadores relevantes. Este andlisis nos permite identificar
posibles desigualdades y ajustar nuestras prdcticas para promover una mayor equidad.

Nuestro compromiso con la conciliacién laboral no solo mejora la satisfaccion y el bienestar de nuestros
empleados/as, sino que también refuerza nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social. Al
apoyarles en la gestidn de sus responsabilidades familiares, contribuimos a un entorno de trabajo mds
inclusivo y equilibrado, alineando nuestros objetivos corporativos con el bienestar integral de nuestra
fuerza laboral.

Hombres Mujeres Hombres
Espaiia
Croacia 6 4 %
Tinez 20 3 %
Argentina 14 2 %
Total 123 20 3 %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
4 % 77 1 4 % 12 %
7 % 8 0 6 % 0 %
0 % 17 1 4 % 4 %
2 % 17 2 2 % 2 %
3 % 19 14 4 % 6 %
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S1-16: Parametros de remuneracion

Estamos comprometidos con la equidad salarial y la transparencia en nuestras prdcticas de remuneracion.
Reconocemos la importancia de abordar y reducir cualquier brecha salarial entre mujeres y hombres, asi
como de garantizar que no existan grandes disparidades salariales dentro de nuestra empresa.

Para lograr este objetivo, realizamos andlisis periddicos de nuestras estructuras salariales, comparando la
remuneracion en roles equivalentes y asegurando que las diferencias salariales se basen Gnicamente en
factores legitimos como la experiencia, las habilidades y el rendimiento. Nos esforzamos por identificar y
corregir cualquier desigualdad de género en la remuneracion, promoviendo asi un entorno de trabajo mds
justo e inclusivo.

Ademds, proporcionamos informacion clara y detallada sobre los niveles de remuneracién total dentro de
la empresa, incluyendo salarios base, bonificaciones y otros beneficios. Este enfoque nos permite evaluar
el nivel de desigualdad de remuneracidn y tomar medidas proactivas para abordar cualquier disparidad
significativa.

Nuestro compromiso con la equidad salarial no solo cumple con los requisitos legales y normativos, sino
que también refuerza nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social. Al garantizar una
remuneracion justa y equitativa para toda nuestra plantilla, contribuimos a un entorno de trabajo mads
motivador y productivo, alineando nuestros objetivos corporativos con el bienestar y la satisfaccion de
nuestra fuerza laboral.
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V Brecha salarial - Ratio de retribucion bruta media mujeres vs hombres

Brecha salarial

Pais 2025 2024
Espaia 4,89 1,46
Croacia -14,03 -19,05
Tunez -23,36 -19,24
Argentina -8,04 -40,1
Total -6,46 -10,35
Metodologia

La brecha salarial se calcula con el salario medio de hombres menos el salario medio de mujeres dividido
entre el asalario medio de hombres. Se presenta pues como un porcentaje de la diferencia salarial respecto
alos ingresos de la poblacion masculina.

La metodologia realizada para el cdlculo de la brecha salarial se tuvieron en cuenta la totalidad de la
retribucion bruta de todos los asalariados, incluyendo todos los conceptos salariales y retribucion variable
y se procedié arealizar el cdlculo del salario medio de hombres y mujeres teniendo en cuenta la categoria
profesional.

Los valores para el cdlculo se han convertido a euros para la totalizacidn por lo que pueden verse
afectados por la fluctuacion del tipo de cambio anual.

En cuanto alarelacién entre la remuneracion anual de la persona mejor pagada y la remuneracion media
general se ha identificado que nuestro salario mds alto es 25 veces el salario medio. Para ello, se ha
identificado como la persona mejor pagada aquella con el salario anual total mads alto en la organizacion.
Para calcular la remuneraciéon media del resto de los empleado se excluyo a la persona mejor pagada y se
calculé el salario promedio del resto de los empleados.

S1-17: Incidentes, reclamaciones e incidencias graves
relacionados con los derechos humanos

Desde Molins nos comprometemos firmemente a respetar y proteger los Derechos Humanos. Reconocemos
la importancia de abordar y gestionar de manera efectiva cualquier incidente laboral o caso grave
relacionado con los derechos humanos que pueda afectar a nuestro personal.

Nuestro enfoque proactivo en la gestion de derechos humanos implica la implementacidn de politicas y
procedimientos claros para prevenir y abordar cualquier violacion de estos derechos.

En el ejercicio reportado se registraron 8 comunicaciones relacionadas con posibles situaciones de acoso
sexual. Todas ellas fueron gestionadas e investigadas conforme a los procedimientos internos
establecidos, en linea con la politica de tolerancia cero frente al acoso y con los principios de
confidencialidad, imparcialidad y diligencia debida.

Tras la finalizacion de los procesos de andlisis correspondientes, no se acredité la existencia de conductas
constitutivas de discriminaciéon y de acoso sexual, por lo que no se derivaron medidas disciplinarias,
incluidas amonestaciones o despidos. Tampoco se han recibido multas o sanciones por dichas causas.

Molins contintia reforzando sus mecanismos de prevencion, formacion y sensibilizacion, asi como los
canales de denuncia y actuacion, con el objetivo de promover un entorno de trabajo seguro, respetuoso e
inclusivo..

No se han registrado en el ejercicio casos graves en materia de vulneracién de derechos humanos (trabajo
forzoso, trabajo infantil, o trata de seres humanos) ni se han recibido multas, sanciones o indemnizaciones
por dafios y perjuicios relativos a dicho tipo de incidentes.

Para mds informacidon sobre Derechos Humanos ver apartado S3 y GOV-4
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Trabajadores de la cadena de valor

Paraidentificar y evaluar los Impactos riesgos y oportunidades asociados a los trabajadores de la cadena de
valor, se han considerado todos los trabajadores que puedan verse afectados directa o indirectamente por
nuestras operaciones o servicios. Si bien, dependiendo del nivel de interaccién directa con la compaiiia, la
evaluacion de los IROS puede ser mds consistente para aquellos que se encuentran en el tier-1de nuestra
cadena.

En el entorno de nuestra cadena de valor, identificamos asi diferentes tipos de trabajadores en funcion de
la vinculacién a la compaiiia y por tanto la mayor influencia que podemos ejercer sobre sus condiciones.

B Trabajadores de subcontratistas que operan en nuestras instalaciones. Son operarios de empresas
externas que realizan su trabajo diario dentro de nuestras planta o instalaciones como empresas de
mantenimiento, limpieza, seguridad, operacién de canteras, consultorias tecnoldgicas, etc.

En este caso, las condiciones de trabajo y seguridad son las mismas que requieren nuestra propia
plantilla en cuanto a seguridad fisica y de salud. La maquinaria estd adecuada para la reduccion de los
riesgos asociados a su trabajo, los equipos de proteccidn individual son los mismos que nuestros propios
trabajadores.

A las empresas contratistas se les exige todos los requisitos reglamentarios en materia de cumplimiento
legal en términos de seguridad y salud, contratacion laboral y derechos de los trabajadores.

B Trabajadores de subcontratistas que acceden ocasionalmente a nuestras instalaciones. Estos
operarios son empleados de empresas de servicios que realizan servicios puntuales en nuestras
instalaciones y fdbricas, como puede ser mantenimientos, reparaciones, inspecciones, etc.

A las empresas contratistas se les exige todos los requisitos reglamentarios en materia de cumplimiento
legal en términos de seguridad y salud, contratacion laboral y derechos de los trabajadores.

El acceso a nuestras instalaciones estd supeditado al cumplimiento de todas las medidas de seguridad
necesarias para el ejercicio de sus funciones.

B Trabajadores de proveedores de materias primas, productos o servicios. En los diferentes negocios,
disponemos de una amplia variedad de proveedores de suministros con los que trabajamos en estrecha
relacién tanto desde el departamento de compras como desde las diferentes dreas operativas de la
compaiia.

Estos proveedores estdn sujetos al cumplimento de las cldusulas contractuales establecidas, la

adopcidn de nuestro cédigo de conducta y los procesos de homologacion permiten evaluar su idoneidad.

Destacamos los proveedores de materias primas obtenidas directamente de las canteras por suponer
una operacion de mayor riesgo, en los proveedores principales, los equipos locales de compras realizan
visitas periodicas para asegurar el cumplimiento de las medidas de seguridad, condiciones de trabajo y
que se respeten los estandares de la compaiiia en base a nuestro cédigo ético.

N Trabajadores de operaciones logisticas y de transporte. Las contratas de servicios logisticos y de
transporte son una representacion importante de nuestras operaciones. El transporte de materia primay
producto terminado (cemento y otras soluciones de construccion) requiere transportes pesados y
especializados.

En nuestras instalaciones y fabricas, cuidamos que los trabajadores tengan acceso a los servicios
elementales de aseo personal, agua potable y zonas de sombra en épocas de calor, para garantizar un
entorno seguro y saludable.

B Trabajadores especialmente vulnerables: No hemos identificado de forma relevante trabajadores
especialmente vulnerables como colectivo (trabajadores inmigrantes, mujeres o empleo en domicilio) o
con caracteristicas especificas o contextos determinados que supongan un mayor riesgo.

B Trabajadores de nuestras operaciones participadas. Los trabajadores de las empresas en
participacion son un colectivo de especial consideracién, puesto que entran a formar parte de la familia
Molins, estableciendo estrechos vinculos y lazos de colaboracion. Aunque no son parte de la plantilla ni
de nuestra cadena de valor, trabajamos estrechamente para compartir conocimiento, objetivos y nexos
sectoriales.

Entorno geografico y local

Nuestras operaciones principales se desarrollan en Espafia, Croacia, Argentinay Tunez, y la mayoria de
nuestros proveedores son locales, ya que los principales servicios y materias primas se suministran desde
puntos cercanos a las plantas de fabricacion como la caliza, arcilla etc, no obstante, el mercado
globalizado de algunas materias primas (combustibles, bauxita, etc) hace que muchos de nuestros
proveedores se encuentren en diferentes dreas geogrdficas.

En cuanto al riesgo potencial en materia de trata de persona, trabajo infantil o forzoso, no se ha
materializado pues hasta la fecha no hemos identificado ninguna situacion en nuestros proveedores. No
obstante, en andlisis macro de nuestras operaciones nos indica que, a pesar de incluir operaciones en
canteras, estas no son actividades mineras que requieran mano de obra manual intensiva, sino que se
realiza a través de operarios especializados y maquinaria pesada.
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Principales impactos

Los impactos negativos significativos identificados en nuestra cadena de valor, tanto potenciales como
reales, estdn relacionados con la seguridad y salud laboral.

En este sentido, se ha identificado la Accidentalidad como un elemento clave sujeto a mecanismos de
prevencion y control permanentes ya que engloban a la totalidad de la seguridad de nuestras
instalaciones.

Para un adecuado control de la accidentalidad laboral en trabajadores de la cadena de valor, se lleva un
seguimiento de la misma forma que en trabajadores propios. En caso de identificarse riesgos potenciales,
se establecen las medidas preventivas para minimizarlo, y en caso de materializarse, se lleva a cabo un
estudio completo de las causas, se corrigen las medidas necesarias ademds de remediar la situacion del
trabajador afectado. A través de la coordinacion de actividades empresariales velamos porque todos los
trabajadores de la cadena de valor, dispongan de la formacién en seguridad necesaria y adecuada.

Por otra parte, una gestiéon adecuada de la cadena de valor, basada en relaciones a largo plazo, fortalece
la confianza y aporta estabilidad al empleo. Esto genera efectos positivos en los trabajadores,
favoreciendo una mejora en su calidad de vida. Asimismo, la prdctica de la compaiiia de colaborar con
proveedores locales impulsa el desarrollo econdémico de las comunidades en las que opera.

Durante la evaluaciéon de impactos sobre los trabajadores de la cadena de valor, se han tenido en cuenta
diferentes factores como la ubicacion geogrdfica, el tipo de producto o servicio prestado, la complejidad
de la cadena de suministro, asi como las caracteristicas propias del trabajo desarrollado. No obstante, no
se han identificado colectivos con caracteristicas especificas o contextos determinados que impliquen un
incremento del riesgo.

Actualmente la compaiiia se encuentra en pleno proceso de adecuacion a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad de la Unién Europea mediante un plan estructurado a tres afios. En este
contexto estamos disefiando nuevos procesos de identificacion y evaluacion de riesgos en materia de
derechos humanos que puedan incidir en los trabajadores de la cadena de valor como parte afectada
identificada.
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S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor

La gestion adecuada de nuestra cadena de valor, y por ende el cuidado y bienestar de sus trabajadores, es

un aspecto clave en nuestro modelo de negocio.

Para ello, hemos adoptado diferentes politicas que reflejan nuestro firme compromiso con el respeto y
promocion de los derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor, y que marcan el enfoque integral
de promover un entorno de trabajo seguro, justo y equitativo.

Las politicas son de aplicacion a todas las compaiiias del entorno consolidado, y se aplican
igualitariamente. Sin embargo, en caso de detectar riesgos especificos en alguna tipologia de
trabajadores de la cadena de valor, se enfocarian actuaciones concretas para mitigarlos.

Las politicas corporativas incluyen la gestién, evaluacién y reparacién de los impactos, riesgos y
oportunidades identificados con la cadena de valor, principalmente la accidentalidad, tanto accidentes

Politica de Seguridad y Salud

leves, graves o hasta los que puedan ocasionar la muerte de los trabajadores (Mds informacién consultar

apartado SBM-3).

Las principales politicas que contemplan los compromisos de la compaiiia vinculados a los trabajadores de

la cadena de valor son:

M Politica de Seguridad y Salud
M Politica de compras

M Politica de debida diligencia en derechos humanos

M Cédigo ético de proveedores

Compromisos relacionados con los
trabajadores de la cadena de valor

B Fomentar una cultura empresarial que priorice
la seguridad y la salud laboral en toda la cadena
de valor, asi como favorezca un entorno de
trabajo saludable

B Cumplir con la legislacidn vigente en materia de
seguridad y salud laboral y exigir su
cumplimiento a todos los Colaboradores que se
relacionen con la compaiiia

m Desarrollar un sistema de prevencion de riesgos
laborales adecuado a cada negocio de Molins,
asi como mitigar y/o eliminar los riesgos, a

través de la implementacién de medidas
preventivas.

® Desarrollar continuamente campafas
formativas y planes de mejora continua para
prevenir los riesgos y dafios en el entorno
laboral, prevenir el deterioro de la salud y, de
esta manera, mejorar las condiciones de trabajo
de todos los Colaboradores relacionados con la
compaiiia.

Alcance

M Esta Politicas es de aplicacién a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, la implementacién de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica..

Aprobacion

M Consejo de administracion

Ambito

® Respeto alos Derechos Humanos

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

W Trabajadores de la cadena de valor
W Proveedores

Publicacion

m Seguridad y Salud

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica de Compras

Compromisos relacionados con los
trabajadores de la cadena de valor

H De aplicacion operativa en toda la cadena de
suministro, en todas las compras de productos o
servicios incluso cuando los proveedores
directos subcontraten a terceras empresas
todo o parte del producto o servicio

M Implementar procedimientos de seleccién de
proveedores alineados con nuestra cultura
empresarial ética y basados en criterios
objetivos, imparciales y de igualdad.

m Velar por el respeto a los principios de ética e
integridad, igualdad de oportunidades, libre
competencia, transparencia y trazabilidad, asi
como independencia y objetividad en la toma
de decisiones, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo Etico y en la Politica
de Competencia.

m Asegurar la diligencia debida en el respeto de
los derechos humanos y laborales, evaluando el
desempefio de los proveedores durante la
relacién contractual, exigiendo e impulsando los
principios recogidos en el Cédigo Etico de
Proveedores.

M Gestionar de manera adecuada e integra los
conflictos de interés reales o potenciales en
consonancia con la normativa interna.

B Respetar el medio ambiente y nuestro
compromiso con la sostenibilidad, siendo este

ultimo uno de los pilares fundamentales de la
estrategia de Molins, procurando su
alineamiento con los compromisos sostenibles
fijados por la compaiiia.

M Priorizar la accion climdtica, dando valor a la
contratacion de terceros que demuestren un
consumo mds responsable y eficiente de la
energia y de los recursos hidricos, que tengan
definidos planes de accién verificables para
conseguirlo, o que aporten propuestas que
fomenten la eficiencia energética, asi como las
mejores prdcticas en el consumo responsable
de materias primas y economia circular.
Valoramos positivamente la relacion con
proveedores que cuenten con objetivos
definidos de descarbonizacion.

B Fomentar la igualdad, la diversidad, la inclusiéon
y la no discriminacién, asegurando la
conciliacion de la vida laboral y personal, una
remuneracion justa, y la seguridad y el bienestar
de las personas. Asimismo, garantizar
condiciones de trabajo idéneas, e identificar y
evaluar el rendimiento de los proveedores en
estas materias para evitar cualquier
incumplimiento, poniendo en valor las mejores
prdcticas.

® Promover el cumplimiento de nuestros
compromisos, la transparencia y la objetividad
en las relaciones con los proveedores de Molins.
El objetivo es construir relaciones a largo plazo,
priorizando, en caso de igualdad de

condiciones, alos proveedores locales y/o de
proximidad, fomentando el desarrollo de las
comunidades donde operamos.

B Fomentar la innovacién colaborativa mediante
alianzas con proveedores, promoviendo la
innovacioén aplicada y los proyectos de
transformacioén digital, facilitando la
capacitacion digital de los proveedores para
buscar conjuntamente soluciones tecnoldgicas
que ayuden a la transicion energética.

® Formar y sensibilizar tanto a compradores como

a proveedores en materia de éticay
cumplimiento, asi como en aspectos ESG,
promoviendo que, a su vez, trasladen este
compromiso a su cadena de suministro (Tier 2).

M Gestionar el riesgo financiero inherente a lo
largo de todo el proceso de compras,
realizando tareas de prevencion, evaluaciony
monitorizacidn que aseguren la salud financiera
de la compaiiia.

M Poner a disposicion de los proveedores canales
de comunicacién adecuados para facilitar el
didlogo y la comunicacién.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacién a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica..

Aprobacion

M Consejo de administracién

Ambito

B Respeto alos Derechos Humanos
M Seguridad y Salud

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

W Trabajadores de la cadena de valor
W Proveedores

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pagina web www.molins.es
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gié Politica de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Compromisos

W Respetar y promover los derechos humanos en
todas las relaciones con los grupos de interés,
asi como entre las diferentes culturas existentes
en la compaiiia.

m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno
saludable tanto a sus trabajadores como a
terceras partes.

® Fomentar un entorno laboral de respeto y
colaboracion en la organizacion para prevenir
cualquier forma de discriminacion y acoso.

M Eliminar cualquier actuacion susceptible de
trabajo forzoso o trabajo infantil en toda la
cadena de valor.

W Respetar alas comunidades donde opera,
incluidos los derechos reconocidos alas
poblaciones indigenas

M Impulsar y colaborar con los proveedores y
socios comerciales para extender los
compromisos en materia de derechos humanos
alolargo de toda la cadena de valor.

 Supervisar y controlar el impacto que tienen las
operaciones respecto alos derechos humanos

® Fomentar un impacto positivo en el entorno y en
las comunidades en las que opera, mediante
planes de contribucién a las comunidades y al
bienestar de las personas.

M Actuar conforme a la legislacién vigente en
materia de derechos humanos en todas las
operaciones.

® Implantar las medidas correctivas que sean
necesarias en caso de incumplimiento de los
compromisos establecidos en esta politica.

® Adoptar las medidas posibles parareparar el
dafio que se haya podido infligir a las partes
interesadas o contribuir a su reparacion.

Alcance

Ambito

M Esta Politicas es de aplicacién a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, la implementacién de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

® Respeto alos Derechos Humanos
m Seguridad y Salud

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

M Trabajadores de la cadena de valor
W Proveedores

Publicacion

M Consejo de administracion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es



www.molins.es

Molins®

Informe de Sostenibilidad 2025

03. Informacion Social

Caddigo ético de proveedores

Compromisos exigidos a los proveedores
relacionados con los trabajadores de la
cadena de valor

M Los Proveedores deben asegurar, en todo
momento, la proteccion de los derechos
humanos en relacién con sus propios
colaboradores,

M Ejercer unrol activo en la promocién de un
entorno laboral de respeto y rechazo de
cualquier actuacion susceptible de ser
considerada como trabajo forzoso o infantil,
fomentando la eliminacion de estas prdacticas
en toda la cadena de valor

® Garantizar que todos sus colaboradores sean
tratados de forma justa. En este sentido, deben
promover un entorno de trabajo basado en el
respeto, laigualdad de trato y de
oportunidades, y la no discriminacion por
cualquier causa.

B Mantener un entorno de trabajo libre de
discriminacion, acoso, intimidacion, amenazas y
cualquier otra conducta que atente contra los
derechos humanos y laborales

B Promover el respeto por el derecho al descanso
y la conciliacién entre la vida profesional y
personal de sus colaboradores, asi como
promover la libertad de asociaciony
negociacion colectiva, asegurando que sus
colaboradores reciban una remuneracién
adecuada, acorde a sus funciones y
responsabilidades, y alineada con las
condiciones del mercado.

M Velar por la proteccién de sus colaboradores en
el desarrollo de sus actividades laborales,
empleando los medios necesarios y adecuados
para evitar los accidentes en el lugar de trabajo
y las enfermedades profesionales. Asimismo, los
Proveedores deben proveer a sus
colaboradores de un entorno laboral seguro,
estable, y que cumpla con la normativa
aplicable en materia de prevencion de riesgos
laborales.

m Asimismo, se espera que los Proveedores
pongan a la disposicidn de sus colaboradores
todo el material, y los equipos necesarios y
adecuados para la prevencion de riesgos
laborales, asi como que impartan formacién en
materia de seguridad y salud en el trabajo..

Alcance

Aprobacion

® EI Cédigo Etico de Proveedores es de aplicacién
atodos los Proveedores que mantienen
relaciones de negocio con todas las sociedades
nacionales e internacionales de Molins
controladas de forma individual (“Sociedades
Filiales™).

B Enlas sociedades nacionales e internacionales
en las que no se disponga de control o el control
es compartido (“Sociedades Participadas™), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
medida de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en este Cédigo Etico de
Proveedores.

M Es de aplicacion directa a todos los
proveedores, contratistas, terceros y
colaboradores externos (en adelante, los
“Proveedores” o el “Proveedor”), con
independencia del lugar dénde el Proveedor
tenga su sede social o realice sus actividades..

 Consejo de administracion

Ambito

® Conducta empresarial
B Respeto alos Derechos Humanos

Cobertura

® Operaciones propias en las instalaciones y
operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

M Trabajadores de la cadena de valor
W Proveedores

Publicacion

M Esta Cddigo estd a disposicion de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Compromiso en materia de Derechos Humanos

El Cdodigo ético de proveedores insta a los proveedores a promover la igualdad y la no discriminacién en el
empleo por razén de raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacion sexual,
ideologia, opiniones politicas, religion o cualquier otra condicién personal, fisica o social. Asimismo,
deberdn promover la igualdad de oportunidades en el reconocimiento, evolucién y trayectoria profesional.
De igual modo, se comprometen a mantener y buscar que sus terceros proveedores, contratistas y partes
de su cadena de valor mantengan, un entorno de trabajo libre de toda discriminacidn y de cualquier
conducta que implique una situacion de acoso y conforme a los derechos humanos fundamentales, a la
legislacién laboral y a un ambiente de trabajo justo y respetuoso.

Nuestro compromiso en materia de respeto de los derechos fundamentales de nuestra cadena de valor se
materializa en la Politica de Debida Diligencia en derechos humanos, cuyos compromisos estdn alineados
con los principios establecidos en los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y
derechos humanos, la Declaracién de la OIT y las directrices de la OCDE para empresas multinacionales.

La politica de debida diligencia en derechos humanos establece claramente el firme compromiso de no
tolerar ningun tipo de trata de personas, trabajo forzoso o trabajo infantil ni en sus operaciones propias nia
lo largo de su cadena de valor. En caso de detectar algun tipo de situacion por parte de alguno de nuestros
colaboradores se aplicaria el principio de tolerancia cero, aplicando las medidas correctivas inmediatas
para su eliminacion.

En la politica se determina que se deben establecer los mecanismos para identificar, prevenir y mitigar los
efectos adversos que se puedan producir en cualquier circunstancia, incluyendo aquellos que puedan
afectar alos trabajadores de la cadena de valor. En caso de producirse, la obligacion de eliminar dichos
efectos y comunicar publicamente las medidas implementadas.

En este ejercicio no se ha notificado ningtin incumplimiento sobre los principios rectores de Naciones
Unidas que implique a ninguna parte afectada, incluidos los trabajadores de la cadena de valor.
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S2-2:Procesos para colaborar con los trabajadores de la
cadena de valor en materia de incidencias

Las relaciones con nuestros colaboradores, proveedores y contratistas, se basan en la estrecha confianza
mutua y en la comunicacion directa.

Fijamos mediante cldusulas contractuales los requisitos que deben cumplir en todos los términos de
prestacion del servicio y exigimos el cumplimento de las garantias de proteccién a los trabajadores a
través del cumplimiento de la normativa legal correspondiente, asi como la adhesion a nuestro cédigo de
conducta.

Larelacion con la fuerza laboral de los trabajadores de nuestros colaboradores se realiza de forma
periddica através de los representantes de la compafia en cada instalacion y siempre en cumplimiento de
la regulaciéon en materia de relaciones laborales y con los grupos sindicales en caso de su existencia.

No existe actualmente ningun acuerdo marco global sectorial a nivel internacional al que la compaiiia haya
podido adherirse, no obstante, a nivel local estamos abiertos si asi se requiriera a cualquier consulta,
comunicacion o negociacion sindical por parte de las organizaciones en los paises en los que operamos.

Actualmente, en el marco de la adecuacién de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de acciéon a 3
afos.

Uno de los ejes principales de dicho plan de accidn se corresponde con las actuaciones en la cadena de
valor. Para ello, prevemos establecer mejores criterios y mecanismos de acercamiento a las partes
afectadas como los trabajadores de la cadena de valor, de forma mds sistemdtica y procedimentada.

S2-3: Procesos parareparar las incidencias negativas y
canales para que los trabajadores de la cadena de valor
expresen sus inquietudes

Las relaciones con nuestros colaboradores, proveedores y contratistas, se basan en la estrecha confianza
mutua y en la comunicacion directa.

Los colaboradores que operan en nuestras instalaciones disponen de los mismos medios in situ que los
trabajadores propios para realizar consultas o plantear cuestiones relacionadas con sus condiciones de
trabajo en las plantas, principalmente relativas a medidas de seguridad y salud, medidas preventivas o de
proteccion.

Para la comunicacion formal de denuncias o incumplimientos ponemos a disposicion de todas las terceras
partes, el Canal Etico accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://
molins.integrityline.com/) que se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético. Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/)
Calucem (https://calucem.integrityline.com/) Sotacib (https://sotacib.com/kairouan/ y https://
sotacib.com/feriana/)

La plataforma del Canal ético estd desarrollada por un tercero independiente que asegura la
confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de contacto entre el informante y el
responsable de la aplicacion. Permite presentar las comunicaciones de forma anénima garantizando la
ausencia de represalias.

En las condiciones generales de contratacion, los proveedores son informados de la existencia de este
canal disponible para la denuncia de cualquier tipo de irregularidad del pueden hacer unos sus
trabajadores. Estd previsto ampliar la campafia de comunicacion general a las partes interesadas sobre
nuestro canal ético para divulgar suimplementacion y poder evaluar su grado de confianza en el mismo

Como compromiso de actuacién dentro de nuestra Politica de Debida Diligencia se establece que se
adoptardn las medidas posibles para reparar el dafio que se haya podido infligir a las partes interesadas o
contribuir a sureparacion. En el caso de la accidentalidad, se analizan y se revisaron las causas para
establecer las medidas correctoras necesarias para mitigarlos o adaptar los planes de accion previstos.


http://www.molins.es
https://molins.integrityline.com/
https://molins.integrityline.com/
https://www.cementosavellaneda.com.ar/
https://calucem.integrityline.com/
https://sotacib.com/kairouan/
https://sotacib.com/feriana/
https://sotacib.com/feriana/
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La eficacia de estas medidas y los resultados, se evaltan internamente a través de reuniones de
seguimiento donde se determinan las conclusiones y planes de accion necesarios. Se hace seguimiento de
las consultas recibidas para asegurar la eficacia y la monitorizacién del rendimiento. La comunicaciony la
escucha activa son fundamentales para encontrar soluciones que respeten los derechos y necesidades de
todos los involucrados.

En el marco de la adecuacion de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida Diligencia en
Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3 afios. Entre
las diferentes actuaciones disefiadas, se encuentra la adecuacion de los criterios y mecanismos de
acercamiento a las partes afectadas (incluidos los trabajadores de la cadena de valor) y establecer la
formalizacién de protocolos especificos y mecanismos de evaluacion que permitan verificar la eficacia de
los mismos.

S2-4: Adopcion de medidas

El enfoque preventivo de los Sistemas de gestidon de Prevencion de Riesgos Laborales cubre todas nuestras
operaciones directas e indirectas, por lo que es extensivo a los trabajadores de las empresas contratistas
y de aquellos proveedores que acceden a nuestras instalaciones.

En los procesos de compras se tienen en cuenta los criterios de contraccion para que no se menoscaben los
derechos de los trabajadores externos. Aseguramos la cualificaciéon de nuestros proveedores y
establecemos los adecuados mecanismos de seguridad en los procesos de contratacién. Cualquier
persona que accede a nuestras instalaciones, debe cumplir los requisitos definidos y contar con los equipos
de proteccidn individual necesarios en cada caso.

Los esfuerzos de nuestro equipos de seguridad y salud se centran en la formacién con respecto a los
riesgos y tareas de los puestos de trabajo, la investigacion de accidentes e incidentes de alto potencial y
las medidas preventivas para minimizarlos. Es esencial que todos los trabajadores de la cadena de valor
conozcan bien los riesgos y las medidas preventivas que deben adoptar para minimizarlos y reducir los
accidentes y por ello solicitamos que reciban la formacidn especifica y necesaria en Seguridad.

Los equipos de empresas de servicios y contratistas reciben la formacién adecuada en cuanto a normas
bdsicas de seguridad, riesgos y consecuencias, asi como de actuacion ante emergencias, con cardcter
previo a suincorporacién a nuestras instalaciones.

En caso de producirse accidentes en los que se encuentren involucrados trabajadores de nuestros
contratistas o proveedores, el proceso de investigacion y andlisis asi como la definicidn de las medidas
correctivas, se hace en colaboracion con las partes implicadas y los responsables de los trabajadores.Se
analizan y se revisaron las causas para establecer las medidas correctoras necesarias para mitigarlos o
adaptar los planes de accidn previstos.

Alo largo de 2025 y atendiendo a que las tres principales causas de accidentalidad han sido caidas al
mismo nivel, atrapamientos y golpes, hemos llevado a cabo una serie de actividades preventivas
enfocadas a minimizar los riesgos, prevenir, mitigar y reparar los impactos sobre los trabajadores.

B Campaiiainformativa de seguridad bianual, que centrd los mensajes en los siete principales tipos de
riesgo. Se ha desplegado en todos los centros productivos mediante carteleria, indicando en las
fdbricas los lugares donde hubiésemos sufrido algun tipo de accidente de trabajo.

B Todanuestralinea de mando lleva a cabo inspecciones de Seguridad de los lugares de trabajo con el fin
de detectory corregir las condiciones que pudieran ser inseguras.
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Reuniones trimestrales con los responsables de las principales empresas contratistas de Coordinacion

de Actividad empresarial, principalmente centradas en la relevancia de las medidas de seguridad y de

su cumplimiento.

Mejoras en los elementos de seguridad en la maquinaria, como la introduccién de cdmaras de seguridad

que detectan la presencia e personas en los equipos moviles para la reduccion de atropellos

Implementacion de las medidas preventivas del Plan de reduccion de la silice cristalina respirable como

la sustitucion de arenas siliceas por arenas calizas, sistemas de captacion de polvo, encapsulado de
zonas de materia prima y formacién a los trabajadores

Actuaciones

Campaias de informacion

Reuniones de Coordinacion de

Actividad empresarial

Instalacion de equipos

ingravidos para la manipulacién

de producto acabado

Servicio de fisioterapia

Cdamaras de seguridad en
equipos moviles

Inspecciones de seguridad

Digitalizacion y automatizacion

de elementos de seguridad

Mejora de los elementos de
seguridad de la maquinaria

Alcance

Espafia, Croaciay Tunez
Cadena de Valor

Espafia, Croacia, Tunezy
Argentina

Espafia
Negocio Construction
Solutions

Espafia

Espaiia
Espafia, Argentina, Croacia
y Tunez

Espafia, Argentina, Croacia
y Tunez

Espafia, Argentina, Croacia
y Tlnez

Refuerzo de las medidas preventivas y sistemas de proteccion contra incendios..

Implantacién

realizada /
Finalidad prevista
Reducir la siniestralidad 2025-2026
Reducir la siniestralidad 2025
?[e.duccion de la carga 2025
isica
Reducir trastornos
musculoesqueléticos 2025
Reducir riesgo de 2025
atropello
Detectar condiciones
inseguras 2025
Reducir la siniestralidad 2025
Reducir la siniestralidad 2025

Cabe destacar que las actuaciones en materia de seguridad que se implementan en nuestros centros van
encaminadas a la prevencion de accidentes y mejora de las condiciones de seguridad para todos los
trabajadores y personal que accede a nuestras instalaciones, tanto personal propio como de la cadena de
valor.

Las actuaciones puestas en marcha en materia de seguridad y salud durante el ejercicio 2025 han
ascendido a 2,9 millones de euros,y hay un presupuesto previsto de 10,84 millones de euros para los
préximos afos.

La eficacia de estas actuaciones se evalian mediante el seguimiento de la accidentalidad en los centros
de trabajo mediante el indice de frecuencia y de gravedad. Se presentan de forma peridédica al Comité de
Direccidn, para su andlisis y establecimiento de medidas correctoras.

Cada suceso que se materializa en accidente, se genera una alerta de seguridad y se difunde entre los
responsables de seguridad de todos los negocios para dar a conocer lo ocurrido y que se identifique como
situacion de riesgo en el resto de los centros e implementar las medidas oportunas en caso necesario.

Si el accidente se ha producido por condicién insegura se ponen las medidas correctoras en las
instalaciones y en los casos de comportamiento inseguro (90% de los casos por distraccién, insuficiente
valoracién del riesgo o incumplimiento de un procedimiento de seguridad) se refuerzan las medidas
informativas y formativas, ademds de un procedimiento sancionador.

Los trabajadores de la cadena de valor afectados en el accidente, se les practica los primeros auxilios en
el lugar de ocurrencia en caso necesario, y se derivan a los servicios sanitarios necesarios para reparar el
dafio fisico. En casa de baja laboral tienen las coberturas sanitarias vigentes en cada pais.

No se han registrado en el ejercicio problemas o casos graves en materia de vulneracion de derechos
humanos relacionados con las fases anteriores y posteriores de la cadena de valor.

Programa de capacitacion de proveedores del Pacto Mundial de la ONU

Trabajamos con nuestros proveedores para avanzar hacia una cadena de suministro mds ética,
responsable y respetuosa con el entorno.

En 2025 nos adherimos al programa de capacitacion en sostenibilidad del Pacto Mundial de Naciones
Unidas Espaia. Esta iniciativa pionera tiene el objetivo de formar a las pymes proveedoras de grandes
empresas en los principios clave del Pacto Mundial de la ONU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En esta edicidn participaron 21 de nuestros proveedores reforzando su compromiso con los criterios
de sostenibilidad y descarbonizacion que guian nuestra hoja de ruta.
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S2-5: Metas relacionadas con la gestion de IROs materiales

Los principales impactos y riesgos dentro de nuestra cadena de valor representan la seguridad y salud de
los operarios de subcontratas que trabajan en nuestras propias instalaciones, por lo que determinamos los
mismos niveles de seguridad en la operacién, acomodando los mismos sistemas preventivos que para el
personal propio y requerimos de las empresas contratistas el cumplimiento de todas sus obligaciones en
materia de prevencidn de riesgos laborales.

En linea con nuestro compromiso establecido en nuestro ROADMAP 2030, en 2020 se fijé el objetivo de
alcanzar un indice de Accidentalidad CERO, tanto de trabajadores propios como de trabajadores
indirectos que desarrollan sus funciones en nuestras instalaciones. Este objetivo alcanza todas las
geografias y todas nuestras operaciones.

Para establecer este objetivo y las medidas que lo hacen posible es indispensable la colaboracién de
nuestros contratistas y nuestros colaboradores. Para ello, trabajamos con estrechamente con nuestras
empresas colaboradoras para cumplir los objetivos de reduccion de la accidentalidad.

El seguimiento de la accidentalidad se trabaja de forma conjunta con los responsables de los trabajadores.

Se analizan y se revisaron las causas para establecer las medidas correctoras necesarias o adaptar los
planes de accidn previstos. Desde 2024, se ajustaron los indicadores de seguimiento para incluir reportes
de cuasi accidentes, mejorando la identificacion de situaciones de riesgo antes de que resulten en
accidentes

Objetivo

Alcanzar una tasa de accidentalidad cero entre la fuerza laboral propia y

Accidentalidad CERO de la cadena de valor.

Trabajadores propios y trabajadores indirectos que desarrollan sus
Alcance funciones en nuestras instalaciones.

Todas las geografias y todas nuestras operaciones.

Seguimiento Indice de Frecuencia LTIFR 2025 (trabajadores indirectos): 3,39
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V Accidentes con pérdida de dias producidos de trabajadores indirectos

2025 2024

Accidentes Accidentes
Fatalidades Fatalidades
Graves Muy graves Graves Muy graves
Espaia 9 1 0 10 10 5 0 1 16
Croacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tinez 0 1 1 1 0 0 0
Argentina 0 1 0 0 1 1 0 0 1
Total 9 3 1 1 14 10 6 (0] 1 17

V Jornadas perdidas por accidente de trabajadores indirectos

2025 2024

Espaiia 246 18
Croacia 0 0
Tinez 143 0
Argentina 2 47

Total 391 165
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E Colectivos afectados

Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia

ESRS2 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 182
!ESRS 2 SBM-3 Impactos, rigsgos y oportunidades materiales y su 18

interaccién con la estrategia de negocio -
S3-1Politicas relacionadas con los colectivos afectados 343
S3-2 Procesos para colaborar con los colectivos afectados 347
S3-3 Procesos para reparar los impactos negotivos'y canales 47
para que los colectivos afectados expresen sus inquietudes —
S3-4 Adopcion de medidas 348
S3-5: Objetivos relacionados 350

Colectivos afectados: “personas o grupos que viven o trabajan en la misma zona y que se han visto o
pueden verse afectados por las operaciones de una empresa informante o a través de las fases anteriores
y posteriores de su cadena de valor. Los colectivos afectados pueden ir desde los que viven en zonas
adyacentes a las operaciones de la empresa (colectivos locales) hasta los que viven a distancia. Los
colectivos afectados incluyen a los pueblos indigenas real y potencialmente afectados”.

o

(Fun)
ava

Licencia Social

Garantizar la continuidad
operativa y permanencia en el
territorio

Desarrollo del territorio

Generacioén de valor
socioecondmico, natural y de
conocimiento en las
comunidades en las que
operamos

Fortalecer la confianza

Ser una compaiiia
transparente, creible y
cercana para nuestros grupo
deinterés

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con los colectivos
afectados

Reconocemos que nuestras operaciones pueden tener impactos en las comunidades en las que operamos,
bien de forma directa o indirecta. Por ello analizamos el impacto social y ambiental que puedan generar
nuestras actividades para establecer planes de gestion acordes con las necesidades en cada entorno,
para reducir los riesgos de exposicion de la compaiiia y mejorar las condiciones de las personas afectadas.

Trabajamos en la busqueda de la generacion de medidas que aseguren condiciones de trabajo dignas y
mejoran la calidad de vida en las comunidades. Estas iniciativas generan desarrollo econdmico a través de
la oferta de empleo local ademds de mejorar las relaciones con la comunidad.

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el andlisis de doble materialidad como los riesgos
derivados de los impactos ambientales que nuestras actividades puedan generar en las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, principalmente la generacion de emisiones, ruido o polvo, estdn
detalladas en el apartado de Informacién ambiental de este informe.

Colectivos afectados identificados

Para identificar y evaluar los Impactos riesgos y oportunidades asociados a los colectivos afectados, se
han considerado como y en qué medida puedan verse afectados directa o indirectamente por nuestras
operaciones o servicios.

En nuestro andlisis de impactos en derechos humanos en el marco del proyecto de implantaciéon del modelo
de gobernanza y debida diligencia, hemos evaluado los impactos potenciales y reales en los diferentes
rightholders, identificando, a demds de los trabajadores/as propios (ya contemplado en S1) y empleados/
as de la cadena de valor (ya contemplado en S2), las comunidades locales cercanas a nuestras
instalaciones como los colectivos potencialmente afectados, sin diferencias especificas que afecten a
paises o regiones concretas o grupos especificos de colectivos.

No hemos identificado colectivos de pueblos indigenas cercanos a nuestros emplazamientos, ni colectivos
con caracteristicas especificas o contextos determinados que puedan correr un mayor riesgo de sufrir
dafos.
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S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados

La gestion de larelacion con las partes interesadas y las comunidades es esencial para un adecuada
gestién del negocio, y para garantizar que las operaciones se enmarcan en un entorno relacional que
permita conciliar los intereses de la empresa y de los grupos de interés.

Las politicas corporativas incluyen la gestidn, evaluacién y reparacién de los impactos, riesgos y
oportunidades identificados en relacion con las comunidades locales, principalmente vinculados al
desarrollo de la economia local (Mds informacién consultar apartado SBM-3).

Las principales politicas que contemplan los compromisos de la compaidia vinculados la relacion con las
colectivos y comunidades locales son:

M Politica de debida diligencia en derechos humanos
M Politica de relaciones con los grupos de interés
M Politica de relacién con las comunidades locales

Estas politicas no solo ayudan a mitigar los impactos negativos de las actividades, sino que también
fortalecen la reputacién y fomentan relaciones positivas con todos los colectivos afectados.
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@ Politica de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Compromisos

W Respetar y promover los Derechos Humanos en
todas las relaciones con los grupos de interés,
asi como entre las diferentes culturas existentes
en la compaiia.

m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno
saludable tanto a sus trabajadores como a
terceras partes.

B Fomentar un entorno laboral de respeto y
colaboracidn en toda la organizacién con la
finalidad de eliminar cualquier actuacién de
discriminacion y acoso.

M Eliminar cualquier actuacion susceptible de
trabajo forzoso o trabajo infantil en toda la
cadena de valor.

B Respetar alas comunidades donde opera,
incluidos los derechos reconocidos alas
poblaciones indigenas si se viesen afectadas.

¥ Impulsar y colaborar con los proveedores y
socios comerciales para extender los
compromisos en materia de Derechos Humanos
alolargo de toda la cadena de valor.

W Supervisar y controlar el impacto que tienen las
operaciones respecto alos Derechos Humanos.

® Crear un impacto positivo en el entorno y en las
comunidades en las que opera, mediante planes
de contribucion a las comunidades y al
bienestar de las personas.

m Actuar conforme a la legislacién vigente en
materia de derechos humanos en todas sus
operaciones.

® Implantar las medidas correctivas que sean
necesarias en caso de incumplimiento de los
compromisos establecidos en esta politica.

® Adoptar las medidas posibles parareparar el
dafio que se haya podido infligir a las partes
interesadas o contribuir a su reparacion.

Alcance

compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

B Pacto Mundial de las Naciones Unidas

M Directiva de Debida Diligencia de Sostenibilidad
(Draft)

Cobertura

m Consejo de administracién

Ambito

¥ Todas las operaciones vinculadas con aspectos
en las comunidades locales y derechos humanos

Partes interesadas afectadas

W Respeto alos Derechos Humanos
B Mecanismos de reclamacion

Marco internacional de referencia

® Comunidades locales; Empleados propios;
Empleados de la cadena de valor; Comunidades
Locales; Comunidades Indigenas; Defensores
DDHH ;Clientes y consumidores

Publicacion

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

® En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es

M Carta Internacional de Derechos Humanos

m Declaracidn de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT)

B Principios Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos de Naciones Unidas

m Directrices de la OCDE para empresas
Multinacionales

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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O O
(1|  Politica de relacién con los grupos de interés

Compromisos

® Actuar de formaresponsable y conforme a
nuestros valores y principios éticos, asegurando
elrespeto alos derechos humanosy la
proteccion del medioambiente en todas
nuestras relaciones con los diferentes grupos de
interés.

M Actuar de forma transparente y proporcionar
informacidn clara, oportuna y veraz.

M Establecer canales de comunicacién
bidireccionales que permitan la
retroalimentacion y la escucha activa en
nuestras relaciones con los grupos de interés.

M Tratar a todos los grupos de interés con
respeto, reconociendo la diversidad de
opiniones, expectativas y necesidades.

m Alinear nuestro proceso de toma de decisiones
empresariales con el desarrollo sostenible,
generando valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

® Fomentar la mejora continua en los mecanismos
de comunicacion con los grupos de interés.

M Favorecer la colaboracion y participacion de
los grupos de interés para generar confianza
mutua y para favorecer al desarrollo local,
minimizando el impacto ambiental y social de
nuestras actividades.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

B Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

m Consejo de administracién

Ambito

Cobertura

® Todas las operaciones vinculadas con aspectos
en las comunidades locales y derechos humanos

Partes interesadas afectadas

® Comunidades locales; Empleados propios;
Empleados de la cadena de valor; Comunidades
Locales; Comunidades Indigenas; Defensores
DDHH ;Clientes y consumidores

Publicacion

W Respeto alos Derechos Humanos
B Mecanismos de reclamacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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@ Politica de relacion con las comunidades locales

Compromisos

M Promover la dimension social de nuestras
actividades, contribuyendo al progreso de las
comunidades locales en las que operamos
mediante programas de accion social y
colaboraciones con gobiernos y entidades
locales.

B Respetar y promover los derechos humanos
fundamentales en todas las actuaciones y en
todos los lugares donde operamos.

B Analizar el impacto social que causan nuestras
operaciones en las comunidades del entorno.

M Establecer planes de gestidn social acorde con
las necesidades de cada entorno, asegurando la
mitigacién de impacto de nuestras actividades
y creando valor en nuestro entorno.

M Crear canales de comunicacion adecuados con
los distintos grupos de interés locales para
reportar los resultados de nuestra gestiony
mantener una escucha activa para considerar
sus sugerencias.

Alcance

M Esta Politica es de aplicacion a todas las
sociedades nacionales e internacionales de
Molins controladas de forma individual
(sociedades filiales).

B Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las
personas que actuen en ellas como
representantes de Molins, promoverdn, en la
media de lo posible, laimplementacion de
principios y directrices coherentes con los
establecidos en esta Politica.

Aprobacion

m Consejo de administracién

Ambito

B Mecanismos de reclamacién

Cobertura

® Todas las operaciones vinculadas con aspectos
en las comunidades locales y derechos humanos

Partes interesadas afectadas

® Comunidades locales;

Publicacion

W Respeto alos Derechos Humanos

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados
en materia de incidencias

Uno de los ejes fundamentales de la gestidn del negocio, es la importancia de mantener relaciones solidas y
transparentes con todos nuestros grupos de interés. Nuestra estrategia se fundamenta en un marco de
relaciones a largo plazo, basadas en la confianza, la transparencia y la comunicacién bidireccional.
Mantener estos canales de didlogo constantes y fluidos fomenta la participacién de los actores y nos
permite conocer la evolucién de las diferentes inquietudes y necesidades. De esta forma, podemos adaptar
nuestro modelo de negocio a una realidad mds cercana y consciente del entorno en el que operamos.

En linea con estas prioridades, mantenemos un dialogo fluido con las administraciones publicas y los
agentes sociales de las comunidades donde operamos. Asi, desde la gerencia de cada planta y las
personas responsables de las de las dreas implicadas de la compaiiia se mantienen consultas y reuniones
periddicas para informar de las actuaciones y trabajar de forma conjunta para la mejora de las
condiciones para las comunidades y para la operacion.

La eficacia de estas medidas y los resultados, se evalian internamente a través de reuniones de
seguimiento donde se determinan las conclusiones y planes de accion necesarios.

En el marco de la adecuacion de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida Diligencia en
Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3 afios. En
dicho plan de accidn se contempla el disefio y la formalizacidn de las actuaciones con las comunidades
locales. Para ello, prevemos establecer mejores criterios y mecanismos de acercamiento a las partes
afectadas y alos colectivos vulnerables, de forma mds sistemdtica y procedimentada.

S3-3: Procesos parareparar las incidencias negativas y
canales para que los colectivos afectados expresen sus
inquietudes

Molins tiene todos sus canales abiertos para una comunicacién fluida y directa con sus partes interesadas.
Para la comunicacion formal de denuncias o incumplimientos ponemos a disposicion de todas las terceras
partes, el Canal Etico accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://
molins.integrityline.com/) que se encuentra disponible en espaiiol, inglés, francés, alemdn y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético. Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/)
Calucem (https://calucem.integrityline.com/) Sotacib (https://sotacib.com/kairouan/ y https://
sotacib.com/feriana/)

La plataforma del canal ético estd desarrollada por un tercero independiente que asegura la
confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de contacto entre el informante y el
responsable de la aplicacién. Permite presentar las comunicaciones de forma anénima garantizando la
ausencia de represalias. (Ver mds informacién sobre canal ético en G1).

En 2026 se realizardn comunicaciones dirigidas a las partes interesadas para reforzar el conocimiento
sobre nuestras politicas de compliance y la existencia del canal ético. El objetivo es promover su correcta
implementacién y evaluar el nivel de confianza depositado en este mecanismo.

En el caso de que se produzcan impactos negativos, trabajamos para implementar las medidas oportunas
que permitan reparar el dafio que se haya podido causar estableciendo, en caso necesario, los cambios
operativos necesarios en nuestras instalaciones. Nuestro enfoque incluye la evaluacion de la efectividad de
estas medidas y mantener la comunicacién fluida con los colectivos afectados.

Actualmente, en el marco de la adecuacion de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3
afos.

Entre las diferentes actuaciones disefiadas, se encuentra la adecuacion de los criterios y mecanismos de
acercamiento a las partes afectadas y establecer la formalizacion de protocolos especificos y
mecanismos de evaluacion que permitan verificar la eficacia de los mismos.


http://www.molins.es/
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S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los colectivos
afectados

Larelacion con las comunidades locales y el entorno en el que operamos es un eje fundamental de nuestro
enfoque de responsabilidad social.

Esta gestion directa con el entorno, permite identificar riesgos y oportunidades que se puedan producir
para una adecuada gestion y mitigacién. No se han notificado casos graves en materia de derechos
humanos en el entorno de nuestras operaciones ni en este ejercicio ni en el anterior.. (Mds informacién en el
apartado GOV-4 y S1)

Conscientes de los impactos ambientales que puedan tener incidencia en el entorno y las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, principalmente la generacién de emisiones, ruido o polvo, llevamos
acabo actuaciones de remedicion y de mitigacidn especificos para asegurar un entorno adecuado. Estas
actuaciones estdan detalladas en el apartado de Informacién ambiental de este informe.

Ademds, entendemos la importancia de contribuir al bienestar general de las personas por lo que
invertimos en programas de salud y bienestar que incluyen iniciativas enfocadas en la mejora de la calidad
de vida de nuestros empleados.

Para fortalecer las relaciones con la comunidad, mantenemos una comunicacién abierta y transparente, a
través de contactos regulares que proporcionan informacién de interés sobre nuestra empresa e
instalaciones y permiten la retroalimentacién para que los diferentes miembros de la comunidad puedan
expresas sus inquietudes y crear sinergias para abordar los proyectos de forma consensuada

Esta participacion activa, nos lleva a involucrarnos en la toma de decisiones asi como en la puesta en
marcha de proyectos conjuntos que benefician a ambas partes.

La apuesta por contribuir al impulso del desarrollo local, nos lleva a dirigir nuestras actuaciones en 3 ejes
principales que se llevan a cabo para impulsar el desarrollo econémico y local y mejorar las relaciones con
las comunidades locales en el entorno de nuestras operaciones:

B Contribucién alas comunidades y al bienestar de las personas,
B Contribucién al entorno
B Contribucion al conocimiento.

Durante el ejercicio 2025 se han destinado 926.980 € (euros) a proyectos sociales, fundaciones y
entidades sin dnimo de lucro.

&CUALES SON NUESTROS EJES PRIORITARIOS DE ACTUACION?

Comunidad y Personas

Acceso ala educacion,
apoyo econémico a
colectivos vulnerables,
adecuacion de
infraestructuras para el
acceso a servicios bdsicos.

O

Entorno Natural

Incrementar el capital
natural, poniendo especial
foco en la biodiversidad y

la preservacion de los

recursos naturales.

Educacion Ambiental

Relacidn con los Grupos de Interés

Voluntariado Corporativo

Conocimiento

Asegurar la transmision del
conocimiento entre la
empresay la universidad,
apoyando la innovacion, la
formacion de estudiantes
en nuestros centros y
formando alos
profesionales del futuro.
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Detallamos a continuacién algunos de los principales actuaciones llevadas a cabo o previstas:

Proyecto Ambito j Acciones Fechaimplementacién

Nactiva. MedForest Regeneracion del Capital Natural en el mediterrdneo - proyecto Medforest360. Tiene como objetivo la gestion forestal
360 : Espafa Entorno natural multifuncional de mds de 60 hectdreas del Parque Natural de Collserola. Unos trabajos que permitirdn certificar la captacion de CO, 2025 - 2026
y agua por parte de la masa forestal y la mejora del indice de biodiversidad en las superficies gestionadas.

Impulsar que los puertos comerciales y deportivos implanten sistemas de regeneracion de la biodiversidad marina en todas sus 2025-2026

Nactiva Regen Ports infraestructuras, regenerando la vida marina y transformando los puertos en espacios eco-proactivos

Programas de formacion ocupacional, de apoyo a la comunidad y becas de formacion de talento. Diferentes proyectos educativos
Comunidad y personas  destinados a evitar el abandono escolar, el acceso a programas educativos para jovenes en situacion de vulnerabilidad asi como 2025
donacion de material en las escuelas locales.

Proyectos
Educativos Global

Aula Educativa Espaia Comunidad v personas Adecuacion de instalaciones en nuestras canteras para la recepcion de escolares y otras visitas y disefio de materiales unificados y 2025 - 2026
Cantera LaFou P yp avalados por los colegios. Formacion de equipo de voluntarios que acompaiien a las visitas

Convenios o L Proyectos de continuidad: convenios para la transmisién de conocimiento Universidad-empresa y formacion de los profesionales del

educativos Espafia Conocimiento futuro (ESADE, IQS, IESE, etc) 2025
Infraestructuras Espaia Comunidad v personas Infraestructura dotacional, emblemdtica y kmO. Construccion y Rehabilitacion de edificios para entidades sociales y viviendas 2025

P yp sociales para personas en riesgo de exclusion social
- . Proyecto en colaboracién con la fundacién local Felisa de rehabilitacién de viviendas tras los efectos devastadores de la Dana

DANA VALENCIA Espafia  Comunidad y personas ocurrida en Valencia en octubre de 2024 2025
En nuestro compromiso con la mejora del entorno y bienestar de nuestras comunidades, realizamos V Distribucion de las contribuciones realizadas por pais

seguimiento y evaluacion de nuestras iniciativas ademds de mantener un didlogo abierto con las

comunidades locales con el objetivo de evaluar los resultados o agjustar y mejorar nuestras actuaciones. 2025 2024

El seguimiento del impacto de las actuaciones con la comunidad se lleva a cabo de forma periédica en el Espafia 547.926 766.238
Comité de Direccién y al menos una vez al afio en el Consejo de administracion. Croacia 74.081 27.372
Tinez 138.313 129.210
Argentina 166.660 154.989
Total 926.980 1.077.811

Datos en euros
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S3-5: Metas relacionadas

El compromiso de Molins con respecto al bienestar de las comunidades locales en el entorno de nuestras
operaciones, se centra en mitigar los riesgos o los impactos negativos y reforzar los impactos positivos.

Dentro del plan estratégico tenemos establecido el objetivo para 2030 de contar con Planes de accidén
formales con las comunidades locales en el 100% de las operaciones en todas nuestras geografias.

En el proceso de establecimiento de estos objetivos, tomamos un enfoque participativo trabajando en
estrecha colaboracion con los colectivos afectados y sus representantes, asegurando que tenemos en
cuenta las necesidades y las expectativas de las comunidades.

Este objetivo se establecié en 2020 por lo que consideramos asi como afio base. Por la naturaleza del
objetivo no ha sido necesario utilizar hipotesis o escenarios para su definicion, asi como tampoco se han
establecido metas intermedias.

Se realiza seguimiento periddico del grado de cumplimiento y se evaltan los proyectos llevados a cabo
para identificar logros y dreas de mejora. En 2025 contamos ya con un 41% de operaciones y
emplazamientos que han establecido planes formales con las comunidades.
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m Conducta empresarial

Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia
GOV-1: El papel de los 6rganos de administracion, direccidn y supervision 169

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los
riesgos y las oportunidades materiales -

G1-1: Cultura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta

empresarial 353
G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 363
G1-3: Prevencién y deteccién de la corrupcion y el soborno 364
G1-4: Casos confirmados de corrupcion o soborno 365
G1-6: Prdcticas de pago 366

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la conducta
empresarial

Durante el ejercicio de Doble materialidad descrito en el apartado ESRS2, se realizé una evaluacion
integral de los asuntos relacionados con la gobernanza y la conducta empresarial.

Los impactos positivos considerados materiales y relacionados con el subtema de Corrupcién y Soborno
comprenden, en primer lugar, el fortalecimiento de una cultura ética empresarial gracias a la promocién de
valores éticos y de identidad corporativa, sustentado en el Cédigo Etico y demds Politicas Corporativas.
En segundo lugar, la promocién de un entorno de trabajo ético y cultura de integridad, mediante la
promocion del uso del canal ético, la implementacion de mecanismos para la proteccién de los
informantes, asi como un aumento en la concienciacion y sensibilizacion del personal en temas de
corrupciény ética empresarial. En cuanto, a la gestién de las relaciones con los proveedores, incluidas las
prdcticas de pago, se identifico como impacto negativo potencial la reduccion del margen de beneficio de
nuestros proveedores si no estableciésemos una politica adecuada de pagos. positivo material el fomento
de una cultura de cumplimiento mediante la adhesion al Cédigo Etico de Proveedores. No se han
identificado otros riesgos y oportunidades materiales.
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G1-1: Cultura corporativa y Politicas de conducta empresarial

El Cédigo Etico establece los compromisos y principios fundamentales que deben guiar la actuacién de
todos los miembros de Molins en nuestro desempefio profesional, incluidas en las relaciones con los propios
empleados/as, directivos/as, clientes, proveedores, colaboradores, accionistas y con instituciones
publicas y privadas.

El Cédigo Etico constituye el pilar sobre el que se asientan el conjunto de nuestras politicas del sistema de
gobierno corporativo y del Sistema de Compliance y gestion de riesgos.

El Cédigo Etico es de aplicacién a todos los empleados/as, directivos/as y miembros de los 6rganos de
administracién de Molins y sus sociedades nacionales e internacionales en las que ejerce control individual.
Todos los empleados/as de la empresa estdn formalmente adheridos al mismo, y reciben una formacion
obligatoria como parte del proceso de onboarding al incorporarse ala compaiiia.

En lo que respecta a las sociedades en las que no se dispone control o éste es compartido, cada una
dispone de su propio Codigo Etico, alineado con los valores y principios del Cédigo Etico de Molins.

Como parte integral del Sistema de Gobierno Corporativo, en Molins disponemos de Politicas
Corporativas destinadas a garantizar el impacto sostenible de nuestra actividad sobre los diferentes
grupos de interés, asegurando una gestidn socialmente responsable.

Estas Politicas son los marcos y directrices de actuacion que rigen las actividades de todas las personas
que componen Molins, asimismo, establecen prdcticas transparentes y responsables que reflejan los
valores de la compafiia. Las Politicas Corporativas han sido aprobadas por el Comité Ejecutivo y por el
Consejo de Administracion, y son revisadas cada dos afios para asegurar su actualizacidn constante.

A continuacidn, se incluye una lista con las politicas corporativas en el dmbito de la gobernanza y la ética
empresarial.

m Cddigo ético

B Politica de gobierno corporativo

Politica de prevencion de delitos y los protocolos del Sistema de Compliance (en materia de prevencion
de riesgos penales)

Politica del Canal ético

Politica anticorrupcion

Politica de compras

Protocolo de conflictos de interés

Estas politicas promueven una cultura empresarial ética que prioriza la integridad y la transparencia y se
comunican a los empleados y empleadas de forma periddica, fortaleciendo asi el respeto ala normativa
interna y externa.

Ademds, la compaiiia evalta la cultura corporativa de manera bienal mediante la incorporacion de
preguntas relativas a percepcion ética y confianza en el canal ético en las encuestas de clima realizadas a
todos los empleados.
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Cadigo ético

Compromisos

® Valores y Principios Fundamentales: Nos
comprometemos a guiar nuestra conducta
profesional con valores y principios éticos,
asegurando interacciones respetuosas con
empleados, clientes, proveedores,
colaboradores, accionistas e instituciones.

B Cumplimiento y Formacion: Informamos a todos
nuestros empleados sobre la existencia y
contenido del Cédigo Etico, asegurando su
cumplimiento y disponibilidad para consulta.

M Respeto y No Discriminacion: Promovemos un
entorno laboral libre de discriminacién, acoso e
intimidacion, respetando la vida personal y
familiar de nuestros empleados.

H Seguridad y Salud Laboral: Priorizamos la
seguridad y salud en el trabajo, proporcionando
un entorno seguro y actualizando
continuamente las medidas de prevencién de
riesgos.

B Relaciones con Terceros: Mantenemos nuestros
valores en las relaciones con terceros,
asegurando una seleccion objetiva e imparcial
de los proveedores y manteniendo la
confidencialidad de la informacion.

® Calidad de Productos y Servicios: Garantizamos
la calidad de nuestros productos y servicios,
cumpliendo con los estdndares legales y
asegurando la confidencialidad de los datos de
los clientes.

® Transparencia y Responsabilidad Social:
Valoramos la transparencia en el manejo de la
informacidn, asegurando registros financieros
precisos y confidencialidad de la informacion
sensible, mientras fomentamos la confianza
entre las partes interesadas y nos
comprometemos con la responsabilidad social y
el respeto ambiental.

B Cumplimiento Anticorrupcién y Competencia
Leal: Damos cumplimiento a la normativa
anticorrupciéon y de competencia leal,
reportando cualquier practica comercial
inapropiada y evitando conflictos de interés.

Alcance

Ambito

M Cultura corporativa, ética y transparencia

Cobertura

® EI Cédigo Etico es de aplicacion a todos los
empleados/as, directivos/as y miembros de los
6rganos de administracion de Molins y sus
sociedades nacionales e internacionales en las
que ejerce control individual. En lo que respecta
alas sociedades en las que no se dispone
control o éste es compartido, cada una dispone
de su propio Cédigo Etico, alineado con los
valores y principios del Cédigo Etico de Molins

Aprobacion

® Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

® Empleados y terceros

Publicacion

B Consejo de administracién

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica del canal ético

Compromisos

B Comunicacion de Incumplimientos: Nos
comprometemos a establecer un mecanismo
claro y accesible para que nuestros
colaboradores puedan comunicar cualquier
incumplimiento de la ley, del Cédigo Etico, o de
la normativa interna a través de nuestro Canal
Etico.

M Proteccidn del Informante: Garantizamos la
confidencialidad y la proteccidn contra
represalias para aquellos informantes que
reporten infracciones de buena fe, asegurando
un entorno seguro para la comunicacién de
irregularidades.

M Gestidon de Comunicaciones: Nuestro
Compliance Officer es responsable de gestionar
eficazmente las comunicaciones recibidas y
liderar las investigaciones necesarias,
asegurando un proceso justo y transparente.

M Régimen Sancionador: Implementamos un
régimen sancionador para abordar los
incumplimientos, que puede incluir la
notificacion alas autoridades competentes en
caso de confirmarse un ilicito penal.

® Fomento del Uso del Canal Etico: Realizamos
campaiias de sensibilizacién para promover
activamente el uso del Canal Etico entre
nuestros colaboradores, fomentando una
cultura de transparencia y responsabilidad.

® Confidencialidad y Proteccién de Datos:
Aseguramos la confidencialidad de las
comunicaciones y el tratamiento adecuado de
los datos personales, cumpliendo con la
legislacién vigente en materia de proteccion de
datos.

Alcance

Ambito

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos
Molins, S.A. a todas las sociedades nacionales e
internacionales de Molins controladas de forma
individual.

B Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido, las personas que actuen en ellas
como representantes de Molins promueven la
implementacidn de principios y directrices
coherentes con los establecidos en esta
Politica.

Aprobacion

m Cultura corporativa, ética y transparencia.

Cobertura

® Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor.

Partes interesadas afectadas

® Empleados y terceros.

Publicacion

M Consejo de administracion.

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica Anticorrupcion
Compromisos M Mantener controles efectivos y medidas de Alcance Ambito

B Comunicacion de Incumplimientos: Nos
comprometemos a establecer un mecanismo
claro y accesible para que nuestros
colaboradores puedan comunicar cualquier
incumplimiento de la ley, del Cédigo Etico, o de
la normativa interna a través de nuestro Canal
Etico

B Fomentar una cultura empresarial ética basada
enlaintegridad y la transparencia.

® Garantizar que los Colaboradores conozcany
cumplan con el Sistema de Compliance
y,especialmente, con la Politica anticorrupcion.

M Asegurar que se revisa periédicamente la
Politica anticorrupcion, con el objetivo de que
se mantenga actualizada y conforme a la
normativa vigente.

mejora continua para prevenir el soborno y la
corrupcion, e implementar planes de accién que
refuercen el cumplimiento del Sistema de
Compliance.

M Responder de forma diligente y conforme a la
normativa legal vigente cualquier caso de
posible soborno o corrupcion, informado a
través de los canales establecidos.

m Asegurar la comunicacion y formacion necesaria
en materia de anticorrupcion y antisoborno a
todos los Colaboradores de la compaiiia y, en
especial, al personal especialmente expuesto al
riesgo de corrupcién y soborno.

B Asegurar que se establecen las medidas de
seleccion y contratacién necesarias para evitar
laincorporacion de personas que puedan
generar unriesgo a laintegridad de la
compaiiia.

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos
Molins, S.A. y a todas las sociedades nacionales
e internacionales de Molins controladas de
forma individual.

B Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido, las personas que actuen en ellas
como representantes de Molins promueven la
implementacidn de principios y directrices
coherentes con los establecidos en la Politica.

Aprobacion

M Cultura corporativa, ética y transparencia

Cobertura

® Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

® Empleados y terceros

Publicacion

m Consejo de administracién

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica de Compras
Compromisos B Gestionar de manera adecuada e integra los Alcance Cobertura

M Implementar procedimientos de seleccién de
proveedores alineados con nuestra cultura
empresarial ética y basados en criterios
objetivos, imparciales y de igualdad.

H Velar por el respeto a los principios de ética e
integridad, igualdad de oportunidades, libre
competencia, transparencia y trazabilidad, asf
como independencia y objetividad en la toma
de decisiones, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo Etico.

m Asegurar la diligencia debida en el respeto de
los derechos humanos y laborales, evaluando el
desempefo de los proveedores durante la
relacién contractual, exigiendo e impulsando los
principios recogidos en el Cédigo Etico de
Proveedores.

conflictos de interés reales o potenciales en
consonancia con la normativa interna.

B Promover el cumplimiento de nuestros
compromisos, la transparencia y la objetividad
en las relaciones con los proveedores de Molins.
El objetivo es construir relaciones a largo plazo,
priorizando, en caso de igualdad de
condiciones, a los proveedores locales y/o de
proximidad, fomentando el desarrollo de las
comunidades donde operamos.

M Fomentar la innovacion colaborativa mediante
alianzas con proveedores, promoviendo la
innovacion aplicada y los proyectos de
transformacidn digital, facilitando la
capacitacion digital de los proveedores para
buscar conjuntamente soluciones tecnoldgicas
que ayuden a la transicion energética.

M Poner a disposicion de los proveedores canales
de comunicacién adecuados para facilitar el
didlogo y la comunicacién.

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos
Molins, S.A. y a todas las sociedades nacionales
e internacionales de Molins controladas de
forma individual.

B Enlas sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido, las personas que actuen en ellas
como representantes de Molins promueven la
implementacidn de principios y directrices
coherentes con los establecidos en esta
Politica.

Aprobacion

® Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

W Proveedores y contratistas

Publicacion

M Consejo de administracion

Ambito

M Cultura corporativa, ética y transparencia

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E Politica de Gobierno Corporativo

Compromisos

Alcance

Aprobacion

Partes interesadas afectadas

M Definicion y estructura del Sistema de Gobierno
Corporativo, que incluye las politicas en materia
de gobernanza, sostenibilidad y social, el
Cédigo Etico, propdsito y valores, y el Sistema
de Compliance.

m Vertebrar el conjunto de normas internas en
materia de gobierno corporativo, incluyendo los
principios de actuacion,

® Compromiso de Molins con el cumplimiento de
los principios de gobierno corporativo que rigen
su organizacion y su funcionamiento

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos
Molins, S.A.y a todas las sociedades nacionales
e internacionales de Molins controladas de
forma individual.

B En las sociedades nacionales o internacionales
donde no se dispone del control o el control es
compartido, las personas que actten en ellas
como representantes de Molins promueven la
implementacidn de principios y directrices
coherentes con los establecidos en la Politica.

B Consejo de administracion

Ambito

® Gobernanza, Cultura corporativa, y
transparencia

Cobertura

® Empleados, directores, miembros del consejo de
administracién

Publicacion

m Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Protocolo de conflictos de interés

Compromisos

m Establecimiento de pautas paraidentificary
gestionar los conflictos de interés en los que
puedan encontrarse los colaboradores de Molins.

Alcance

M Este Protocolo es de aplicacion a Cementos
Molins, S.A. y a todas las sociedades

nacionales e internacionales de Molins
controladas de forma individual. En las
sociedades nacionales o internacionales donde
no se dispone del control o el control es
compartido, las personas que actlen en ellas
como representantes de Molins promueven la
implementacidn de principios y directrices
coherentes con los establecidos en el Protocolo.

Aprobacion

Ambito

Partes interesadas afectadas

M Cultura corporativa, ética y transparencia

Cobertura

® Comité de Etica y Cumplimiento

m Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

® Colaboradores, proveedores, clientes y
contratistas

Publicacion

M Este protocolo estd a disposicion de las partes
interesadas en la intranet de los empleados de
Molins.

Politica de prevencion de delitos

Compromisos

m Definicion del Sistema de Compliance de la
compaiia para fomentar una cultura de
cumplimiento legal y mitigar riesgos penales y
de corrupcién que afecten a la compaiiia.

m Establecimiento del sistema de control de
riesgos penales y ejecuciéon de medidas para
evitar y mitigar la comision de delitos en el seno
de la compaiiia.

m Desarrollo de protocolos de actuacion para
prevenir la comisidn de delitos.

M Formacion a todos los colaboradores para
evitar exponer a la compaiia a riesgos de
responsabilidad penal y/o reputacional.

Alcance

como representantes de Molins promueven la
implementacion de principios y directrices

coherentes con los establecidos en la Politica.

Aprobacion

Cobertura

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos Molins,
S.A.y atodas las sociedades nacionales e
internacionales de Molins controladas de forma
individual. En las sociedades nacionales o
internacionales donde no se dispone del control o
el control es compartido, las personas que
actienen ellas

B Consejo de Administracion

Ambito

m Operaciones propias y operaciones
relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas afectadas

M Cultura corporativa, ética y transparencia

B Colaboradores

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes
interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Sistema de Compliance

El Sistema De Compliance tiene como propdsito proporcionar a la compafia un marco normativo que
identifique los procesos criticos, roles y mecanismos de control y supervision para prevenir de manera
eficaz la comision de hechos delictivos. El Sistema Compliance se conforma por la Politica de prevencién
de delitos, el Manual de Compliance y una serie de protocolos y procedimientos, asi como una estructura
organizativa que gestiona el Canal Etico y el sistema de control de riesgos penales.

Molins ha implementado el Sistema de Compliance dirigido a la revisidn de los sistemas de control y ala
ejecucion de medidas que permitan evitar y mitigar la comision de delitos en el seno de la compaiiia. Ello se
realiza mediante cinco fases:

i) identificacion de los riesgos penales a los que se encuentra expuesta la compaiiia segun sus
actividades,

i) valoracién de los riesgos mediante una metodologia que tiene en cuenta factores como gravedad,
impacto, probabilidad,

iii) elaboracién de la matriz de riesgos penales y controles asociados para su mitigacion,
iv) supervision anual de la ejecucién de los controles en la organizacion, y

v) reporte de los resultados y supervision del funcionamiento del sistema por parte de los 6rganos de
control.

Durante 2025, en Espafia hemos realizado una actualizacion de la matriz de riesgos y controles, con el
objetivo principal de ajustarse a nueva normativa y actualizar la metodologia de cdlculo de riesgo.
Asimismo, hemos migrado a una nueva plataforma de gestion de controles que permite una supervision
mds eficaz y dgil. En Tunez, Argentina y Croacia nos encontramos en proceso de desarrollo del sistema de
gestion de riesgos de compliance.

Modelo de Gobierno del Sistema Compliance

El Sistema de Compliance tiene el siguiente modelo de gobierno:

i) el Compliance Officer, responsable del desarrollo y ejecucion del Sistema de Compliance,

ii) el Comité de Etica y Cumplimiento, érgano responsable del correcto funcionamiento del Sistema,

iii) la Comision de Auditoria y Cumplimiento, comision delegada del Consejo de Administracion
responsable de la supervision de la eficacia del Sistema de Compliance, y

iv) el Consejo de Administracion, ultimo responsable de la adopcién del Sistema de Compliance eficazy
adecuado para la compaiiia.

Asimismo, el drea de Auditoria Interna revisa peridodicamente la efectividad del sistema y reporta los
resultados a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

El Comité de Etica y Cumplimiento estd conformado por el Compliance Officer y los directores de Auditoria
Interna y Recursos Humanos,

0]

B[

Canal ético

Controles

Evaluacién anual de 118 controles
del sistema de riesgos penales en
Espaiia.

Herramienta especializada en
cumplimiento empresarial

Somos miembros de la World Compliance Association (WCA) y la Asociacion Espafiola de Compliance
(ASCOM). Estas membresias, permiten a la compafia estar a la vanguardia de los sistemas de Compliance
y formar parte de grupos de trabajo que nos permiten mejorar y avanzar en nuestros compromisos.
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Canal ético

El Canal Etico es la herramienta destinada a que los empleados puedan informar de forma confidencial
posibles infracciones de la normativa vigente, de las politicas internas y del cédigo ético que puedan
producirse por parte de los empleados, empleadas y terceros.

Este canal permite a los miembros de la compaiiia, grupo de interés, partes interesadas y terceros
presentar incidencias y comunicaciones.

Es accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es// https://molins.integrityline.com/) y se
encuentra disponible en espaiiol, inglés, francés, portugués y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético.

B Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/) disponible en inglés y espafiol.
B Calucem (https://calucem.integrityline.com/) disponible en croata, inglés y espafiol.
B Sotacib (https://sotacib.integrityline.com/) disponible en francés.

Siguiendo las mejores prdcticas del mercado, nuestras plataformas estdn desarrolladas por terceros
independientes que aseguran la confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilitan una via de
contacto entre el informante y el responsable de la gestion del Canal Etico. Esto permite presentar las
comunicaciones de forma anénima, y garantiza la ausencia de represalias por el hecho de haber
interpuesto una comunicacion de buena fe.

Cada pais dispone de su propio 6rgano de cumplimiento y responsable de la gestidn del canal ético. En
Espafia, de conformidad con el Cédigo Etico y la Politica del canal ético, las comunicaciones recibidas a
través del canal son tratadas y evaluadas por el Compliance Officer y, en caso de ser necesario iniciar una
investigacion, se trasladan al Comité de Etica y Cumplimiento para su efectiva gestién. En este sentido, en
caso de iniciar una investigacion, el Comité de Etica y Cumplimiento debe atender el procedimiento
descrito en el Protocolo de investigaciones internas. Este documento recoge, ademds del procedimiento
de investigacion, los criterios de actuacion y las obligaciones para los miembros del Comité.

Los empleados y empleadas de Molins, asi como el equipo directivo, reciben comunicaciones internas de
forma periddica para fomentar el uso del canal y para dar a conocer sus garantias. Ademds, se llevan a
cabo campaiias formativas con el objetivo de crear una cultura empresarial que valore laimportancia de
alzar la voz con ausencia de represalias.

En 2025, se hanrecibido 47 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins,
de los cuales 16 se han gestionado en Espafia, 30 en Argentinay 1en Tunez. La totalidad de las
comunicaciones han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.

Medidas para proteger a los denunciantes

En Molins, estamos sujetos a la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de
octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la
Unién. Nuestra Politica del Canal Etico se adectia a la mencionada Directiva yalalLey2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion, asi como la legislacion aplicable en el resto de paises donde operamos. En esta
politica se establece el compromiso de Molins de garantizar la ausencia de represalias contra los
informantes que hayan presentado una comunicacion de buena fe. Ademds, garantiza que las
comunicaciones recibidas sean tratadas de forma imparcial y objetiva, evitando conflictos de interés.

Ademads de la politica del canal ético, disponemos de un protocolo de investigaciones internas, destinado
a formalizar el procedimiento para incoar investigaciones, asi como recoger las obligaciones del instructor
de la investigacion. Todas las investigaciones deben llevarse a cabo con prontitud, independencia y
objetividad.

La proteccidn alos informantes es esencial para mantener la integridad y la confianza en nuestra empresa,
por ello, Molins promueve una cultura empresarial ética que prioriza la integridad y la transparencia,
estableciendo como pilar fundamental el fomento de un entorno de trabajo donde los empleados no tengan
medio de alzar la voz y puedan comunicar cualquier incumplimiento de la ley, del cédigo ético y de la
normativa interna.

La garantia de no represalias por el hecho de presentar una comunicacion de buena fe estd claramente
definida tanto en la Politica del canal ético, como en el Protocolo de investigaciones internas.

En Molins, ofrecemos a nuestros empleados formaciones con modulos especificos destinado a fomentar el
uso del canal ético. Estas formaciones incluyen informacién sobre el acceso al canal, la normativa que regula
su uso y los derechos y garantias, con la finalidad de empoderar alos empleados y asegurar que se sientan
seguros al reportar irregularidades. Asimismo, realizamos campafias de comunicacion por medio de la
newsletter interna, correo electrénico, banners en la intranet y con las pantallas en las oficinas corporativas.
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Sensibilizacion en conducta empresarial y compliance

La concienciacion y la potenciacion de una cultura empresarial ética a través de formaciones es
fundamental para prevenir la comision de actos ilicitos. Para ello, incluimos la formacién obligatoria en
materia de compliance como parte del onboarding a la empresa, asegurando que nuestros empleados y
empleadas inician su carrera en Molins con una perspectiva ética alineada con nuestros valores.

A los efectos de fomentar nuestra cultura ética corporativa, en Molins disponemos de una serie de
indicadores (KPIs) claves vinculados con la cultura ética, programas de formacion, y la comunicacién y
sensibilizacién.

En el ejercicio 2025, hemos reforzado la formaciéon de todo el personal, incluyendo a todos los directivos,
para reforzar su conocimiento en dreas criticas de nuestro entorno corporativo.

Estas formaciones han abarcado temas fundamentales, tales como Cédigo Etico, conflictos de interés,
canal ético, la defensa de la competencia, anticorrupcién, proteccién de datos y greenwashing.

Se han llevado a cabo un total de 54 acciones de sensibilizacién en los diferentes paises y sobre las
siguientes materias: Codigo Etico, ética empresarial, anticorrupcion, regalos y hospitalidades, proteccién
de datos, defensa de la competencia, canal ético, etc.

Estamos comprometidos a garantizar que todo nuestro equipo esté plenamente preparado para cumplir
con los mds altos estdndares éticos y legales en todas nuestras actividades.

Comunicacion Formacion
54 acciones comunicativas y de Mds de 17 formaciones
sensibilizacién por medio de ejecutadas en temas de
correo electrdnico, newsletter compliance.

interna e infografias en las
instalaciones.
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G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores

Para garantizar la objetividad e imparcialidad en los procesos de seleccién de proveedores, evitando
cualquier conflicto de interés o favoritismo, la seleccidn de los proveedores se basa en laidoneidad de sus
productos o servicios, empleando criterios claros y no discriminatorios, asi como en su precio, condiciones
de entrega y calidad, no aceptando ni ofreciendo regalos o comisiones, en metdlico o en especie, que
contravengan las politicas internas.

El objetivo es construir relaciones a largo plazo, priorizando, en caso de igualdad de condiciones, a los
proveedores locales y/o de proximidad, fomentando el desarrollo de las comunidades donde operamos.

En la Politica y Manual de Compras, se establecen los principios generales de nuestro sistema de compras.
Entre ellos, estd incluida la integracidn de los criterios ESG en la gestion de las compras, a fin de evitar y
mitigar los posibles impactos adversos sobre las personas, el medioambiente y la economia, asociados a la
adquisicion de productos y servicios.

Asimismo, el Cédigo Etico de Proveedores, fija un marco de actuacion con los proveedores que promueve
la adopcidn de pautas comunes de conducta orientadas a construir relaciones comerciales estables,
duraderas y que agreguen valor alo largo de toda la cadena.

Asi, disponemos de procedimientos internos que fijan los pasos a seguir para involucrar en los principios de
ESG alos proveedores y para promover y fomentar la adhesion de los proveedores en materia de
Sostenibilidad.

El proceso de evaluacién de los proveedores acerca nuestra estrategia de sostenibilidad en toda la cadena
de valor, a través de una ponderacion de diferentes criterios ESG en funcion del nivel de riesgo de cada
proveedor y los controles establecidos al respecto. Se tienen en cuenta criterios como:

B operaciones de riesgo en asuntos de seguridad y salud
B operaciones con alto impacto en emisiones de gases efecto invernadero
B operaciones en paises de riesgo de vulneracion de derechos humanos

Politica de pagos

En el manual de de compras, codigo ético de proveedores y los procedimientos de pagos se establece la
buena gobernanza y trato al proveedor para asegurar la estabilidad de las relaciones comerciales.

Bajo la premisa de minimizar la demora en los pagos y resolver con la mdxima rapidez cualquier incidencia
posible que pudiera ocurrir durante el proceso de aprobacién de una factura, se establecen procesos de
contabilizacién de facturas para su posterior pago mediante un proceso dgil y eficiente. Para ejecutar este
proceso eficientemente, se requiere a todos los proveedores que emitan sus facturas incluyendo una orden
de compra / pedido indicado.

El proceso asegura la debida contabilizacion y registro de las facturas, asi como la custodia de los
documentos en el periodo indicado por ley.

Cualquier desviacion de una factura es revisado y aprobado por compras y/o el solicitante en funcion del
tipo de desviacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable en el ejercicio 2025 es el establecido en cada una de las
jurisdicciones en que la Sociedad opera, la cual establece medidas de lucha contra la morosidad a las
operaciones comerciales.

En los procedimientos de pago no se establece una diferenciacién especifica en las condiciones de pago
atendiendo al tamafio de proveedor o la facturacion, sin embargo, se pueden establecer condiciones
particulares mejoradas en funcién de acuerdos especificos.

Con la mayoria de los proveedores establecemos también acuerdos de pago mediante “confirming”. Dicho
instrumento financiero le supone al proveedor la posibilidad de disponer de efectivo sin consumir sus
propios recursos, ya que las lineas de crédito son aportadas por Molins. De acuerdo con la informacion de
gestidn de que disponemos dichos saldos son descontados por los proveedores en un plazo inferior al
establecido por dicha normativa.

Como normal general, los pagos se emiten en dias fijos de pago, el dia 15 y 30 de cada mes.
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G1-3: Prevencion y deteccion de la corrupciony el soborno

Enrelacion con la lucha contra la corrupcidn, Molins reafirma su compromiso de tolerancia cero frente a
cualquier tipo de corrupcioén. La Politica Anticorrupcion de Molins, alineada con la convencion de las
Naciones Unidas contra la corrupcion y estdndares internacionales, establece las pautas de conducta para
prevenir cualquier tipo de corrupcion, ya sea en las relaciones con el sector publico o privado. Dicha
politica reafirma el marco para que todos los empleados y partes involucradas en la compaiiia actien
conforme a nuestros valores, a la ética de los negocios y a las disposiciones legales en todas las
circunstancias, contribuyendo asi a mantener un entorno empresarial transparente e integro.

Molins prohibe las siguientes conductas:

B Prdcticas corruptas en las relaciones con el sector privado o publico.
® Ofrecer o aceptar sobornos.

B Ofrecer o aceptar pagos de facilitacién.

B Ofrecer o aceptar regalos y hospitalidades a funcionarios publicos.
B Realizar contribuciones politicas.

La concienciacion y la potenciacion de una cultura empresarial ética a través de formaciones es
fundamental para prevenir la corrupcion. Por ello, incluimos formacion en materia de corrupcion,
asegurando que nuestros empleados tienen una perspectiva ética alineada con nuestros valores.

En Molins, para prevenir, detectar y abordar los casos de corrupcion y soborno hemos habilitado un canal
ético que permite alos empleados, grupos de interés y terceros comunicar los incumplimientos normativos,
entre otros, en materia de corrupcion y soborno. Asimismo, Molins tiene definida una normativa interna que
vela por la prevencién de estas conductas, destacando el Cédigo Etico y la politica anticorrupcién, los
cuales establecen directrices claras para asegurar el cumplimiento de la legislacion vigente.

Para asegurar la independencia en la investigacidn de supuestos casos de corrupcion y soborno, el
protocolo de investigaciones internas prevé que, en el marco de una investigacién interna, los miembros
del érgano instructor no pueden investigar aquellos casos en los que estén implicados o en los que tengan
un conflicto de interés real o aparente, tampoco pueden ser los instructores si el investigado se encuentra
en su cadena de mando.

A los efectos de informar de forma inmediata de supuestos hechos o conductas de riesgo, el Compliance
Officer tiene acceso directo e inmediato tanto ala Comisidn de Auditoria y Cumplimiento como, en su
caso, al Consejo de Administracion. De forma periddica, el Compliance Officer realiza un reporte ala
Comision en el que se revisan los casos recibidos, asi como, en su caso, los principales planes de accion al
respecto.

Todas las politicas internas de la compafiia estdn disponibles para toda la compaiiia en la intranet interna.
Para reforzar su comunicacion, se envian periédicamente por correo electrénico a todas las personas que
les aplica y se realizan comunicaciones internas periddicas en el boletin semanal o a través del correo
electronico de compliance.

En el proceso de onboarding de cada nueva incorporacion, se incluye una formacion obligatoria sobre
éticay compliance, que incluye aspectos relacionados con la corrupciéon y soborno. Ademds todos los
empleados disponen de informacién abierta en la intranet sobre nuestra politica de anticorrupcion, asi
como de prevencion de fraudes.

Dentro de la compaiiia, en los diferentes negocios, se han identificado colaboradores que, debido a sus
funciones y responsabilidades, se encuentran expuestos a un mayor nivel de riesgo de corrupciony
soborno. Durante el presente ejercicio el 62% de este colectivo ha recibido formacion especifica en
materia de corrupcién y soborno.

Para asegurar un adecuado nivel de cobertura se programardn acciones concretas mds especificas de
formacion que aseguren el correcto ejercicio de sus funciones y la minimizacion de los riesgos. Durante el
ejercicio 2025, se ha impartido una capacitacion especifica en materia de lucha contra la corrupcion,
recibida por 1.040 empleados (25%) tanto de nivel directivo, personal de oficina y personal de fabrica.
Esta formacién incluye las siguientes temdaticas:

qué es el soborno y la corrupcion,

las consecuencias del soborno y la corrupcién,
tdcticas para impedir el soborno y la corrupcién,
la relacion con funcionarios publicos,

regalos y hospitalidades,

laimportancia de alzar la voz.
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Cargos con Blanqueo de capitales
exposiciona Frecuencia Contenidos

riesgo Molins no es sujeto obligado conforme ala Ley 10/2010, de 28 de abril, de

Otros

e trabajadores

Formacion 2025

Formacion general en
Compliance

Anticorrupcién

Competencia

Proteccion de datos

Greenwashing

Protocolo de actuacion
ante inspecciones de la
autoridad de
competencia

50

35

512

990

143

510

120

20

79

31

24

Anual por
ciclos

Anual /Bienal

Anual

Ad-hoc

Ad-hoc

Ad-hoc

Sistema de Gobierno Corporativo y Sistema de

Compliance

Cédigo Etico

Canal Etico

Conflictos de interés

Lucha contra la corrupcion

Entrono de trabajo libre de discriminacion y
acoso

Conductas integras

Lineamientos contenidos en nuestra politica
anticorrupcién

Regalos, hospitalidades y atenciones
Donaciones y patrocinios

Cdmo actuar ante unared flag

Prdcticas anticompetitivas
Lineamientos de nuestra politica de
competencia

Pautas de actuacion en las asociaciones
empresariales

Conceptos clave y ejercicios prdcticos sobre
nuestra politica de proteccion de datos

Pautas de actuacién para el cumplimiento de
las directivas europeas en materia de
alegaciones ecoldgicas

Pautas de actuacién ante unainspeccion de las

autoridades de competencia y pautas para el
relacionamiento con las autoridades

En 2025 no se han impartido formaciones especificas en la materia a miembros del consejo de administracion.

La formacidn sobre “anticorrupcién” se realiza anualmente a los cargos expuestos al riesgo de corrupcion y con frecuencia bienal al resto de los trabajadores.

prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo.
Sin embargo, prioriza la prevencién de cualquier actividad que pueda dar
lugar al blanqueo de capitales, por lo que ha desarrollado e implementado
un protocolo para tal fin. Este protocolo refleja el compromiso que
mantiene la compafia en esta materia y forma parte integral de nuestro
Sistema de Compliance. Con este enfoque proactivo, garantizamos que
todas nuestras prdcticas empresariales sean transparentes e integras.

Asimismo, Molins estd trabajando en una politica de evaluacién de
terceros, la cual tiene por objeto establecer un marco para la
identificacidén, evaluacion y monitoreo de los riesgos asociados a los
terceros con los que Molins se relaciona, con el fin de garantizar la
integridad y transparencia en nuestras relaciones. Esta politica
contribuird ala prevencién de toda conducta que pueda ser constitutiva
de ilicito, incluyendo el blanqueo de capitales, corrupcién, incumplimiento
al régimen de sanciones internacionales, entre otros.

G1-4: Casos de corrupcion o soborno

En 2025, se han recibido 47 comunicaciones en los canales éticos de las
diferentes sociedades de Molins. La totalidad de las comunicaciones han
sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.
Ninguna de ellas estd relacionada con situaciones de corrupcién o
soborno.

En 2025, no hemos recibido ningun caso ni sancion relacionada con
incidentes de corrupcién o soborno.
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G1-6: Practicas de pago

Al 31 de diciembre de 2025 el periodo medio a proveedores de Molins es de 53 dias. Por regiones donde la
compaiiia opera, el periodo medio a proveedores en Argentina es de 41dias, en Tunez 54 dias, Croacia de
45 dias y en Espafia 61dias. En Espafia la Sociedad estd inmersa en un proyecto de redefinicion y
automatizacidén de sus circuitos administrativos, que integra desde la agilizacion del procedimiento de
verificacién de pedidos, hasta la entrega y aprobacion de facturas, asi como la digitalizaciéon documental,
con el objetivo de hacerlos mads eficientes y reducir el periodo medio de pago.

La ratio de operaciones pagadas es de 54 dias y una ratio de operaciones pendientes de pago de 47 dias.

Las condiciones de pago contractuales habituales son los pagos contra recepcién de factura. Para la
compra de materia prima la media de pago estd dentro de los 70 dias siguientes a la recepcién de la
factura, que representa aproximadamente el 20% de las facturas anuales. Los servicios logisticos
recibidos, dentro de los 49 dias siguientes a la recepcion de la factura, que representan aproximadamente
el 17% de las facturas anuales y para el suministro de energia dentro de los 29 dias siguientes a la recepcion
de la factura, que representa aproximadamente el 14% de las facturas anuales. El resto de las facturas se
pagan dentro de los 60 dias siguientes a surecepcion.
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Durante el ejercicio 2025 se han pagado un total de 101.111 facturas en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad, que suponen un importe total de 388.590 miles de euros. Estas
facturas suponen un porcentaje del 68% del total de facturas pagadas y un porcentaje del 60% del importe
total pagado durante el ejercicio 2025.
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A cierre de ejercicio no existe ningun procedimiento judicial pendiente por demoras en los pagos.

[

Metodologia

Conforme ala Resolucion del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre en Espafia.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en el epigrafe
“Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.
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Estado de Informacion no
financiera conforme alaLey
11/2018

Para dar cumplimiento a todos los requerimientos establecidos en la Ley 11/2018 en materia de informacion
no financiera y diversidad y dado que no se ha producido la trasposicion de la Directiva CSRD al
ordenamiento juridico espafiol en el ejercicio, acompafiamos el informe de sostenibilidad con este anexo
aclaratorio y complementario.

En el presente Anexo se encuentra la respuesta a los requerimientos legales de la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera y diversidad, asi como ala Ley 5/2021, de 12 de
abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y a las directrices UE
2017/C215/01 para el reporte de su desempefio en materia de informacion no financiera. Adicionalmente, el
Estado de Informacion No Financiera Consolidado incorpora indicadores de acuerdo con la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI).

En Tabla de contenidos segtn Ley 11/2018 se presenta la ubicacion concreta de cada uno de los
requerimientos y su vinculacién con el apartado correspondiente en el Informe de Sostenibilidad o en las
tablas del Estado de Informacidn no Financiera.
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Tabla de contenidos seguiin Ley 11/2018

Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Modelo de negocio

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo (entorno

empresarial y organizacion) SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 177
Presencia geogrdfica SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 177
Objetivos y estrategias de la organizacion SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 177
o i SBM-3: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de 8
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura negocio 184
evolucion 176

GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos sobre la presentacion de informes de sostenibilidad _—

Materialidad
Andlisis de materialidad ﬁeBgdo—csi‘(:)lmpactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de 184

Indicacién en el informe al marco de reporting nacional, europeo o BP-1: Base general para la preparacién de la declaracion de sostenibilidad 165
internacional utilizado para la seleccion de indicadores clave de X X ., . . .
resultados no financieros incluidos en cada uno de los apartados BP-2: Divulgaciones en relacién con circunstancias especificas 167
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Enfoque de gestion

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion al mismo 228
E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacién 259
E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 265
E4-1: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas 271
Descripcion de las politicas que aplica el Grupo y sus resultados E5-1: Politicas relacionadas con el uso de recursos y la economia circular 282
S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia 298
S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 332
S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados 343
G1-1: Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa 353
SBM-?_;: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 184
Los principales riesgos vinculados a la actividad de la empresa negocio E

GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos sobre la presentacién de informes de sostenibilidad

Cuestiones medioambientales

Gestion medioambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en SBM-3- Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de

el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad negocio 184

. L, L, . E1-3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climatico 230
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental i . L,

E2-3 Acciones y recursos relacionados con la contaminacién 261

Recursos dedicados a la prevencién de riesgos medioambientales ﬁeBEI;/IO—C:?;Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 184

Aplicacién del principio de precaucién SBM-3: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de 184

negocio

. . X . L . 9 M€ de garantias ambientales
SBM-3: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de .
negocio 69 M€ provisiones por derechos

de emisiones de CO,

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales
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Contenido exigido Ley 11/2018

Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI)

Localizacion en el informe

Contaminacion: medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente el medio ambiente;
teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

Economia circular y gestion de residuos: medidas para reutilizar,
reciclar o prevenir de otro modo la generacién de residuos y los
residuos de alimentos

Consumo de agua
Consumo de materias primas

Consumo de energia (directo e indirecto)

Medidas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Contaminacion
E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion
E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion
E1-1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climdtico
E1-2: Politicas relacionadas con el cambio climdtico
E2-2: Acciones y recursos relacionados con las politicas en materia de cambio climdatico
Economia circular y gestion de residuos
E5-1: Politicas relacionadas con la economia circular y los recursos
E5-2: Acciones y recursos relacionados con la economia circular y los recursos
GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales
Sostenibilidad en el uso de los recursos
E3-4: Consumo de agua
ESRS E5-4: Entradas de recursos
E1 - 5: Consumo de energia y mix
E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climdtico
E1 - 5: Consumo de energia y mix

E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climdtico
E1- 5: Consumo de energia y mix

NN
(o))
o |©

N
=
N

N
N
[oe]

N
o
o

N
00
N

N
(o]
[¢]

N
(o)}
[¢]

N
00
[o)]

N
(3]
Ny

N
W
o

N
W
My

N
W
o

N
(5]
My



MOIinsc Informe de Sostenibilidad 2025 05. Anexos 372

Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto invernadero E1- 6: Alcances brutos1,2y 3 240
E1 - 1: Plan de transicidn para la mitigacion del cambio climdatico 212
Medidas de adaptacion al cambio climdtico E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climatico 230
E1 - 4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion al mismo 234
E1 - 1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climdatico 212
Objetivos voluntarios de emisiones a medio y largo plazo . . o, . ., .
E1 - 4: Metas relacionadas con la mitigacién del cambio climdtico y la adaptacion al mismo 234
Biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas 277
Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas E4-3: Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas 278

protegidas

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor - Paises

Numero de empleados por pais, sexo, edad, tipo de contrato y $1-6: Caracteristicas de los empleados propios s
categoria profesional GRI2-7 Empleados

GRI 405-1Diversidad de érganos de gobierno y empleados

W =
N

S1-6: Caracteristicas de los empleados propios
Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo

parcial por sexo, edad y categoria profesional. $1-9: Métricas de diversidad 804
GRI 405-1Diversidad de érganos de gobierno y empleados
. i . S1-6: Caracteristicas de los empleados propios 304
Despidos por edad, sexo y categoria profesional X
GRI 401-1Nuevas contrataciones de empleados
. . , . S1-16: Métricas de compensacion (brecha salarial y compensacion total) 327
Remuneraciones medias por sexo, edad y categoria profesional . . , .
GRI 405-1Diversidad en érganos de gobierno y empleados
o, . . . . . GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccidn y supervision. 169
Remuneracion media de los consejeros y del equipo directivo . X i X
GRI405-1Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
Brecha salarial S1-16: Métricas de compensacion 327
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Contenido exigido Ley 11/2018

Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI)

Localizacion en el informe

Politica de desconexion laboral

Empleados con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo

Horas de absentismo

Medidas de conciliacion

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Numero de accidentes de trabajo por sexo y enfermedades
profesionales por sexo

Tasas de frecuencia y gravedad de accidentes por sexo

Organizacion del didlogo social

Porcentaje de asalariados cubiertos por convenios colectivos

Resultados de los convenios colectivos en materia de salud y

seguridad

Mecanismos y procedimientos para promover la participacion de

los empleados en la gestion de la empresa

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

S1-12- Personas con discapacidad
Organizacion del tiempo de trabajo
S1-1Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

S1-14: Métricas de salud y seguridad
GRI1403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

S1-4: Medidas sobre los impactos materiales en la propia fuerza de trabajo, y los enfoques para mitigar los
riesgos materiales y buscar oportunidades materiales relacionadas con la propia fuerza de trabgjo, y la
efectividad de esas acciones

Salud y seguridad
S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia
S1-4: Medidas sobre los impactos

S1-14: Métricas de salud y seguridad

S1-14: Métricas de salud y seguridad

Didlogo social - Relacion con los empleados
S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y el didlogo social

S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y el didlogo social
S1-14: Métricas de salud y seguridad

S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores s
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Contenido exigido Ley 11/2018

Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI)

Localizacion en el informe

Politicas aplicadas en el dmbito de la formacion

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

Medidas fisicas para garantizar la accesibilidad de todos los
individuos a las instalaciones de la compaiiia

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Planes de igualdad (Capitulo lll de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22
de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de sexo

Integracion y la accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, la
gestion de la diversidad.

Formacion y desarrollo

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

GRI404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion.

S1-13: Métricas de capacitacidn y desarrollo de habilidades, incluida la atraccidn y retencién de talento

Accesibilidad para personas con discapacidad
S1-12: Personas con discapacidad
Igualdad

S1-4: Medidas sobre los impactos materiales en la propia fuerza de trabajo,

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

S1-12: Personas con discapacidad

S1-1: Politicas relacionadas con la propia fuerza de trabajo
S1-9: Pardmetros de Diversidad,
S1-10: Salarios adecuados
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Informacion relacionada con los derechos humanos

Aplicacion de procedimientos de diligencia en materia de derechos

humanos GOV-4 - Declaracién sobre diligencia debida 174
Prevencion, gestién y denuncias de casos de violacion de los . s - . .

derechos humanos GOV-4 - Declaracion sobre diligencia debida 174
Denuncias relacionadas con violaciones a los Derechos Humanos S1-17: Incidentes, quejas y graves impactos en los derechos humanos 328
Cumplimiento y promocidn de los acuerdos de conformidad con la

OIT relacionados con el respeto a la libertad sindical y el derecho a S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia 203
la negociacidn colectiva; la eliminacion de la discriminacion en el . . . .

empleo; la eliminacidén del trabajo forzoso y la abolicién efectiva GOV-4: Declaracion sobre diligencia debida 174

del trabajo infantil.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno G1-3: Prevencién y deteccion de corrupcién y soborno 364
i X G1-1: Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa 353
Medidas de lucha contra el blanqueo de capitales . . .
G1-3: Prevencién y deteccion de corrupciéon y soborno 364
. . . o, G1-3: Prevencion y deteccién de la corrupcion y el soborno
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro 401

GRI201-1Valor econémico directo generado y distribuido

Compromiso social

Impacto sobre el desarrollo local y el empleo S3-1: Politicas relacionadas con las comunidades afectadas 43
. - S3-4: Acciones sobre impactos materiales y enfoques para mitigar riesgos materiales y aprovechar
Impacto sobre las poblaciones locales y sobre el territorio oportunidades relacionadas con las comunidades afectadas, y efectividad de esas acciones y enfoques 348
. SBM-2: Intereses y opiniones de los interesados
Relaciones con los actores locales . 182
S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados
SBM-2: Intereses y opiniones de los interesados
Acciones de asociacion y patrocinio GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales 182

GRI 2-28 Afiliacién a asociaciones
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacién relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Relacion con los proveedores

Inclusion de consideraciones sociales, medioambientales y de
género en la politica de compras

G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 363

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas
de suresponsabilidad social y ambiental

W
w

G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores

(e8]
W

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores

Consumidores

ESRS 4 No material

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores . . 402
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
ESRS 4 No material

Gestion de reclamaciones de consumidores y nimero de GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 402

reclamaciones recibidas y resolucion
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais y los impuestos sobre beneficios

pagados GRI207-4 Presentacion de informes pais por pais 377

Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 377

Taxonomia de la UE segtin el Reglamento de la UE 2020/852

Reglamento UE 2020/852 247
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Tablas datos adicionales

Impuestos

Paises Beneficio antes de impuestos (M€) Impuestos locales pagados (M€) Subvenciones publicas recibidas (M€)

M€ 2025 2024 2025 2024

Espaia 228,6 193,6 142,0 25,5 22,9 17,6 5,9 0,4 0,0
Croacia -0,3 -2,3 -9,6 0 0,2 0,5 0 0,1 1,2
Tunez 22,3 17,9 9,7 4,2 2,9 1,9 0,2 0 0,2
Argentina 23,2 7 44,6 18,8 15,2 14 0 0 0

El beneficio antes de impuestos de Espaiia incluye 123 millones de euros de dividendos recibidos de las participadas en el extranjero (106 millones de euros en el ejercicio 2024), que han tributado cuando se han generado
en el pais correspondiente.

En los impuestos locales pagados no se incluyen las devoluciones del Impuesto sobre Sociedades anticipado, derivadas de la aplicacion de la normativa aplicable en cada jurisdiccion, y que ascienden a 0,5 millones de
euros en el ejercicio 2025 (29,8 millones de euros en el ejercicio 2024).



~
I\IIOIinSv Informe de Sostenibilidad 2025 indice 01. Informacién General 02. Informacién Ambiental 03. Informacién Social 04. Informacién de Gobernanza 05. Anexos 378
Consumo de materiales por pais Consumo de materiales reciclados
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Espaia 6.359.423 7.077.220 6.915.750 Espaia 460.772 7 % 695.403 10 % 514.039 7 %
Croacia 293.370 144.303 171133 Croacia 0 0 % 8.497 6 % 9.810 6 %

Tunez 2.5685.057 2.621.114 2.636.196 Tunez 3.976 0 % 3.311 0 % 3.098 0 %
Argentina 4.970.080 4.885.296 6.529.680 Argentina 105.334 2 % 86.336 2 % 159.494 2 %

Total 14.207.930 14.727.933 16.252.759 Total 570.082 4 % 793.547 5 % 686.441 4 %

Datos en Tn Datos en Tn

Consumo de materiales por tipologia

Embalajes Materiales Materiales reciclados Materias no naturales Materias primas naturales Total

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaia 2.91 2.276 1.344 2.004 2.069 2.801 460.772 695.403 514.039 633.915 892.438 768.978 5.2569.821 5.485.035 5.628.589 6.359.423 7.077.220 6.915.750
Croacia 290 202 248 501 467 432 0 8.497 9.810 123.079 12 13 169.500 135.126 160.630 293.370 144.303 171133
Tunez 4.538 3.762 3.710 380 340 354 3.976 3.311 3.098 98 3.430 3.220 2.576.065 2.610.271 2.625.813  2.585.057 2.621.114 2.636.196
Argentina 7.185 6.067 5.448 8.813 9.042 12.930 105.334 86.336 1569.494 83.087 166.102 255.281 4.765.661 4.617.748 6.096.528 4.970.080 4.885.296 6.529.680
Total 14.924 12.308 10.750 11.698 11.917 16.517 570.082 793.547 686.441 840.179 1.061.981 1.027.491 12.771.047 12.848.180 14.511.560 14.207.929 14.727.933 16.252.759

Datosen Tn
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Extraccion de agua por fuentes

Compaiia suministradora Fuente subterrdnea Fuente superficial Fuente pluvial

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaia 181.935 180.013 112.519 343.919 283.844 293.020 19.931 36.818 38.830 0 0 0 0 0 0 545.785 500.675 444.369
Croacia 12.295 7.092 8.310 o] 0 (o] 0 (o] 0 (o] 0 0 2.326.934 2.820.299 5.616.523 2.339.229 2.827.391 5.624.833
Tunez 20 0 0 366.629 295.209 314.500 0 0 0 7.039 0 (0] 0 0 0 373.688 295.209 314.500
Argentina 20.957 14.218 27.258 199.460 169.742 123.538 422122 339.359 466.552 0 0 (0] 0 0 0 642.539 523.319 617.348
Total 215.207 201.323 148.087 910.008 748.795 731.058 442.053 376.177 505.382 7.039 (o] 0 2.326.934 2.820.299 5.616.523 3.901.241 4.146.593 7.001.050
Datos en m®

Vertidos de agua por fuentes

Vertido ared Vertido al mar Vertido a inyeccion al terreno Vertido a agua superficial
2024 2025 2024 2025 2024 2023 2025 2024
Espaia 1.262 2.181 2.180 0 64 8.221 1.131 652 1.417 1.096 10.962 9.186 13.488 13.859 21.004
Croacia 11.438 7.092 8.310 2.326.934 2.820.299 5.616.523 0 0 0 0 0 0 2.338.372 2.827.391 5.624.833
Tunez 61.320 0 0 0 0 0 0 7.751 0 8.848 8.440 9.570 70.168 16.191 9.570
Argentina 0 0 0 0 0 0 6.405 23.142 30.916 27.156 27.156 27.156 33.561 50.298 58.072
Total 84.019 9.273 10.490 2.326.934 2.820.363 5.624.744 7.536 31.545 32.333 37.100 46.558 45.912 2.455.588 2.907.738 5.713.479

Datos en m®
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Consumo de combustibles por fuente

Combustible alternativo Combustible no renovable Combustible no renovable (transporte) Combustible de fuentes renovables

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaiia 641.382 569.892 533.351 5.659.545 5.455.617 7.364.442 251.802 226.229 314.639 619.114 613.079 954.507 7.171.844 6.864.818  9.166.939
Croacia 0 0 () 737.283 616.013 775.652 7.195 12.514 7.854 0 (¢} 0 744.478 628.527 783.507
Tinez 0 0 0O 4514474 4.438.616 4.781.053 54.333 47.241 51.551 660.405 611.905 147.722 5.229.212 5.097.761  4.980.327
Argentina 1.666.884 1.616.884  1.533.032 1.708.733  1.742.440 1.864.001 321.285 334.821 287.460 364.958 431.393 449.902 4.061.861 4125538  4.134.395
Total 2.308.266 2.186.776 2.066.384 12.620.035 12.252.686 14.785.149 634.616 620.805 661.504 1.644.478 1.656.376 1.552.132 17.207.395 16.716.644 19.065.168

Datos en GJ

*El combustible de transporte incluye flota externa

Consumo de electricidad por pais Consumo de electricidad renovable
Electricidad renovable a Electricidad renovable en Electricidad renovable
comercializadora instalaciones dedicadas consumida

Total Renovable % Total Renovable % Total Renovable %
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Espaia 150.766 99 % 151.975 70 % 142.495 57 %
Espaia 149.222 106.366 80.598 0 0 0 149.222 106.366 80.598

Croacia 20.269 48 % 17.100 0 % 21.121 0 %
Croacia 9.696 0 0 0 0 0 9.696 0 0

Tunez 171.326 0 % 167.252 0 % 161.018 0 %
Tunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Argentina 290.399 40 % 282.738 38 % 351.154 29 %
Argentina 67.179 59.861 71.004 49.398 46.939 29.823 116.577 106.800 99.376

Total 632.761 44 % 619.064 34 % 675.789 27 %
Total 226.097 166.227 151.603 49.398 46.939 29.823 275.495 213.166 179.985

Datos en MWh
Datos en MWh
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Emisiones de CO, directas (alcance 1) Mediciones de ruido

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaiia 750.514 805.392 826.611 Espaiia 4 1 3
Croacia 105.198 87.506 112.252 Croacia 1 3 0
Tunez 1.145.420 1.153.003 1.160.568 Tunez 2 3 3
Argentina 1.512.911 1.460.931 1.947.504 Argentina 13 16 100
Total 3.514.043 3.506.833 4.046.935 Total 20 23 106
Datos tCO,eq

Emisiones de CO,indirectas (alcance 2) derivadas de la electricidad

2025 2024 2023
Espaiia 230 12.030 17.250
Croacia 1.406 2.274 3.358
Tinez 72.078 67.252 68.373
Argentina 63.674 65.600 102.825
Total 137.388 147.156 191.806

Datos tCO,eq
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Grado de monitorizacion en continuo de gases contaminantes

Emisiones de gases contaminantes por tonelada de clinker

Particulas

2025 2024 2023 2025 2023
Espaiia 100 % 100 % 100 % Total g/t de clinker Total g/t de clinker
Croacia 59 % 53 % 0% Espaia 1.848 2 1.767 2 2.091 2
Tunez 100 % 100 % 100 % Croacia 2.030 15 312.594 17 2.848 23
Argentina 100 % 100 % 100 % Tunez 30.412 23 2.273 28 56.077 43
NOXx Argentina 269.733 147 38.084 154 284.586 120
2025 2024 2023 Total 304.023 70 270.470 72 345.601 70
Espaiia 100 % 100 % 100 %
Croacia 59 % 53 % 0 % 2025 2023
Tinez 100 % 100 % 100 % Total g/t de clinker Total g/t de clinker
Argentina 100 % 100 % 100 % Espaia 971.641 957 1.133.228 1.030 1.138.252 1.012
Croacia 355.013 2.685 211.090 2.028 152.656 1.228
2025 2024 2023 Tunez 2.070.025 1.542 2.330.303 1.724 1.890.910 1.443
Espafia 100 % 100 % 100 % Argentina 3.968.533 2.168 4.063.633 2.31 4.957.761 2.095
Croacia 59 <% 53 % 0% Total 7.365.212 1.705 7.738.253 1.794 8.139.579 1.652
Tinez 100 % 100 % oo .
Argentina 100 % 100 % 100 % 2023
Espaia 138.345 136 160.672 146 171.693 153
Croacia 201.115 1.521 142.344 1.367 106.145 854
Tunez 116.659 87 110.857 82 159.228 122
Argentina 7.685 4 14.472 8 30.922 13
Total 463.803 107 428.345 99 467.989 95
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Plantilla por categoria profesional y género

2025
Especialistas

Cargos directivos Mandos intermedios Empleados

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaiia 39 14 252 54 51 120 377 140 1.413 72
Croacia 3 1 16 9 1 3 20 15 86 1
Tunez 16 3 36 2 56 5 207 20 289 14
Argentina 29 6 108 24 19 12 12 41 406 23
Total 87 24 412 89 137 140 716 216 2.194 110

Cargos directivos Mandos intermedios Empleados

Hombres Mujeres Hombres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia 39 14 235 57 62 130 348 15 1.456 70
Croacia 3 1 18 8 9 3 20 13 83 1
Tunez 15 3 36 2 54 4 195 17 76 2
Argentina 31 6 19 23 19 12 17 39 440 12
Total 88 24 408 920 144 149 680 184 2.055 85

Cargos directivos Mandos intermedios Empleados
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Espaiia 41 13 232 38 75 130 327 122 1.369 72
Croacia 2 1 14 6 7 6 24 12 m =
Tunez 14 3 32 3 65 4 198 14 76 2
Argentina 32 5 124 39 29 17 131 48 446 1
Total 89 22 402 86 176 157 680 196 2.002 75

Datos a 31de diciembre
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Plantilla por grupo de edad y género

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres| Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

Espaiia 223 53 210 48 174 45 1.035 236 1104 238 1.061

Croacia n 4 8 3 15 3 72 13 72 10 89 12 53 12 53 13 52 10
Tunez 37 8 18 4 29 1 443 28 298 20 282 21 124 8 61 4 64 4
Argentina i’ 27 83 18 91 14 451 65 485 55 483 49 152 14 161 14 168 13
Total 342 92 319 73 309 63 2.001 342 1.959 323 1.957 340 1.203 145 1.102 131 1.091 125

Datos a 31de diciembre

Plantilla por categoria profesional, pais y género

Cargos Directivos Mandos Intermedios Empleados Especialistas

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaiia 53 53 54 306 293 240 17 193 205 517 460 439 1.485 1.526 1.441
Croacia 4 4 3 25 26 20 14 12 n 35 33 36 87 84 m
Tilnez 19 18 17 38 38 35 61 58 59 227 212 212 303 78 78
Argentina 35 37 37 132 142 143 31 32 32 153 156 161 429 452 447
Total m 12 m 501 499 438 277 295 307 932 861 848 2.304 2.140 2.077

Datos a 31de diciembre
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Plantilla promedio por contrato, grupo de edad y género

2025 2024 2023

Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
:gg;“ S0 56 7 165 39 268 64 4 133 41 242 50 6 124 39 219
Espaiia De31as0 74 1 983 219 1.287 82 8 992 227 1.309 88 7 974 221 1.290
';?jsde 50 59 4 797 106 966 104 6 750 94 954 22 3 755 80 860
Hasta 30
Hast 0 0 9 3 12 2 0 6 3 1 4 1 1 2 18
Croacia 2;’ 0351 a50 0 0 66 15 81 3 0 69 10 82 14 1 75 1 101
Mds de 50 0 0 51 10 61 0 0 53 13 66 2 0 50 10 62
anos
Hasta 30 0 0 22 3 26 10 4 8 0 22 1 1 28 0 30
anos
Tinez De31as0 0 0 376 25 400 4 0 293 20 317 0 0 282 21 303
Més de 50 0 0 105 6 1 0 0 61 4 65 0 0 64 4 68
anos
Hasta 30 1 1 71 22 95 5 1 78 18 102 7 2 85 12 106
anos
Argentina D 31050 2 0 460 60 523 3 3 482 52 540 12 1 471 48 532
g"r;’ossde 50 0 0 163 16 179 0 0 164 14 178 0 0 168 13 181
Total 193 24 3.269 524 4.010 277 26 3.087 494 3.888 200 22 3.087 461 3.770

Datos de plantilla promedio
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Plantilla media segtin contrato y género

Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaia 190 23 1.945 364 2.5622 250 18 1.875 361 2.504 161 16 1.853 339 2.369
Croacia - - 126 28 154 5 0 128 26 159 20 2 136 23 181
Tunez - - 503 34 538 14 4 362 24 404 1 1 374 25 401
Argentina 3 1 695 98 796 8 4 722 87 821 19 g 724 73 830
Total 193 24 3.269 524 4.010 277 26 3.087 498 3.888 201 22 3.087 460 3.780

Datos de plantilla promedio

Plantilla a 31 de diciembre segtn jornada, pais y género (Jornada completa) Plantilla a 31 de diciembre segtin jornada, pais y género (Jornada parcial)

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Muj

Espaia 2.057 351 2.075 341 1.987 324 Espaia 75 49 63 48 67 48
Croacia 135 30 133 26 156 25 Croacia

Tunez 604 44 376 28 375 26 Tunez

Argentina 672 106 729 87 843 75 Argentina 2 0 1 1 1
Total 3.468 531 383113 482 3.361 524 Total 77 49 64 48 68 49

Datos a 31de diciembre Datos a 31de diciembre
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Retribucion media por categoria profesional, género y pais (1)

Cargos Directivos Mandos Intermedios Especialistas

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
54.751 58.058 45472  45.652 42.826 38.180 37.775 35.866

Espaiia 247.730 212169 205.754 141.276 140.328 133.390 71.841  69.494 66.352 59.560

Croacia 119.6567  115.000 17.373 68.295 43.632 41.425  43.940 41.688  39.456 34.785  42.324 41.104 24132  24.600 24.568 22.277 23.184 19.052
Tunez 111.607 75.247 55.5660 106.027 72.27 54.075 34.949 23.421 20.197 31.351 19.975 16.533 21.255 14.300 11.974 21.107 14.498 12.246
Argentina 1569.614 186.466 231.829 123.553 135123 173.945 49.099 55.444 73.862 47.682  54.304 68.120 38.433 42.666 55.341 34.464 38.604 51.008
Total 186.419 171.056 182.291 129.398 126.713 123.024 61.588 60.151 52.768 53.712 52.768 57.423 36.797 35.645 35.357 35.106 35.111 36.351

Datos en Euros
*En Argentina las diferencias salariales entre ejercicio 2023 y 2024 son consecuencia del impacto de la inflacidn al aplicar el cambio de moneda a Euros, no son debidas a reducciones significativas de las retribuciones medias.

Retribucion media por categoria profesional, género y pais (ll)

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Espaiia 30.956 32.385 30.301 28.903 28.696 26.713 29.141 28.547 27.575 21.649 24152 21.452
Croacia 34.021 27.840 23.091 20.291 20.760 19.488  25.849 24.756 23.026 16.805 16.368 0
Tilnez 15.216 11.052 9.575 15.032 1.147 9.357 11.203 9.374 7.681 9.617 8.765 7.706
Argentina 26.637  30.090 41915  30.234  34.686  44.202 22.864 11.976  34.256 18.573 11.602 24172
Total 24.024 23.393 23.980 28.323 28.495 27.453 25.846 23.619  28.088 19.399 22.572 21.079

Datos en Euros
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Retribucion media por edad

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres| Hombres  Mujeres

Espaiia 28.127 25.145 25.627 24.810 24.421 22.660 38.497 40.218 45.441 48.358 38.578 37.071 51.324 48.703 37.821 38.212 41132 38.048
Croacia 17.841 14.482 30.024 20.796 20.733 18.385 25.606 28.081 27.360 37.668 26.627 0 32.520 27.715 31.980 26.880 25.779 26.322
Tunez 10.170 15.574 12.001 0 10.476 0 20.604 23.995 15.647 18.442 14.184 16.440 20.873 38.270 18.723  36.660 1.402 2.476
Argentina 24.988 26.811 20.472 30.023 36.286  40.900 52102 64.330 26.884 44.404 47.070 61.625 31.757 38.213 53.276 69.608 78.157  86.394
Total 24.846 23.716 23.534 26.257 25.658 26.616  36.904 41.635 35.144  45.397 34.451 37.154 43.252 43.490 38.773 40.496 43.949 41.662

Datos en Euros

Ratio de retribucion de mujeres en relacion con hombres

2025 2024 2023
Espaia 96 % 96 % 94 %
Croacia 82 % 100 % 98 %
Tunez 122 % 132 % 130 %
Argentina 12 % 150 % 16 %
Total 104 % 100 % 79 %

*Para el cdlculo de laratio de género, se ha procedido a calcular el ratio entre el salario medio bruto de los hombres y el salario medio bruto de las mujeres
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Numero de despidos por pais, categoria profesional

Cargos Directivos Mandos Intermedios Empleados Especialistas

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaiia (o] 0 1 14 5) 1 6 6 2 8 B 7 59 60 49
Croacia 1 1 0 4 4 0 0 0 0 5 3 1 1 0 4
Tunez 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 4 0 0 1
Argentina 1 1 0 7 6 3 0 3 1 8 4 1 15 10 3
Total 2 2 1 26 16 4 6 9 3 22 12 13 85 70 57

Numero total de empleados que abandonan la compaiiia por baja voluntaria y despido

2025 2024 2023

Personas que han Personas que han Personas que han

cursado baja voluntaria  Personas despedidas Total cursado baja voluntaria  Personas despedidas Total cursado baja voluntaria  Personas despedidas Total
Espaia 94 87 181
Croacia 13 21 34 13 8 21 10 5 15
Tinez 1 2 3 7 1 8 8 5 13
Argentina 28 31 59 17 24 41 23 8 31

Total 136 141 277 128 109 237 149 78 227
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Personas en plantilla con discapacidad

2025 2024 2023
Espaia 30 27 24
Croacia 1 0 3
Tinez 0 3 1
Argentina 0 0 0
Total 31 30 28

Distribucion por género de Directivos

2025 2024 2023

Mujeres Hombres % Mujeres % Hombres Mujeres Hombres % Mujeres % Hombres Mujeres Hombres % Mujeres % Hombres
Espaia 14 39 26 % 74 % 14 38 27 % 73 % 5 32 14 % 86 %
Croacia 1 3 25 % 75 % 1 3 25 % 75 % 3 14 18 % 82 %
Tunez 3 16 16 % 84 % 3 15 17 % 83 % 1 2 33 % 67 %
Argentina 6 29 17 % 83 % 6 31 16 % 84 % 13 41 24 % 76 %

Total 24 87 22 % 78 % 24 87 22 % 78 % 22 89 20 % 80 %
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Numero de personas que se han acogido a permisos por motivos familiares

2025 2024 2023

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaia 4 % 77 n 4 % 12 % 73 8 4 % 2 %
Croacia 6 4 % 7 % 8 0 6 % 0 % 2 0 1% 0 %
Tinez 20 0 3 % 0 % 17 1 4 % 4 % 23 0 6 % 0 %
Argentina 14 2% 2 % 17 2 2 % 2 % 16 1 2 % 1%
Total 123 20 3 % 3% 19 14 4 % 6 % 14 9 3 % 2 %

Numero total de empleados por contrato

2025 2024 2023

Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido Contrato eventual Contrato indefinido

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaiia 225 30 1.907 370 2.532 273 18 1.875 361 2.527 161 16 1.853 339 2.369
Croacia 0 0 135 30 165 5 0 134 30 164 20 2 136 23 181
Tunez 0 0 604 44 648 14 4 362 24 404 1 1 374 25 401
Argentina 5 3 669 103 780 12 8 710 87 817 19 3 724 73 820
Total 230 33 3.315 547 4.125 304 30 3.081 502 3.912 201 22 3.087 460 3.77

Plantilla a 31 de diciembre
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Ratio - Tasa de rotacion

2025
Cargos Directivos Mandos Intermedios Empleados Operarios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaia 0 % 0 % 10 % 6 % 19 % 1 % 6 % 7 % 18 % 23 %
Croacia 33 % 0 % 18 % 33 % 0 % 0 % 36 % 1 % 17 % 0 %
Tinez 0 % 0 % % 0 % 2 % 0 % % 0 % 1% 0 %
Argentina 9 % 0 % % 8 % 0 % 0 % % 12 % 10 % 0 %
Total % 0 % 10 % 10 % 8 % 10 % 6 % 8 % 15 % 16 %
2024
Cargos Directivos Mandos Intermedios Empleados Operarios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espaia 3 % 0 % 5 % 2 % 14 % 8 % 5 % 3 % 21 % 20 %
Croacia 0 % 0 % 10 % 0 % 0 % 0 % 10 % 12 % 19 % 0 %
Tunez 0 % 0 % % 9 % 0 % 0 % 5 % 0 % 0 % 0 %
Argentina 3 % 0 % 1 % 4 % 1 % 17 % 4 % 6 % 6 % 0 %
Total 2 % 0 % 7 % 3 % 7 % 8 % 5 % 7 % 21 % 1M %

2023
Cargos Directivos Mandos Intermedios Empleados Especialistas
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Espaiia 5 % 0 % 3 % 3 % 5 % 8 % 6 % 6 % 26 % 24 %
Croacia 0 % 0 % 7 % 0 % 0 % 0 % 8 % 17 % mn % 0 %
Tilnez 7 % 0 % 6 % 0 % 2% 0 % 5 % % 5 % 0 %
Argentina 3 % 20 % 10 % 15 % 0 % 8 % 9 % 3 % 4 % 0 %
Total 4 % 5 % 6 % 6 % 3 % 8 % 6 % % 19 % 23 %
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Personas sujetas a evaluacion del desempeiio

Cargos Directivos Inte:::encﬁzz Empleados Especialistas Operarios Inte:lna:;:gz Empleados Especialistas
Espaiia 14 50 36 82 0 182 38 201 9 155 9 412
Croacia 1 8 3 13 1 26 2 15 10 16 86 129
Tunez 2 5 20 14 44 16 36 56 207 289 604
Argentina 25 12 42 8 93 30 116 19 127 342 634
Total 24 85 56 157 23 345 86 368 94 505 726 1779

Mujeres

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaiia 14 49 38 51 0 152 37 167 1 19 341
Croacia 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 2
Tunez 2 17 2 28 15 36 54 195 76 376
Argentina 20 10 39 2 76 28 110 18 108 351 615
Total 23 7 52 107 4 257 82 313 83 422 434 1334

2023
Cargos Directivos qud.os Empleados Especialistas Operarios Total | Cargos Directivos Manc!os Empleados Especialistas Operarios Total
Intermedios Intermedios

Espaiia 12 32 32 59 0 135 39 145 10 100 5 299
Croacia 1 10 12 0 27 2 10 3 21 102 138
Tunez 3 14 2 26 14 32 55 198 76 375
Argentina 18 12 32 0 67 27 110 18 109 366 630
Total 21 63 52 17 2 255 82 297 86 428 549 1442
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Numero de horas totales de formacion por categoria profesional y genero

Cargos Directivos Inte:/Ir:enc?izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Inte:lnq;;:gz Empleados Especialistas Operarios
Espaiia 257 1.259 5.546 1.332 485 8.879 317 3.474 7.586 2.588 14.801 28.766
Croacia 5 31 0 147 46 229 17 221 5 152 1.094 1.489
Tunez 336 154 0 334 0 824 1.226 1.974 370 5.306 486 9.362
Argentina 466 3.094 312 3.637 1.666 9.075 1.254 4.277 650 4.276 4.458 14.915
Total 1.064 4.538 5.858 5.350 2.197 19.007 2.814 9.946 8.611 12.322 20.840 54.532

2024
Cargos Directivos Manc!os Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Mcmc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 567 1.782 2.447 2.358 472 7.625 1.405 5.397 1134 8.116 15.260 31.312
Croacia 0 28 0 73 0 101 0 238 5 126 679 1.048
Tunez 54 54 41 a7 3 199 235 406 297 1.699 427 3.064
Argentina 182 706 292 3.003 1.000 5.182 1.429 3.581 385 6.397 6.791 18.583
Total 803 2.570 2.780 5.480 1.475 13.107 3.069 9.622 1.820 16.338 23.157 54.007
2023
Cargos Directivos qud.os Empleados Especialistas Operarios Total | Cargos Directivos Manc!os Empleados Especialistas Operarios Total
Intermedios Intermedios

Espaiia 610 1.275 3.791 3.554 600 9.830 923 5.861 2.410 7.581 15.200 31.974
Croacia 0 12 0 27 0 39 0 79 14 88 2.470 2.651
Tunez 156 24 74 97 48 398 581 796 521 4.309 1.140 7.345
Argentina 402 1.043 143 1.893 135 3.617 1.062 4.534 180 5.764 8.087 19.627

Total 1.168 2.354 4.008 5.571 783 13.885 2.566 11.270 3.125 17.742 26.897 61.597
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Numero de horas medias de formacion por categoria profesional y genero

2.025
Hombres

Mandos Mandos

Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaiia 19 27 54 10 1 26 10 17 179 8 17 20
Croacia 10 7 o] 26 10 13 1 24 1 19 18 17
Tunez 124 79 o] 27 0 28 84 61 1 35 3 24
Argentina 85 138 33 95 86 102 47 48 40 46 17 28
Total 48 58 49 30 28 22 36 29 81 23 16 39

Mujeres
Cargos Directivos Inte:‘:;jiz: Empleados Especialistas Operarios Inte::'::;z: Empleados Especialistas
Espaiia 47 37 23 26 1 144 39 30 24 30 19 142
Croacia 0 6 0 1 0 17 0 15 1 6 10 32
Tunez 18 27 12 3 3 63 25 18 9 17 10 79
Argentina 39 45 45 95 174 398 55 42 30 67 23 218
Total 104 15 79 136 188 622 19 105 65 120 61 470

Mujeres
Cargos Directivos Inte::?;g:)): Empleados Especialistas Operarios Intemqqenc;::g: Empleados Especialistas
Espaiia 51 37 33 34 1 167 29 36 41 27 18 150
Croacia 0 3 0 4 0 7 0 10 5 7 24 45
Tunez 52 9 38 10 48 157 43 27 1 28 21 131
Argentina 97 64 16 61 157 395 39 45 15 58 27 185

Total 200 12 87 109 217 726 m 18 72 19 920 511
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Numero de total de empleados que han recibido formacidon por categoria profesional y género

Cargos Directivos Inte:/Ir:enc?izz Empleados Especialistas Operarios Cargos Directivos Inte:lnq;;:gz Empleados Especialistas Operarios
Espaiia 12 32 264 27 46 381 31 158 426 101 998 1714
Croacia 1 6 2 3 9 21 3 1 5 5 79 103
Tunez 3 2 0 12 0 17 16 38 19 140 18 231
Argentina 7 28 14 57 23 129 35 134 18 153 427 767
Total 23 68 280 29 78 548 85 341 468 399 1.522 2.815

2024
Mujeres

Cargos Directivos Inte:_\:?en;g: Empleados Especialistas Operarios lnte:'::jg: Empleados Especialistas
Espaiia 13 60 131 17 29 350 37 238 61 348 147 1831
Croacia 0 5 0 3 0 8 0 8 1 7 17 33
Tunez 3 2 4 5 2 16 16 30 44 152 54 296
Argentina 5 22 15 56 12 10 30 16 20 134 429 729
Total 21 89 150 181 43 484 83 392 126 641 1.647 2.889

2023
Cargos Directivos qud.os Empleados Especialistas Operarios Total | Cargos Directivos Manc!os Empleados Especialistas Operarios Total
Intermedios Intermedios

Espaiia 1 33 nz 93 66 320 43 187 80 233 1019 1562
Croacia 0 2 0 5 0 7 0 |l 3 1 64 89
Tunez 3 2 4 9 2 20 1 26 25 171 31 264
Argentina 5 20 16 51 3 95 28 126 13 148 418 733

Total 19 57 137 158 7 442 82 350 121 563 1.532 2.648
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Horas de formacion en Seguridad y Salud

Hombres
Cargos Directivos Mandps Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Monc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 0 174 599 6 294 1.073 20 633 1.748 409 10.122 12.930
Croacia 4 4 0 7 46 131 14 39 5 26 525 609
Tunez 24 0 0 168 0 192 42 96 228 1.836 414 2.616
Argentina 38 180 61 285 293 856 80 740 90 687 2.270 3.867
Total 66 358 660 536 633 2.252 155 1.508 2.071 2.958 13.331 20.023

Mujeres Hombres
Cargos Directivos Mandps Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Monc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 34 199 248 151 303 934 53 1.169 325 1.599 11.629 14.665
Croacia 0 16 0 73 0 89 0 32 5 0 19 156
Tunez 0 0 0 0 0 0 138 242 144 1.404 252 2.180
Argentina 36 263 197 612 174 1.281 216 1.163 184 1.327 3.262 6.152
Total 70 478 445 836 477 2.304 407 2.596 658 4.331 15.162 23.152

Mujeres Hombres
Cargos Directivos Mandlos Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Munc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espafia 0 31 64 172 22.583 22.850 150 1.098 60.524 817 9.450 72.038
Croacia 0 6 o] 19 0 25 o] 54 9 7 224 358
Tunez 0 [o] 72 36 48 156 12 46 60 966 468 1.5652
Argentina 51 17.247 66 37.847 12 55.223 164 1.037 13 1.270 3.627 6.211

Total 51 17.284 202 38.074 22.643 78.253 326 2.235 60.706 3.123 13.769 80.159




Molins®

Informe de Sostenibilidad 2025

indice

01. Informacion General

02. Informacion Ambiental

03. Informacién Social

04. Informacion de Gobernanza

05. Anexos

39

Horas de formacion ética y prevencion, y corrupcion

Hombres
Cargos Directivos Mandps Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Monc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 9 15 149 14 193 30 7 235 60 20 416
Croacia 1 4 0 1 0 16 3 4 0 28 0 35
Tunez 12 4 0 28 0 44 74 12 4 116 0 306
Argentina 5 40 20 70 20 155 28 137 20 163 220 568
Total 27 64 169 123 26 408 135 324 259 367 240 1.325
Mujeres Hombres
Cargos Directivos Mandlos Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Munc!os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 40 165 278 295 10 788 7 454 17 689 218 1.556
Croacia 0 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0 0 0
Tunez 0 0 6 6 14 14 48 128 55 247
Argentina 17 56 27 128 24 251 64 19 8 73 94 357
Total 57 221 310 429 37 1.053 144 587 172 890 367 2.160
Mujeres Hombres
Cargos Directivos Manc!os Empleados Especialistas Operarios Total| Cargos Directivos Mctnd'os Empleados Especialistas Operarios
Intermedios Intermedios
Espaiia 3.386 7.108 16.458 12.914 [ 39.866 10.572 22.138 7.252 41.004 518 81.484
Croacia [ ] 0 (o] [ (] 0 0 0 0 0 0
Tunez [ 3 6 8 0 17 1 35 17 237 23 321
Argentina 3.183 17 2 4.275 0 7.477 33 6.475 0 60 16.025 22.593
Total 6.569 7.128 16.466 17.197 (0] 47.360 10.615 28.648 7.269 41.301 16.566 104.398

oo
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Numero de horas perdidas por absentismo

2025
Mujeres Hombres
Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios | Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaia 1 2.189 11.074 8.251 26.943 46 16.600 2.646 27.577 273.852
Croacia 0 728 1.280 5.576 0] 0 1.056 1.5652 1.560 18.144
Tunez 0 0 96 68 159 0 334 6.136 5.391 7.634
Argentina 0 8 0 0 17 0 32 0 72 2.716
Total 1 2.925 12.450 13.895 27.219 46 18.022 10.334 34.600 302.347

2024

Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios | Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaia 168 1.206 6.159 7.494 25.257 0 12.085 7.783 20.177 244.726
Croacia 0 2.262 216 2.824 0 8 1.304 1.128 1.5676 12.704
Tinez 0 0 12 96 0 0 173 7096 5074 5.708
Argentina 0 8 4 0 64 0 32 920 24 120
Total 168 3.476 6.491 10.414 25.321 8 13.594 16.927 26.851 263.258

2023

Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios | Cargos Directivos  Mandos Intermedios Empleados Especialistas Operarios
Espaiia 577 3.954 5.737 7.274 19.457 91 6040 8.263 12.680 194.823
Croacia 0 192 768 5.808 0 0 128 704 4.928 120.008
Tunez 0 0 288 0 0 0 0 6.624 4.440 7.128
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 84 40 530

Total 577 4.146 6.793 13.082 19.457 91 6.168 15.675 22.088 322.489
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Numero total de accidentes laborales directos por género Jornadas perdidas - trabajadores directos
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Hombres Mujeres Total| Hombres Mujeres Total| Hombres Mujeres Total Espaia 3.347 2.710 3.561
Espaia 51 1 52 63 0 63 65 5 70 Croacia 501 299 105
Croacia 0 0 1 0 0 Tunez - = 718
Tunez 0 0 0 0 2 0 Argentina - = 1
Argentina 1 0 1 0 1 0 1 Total 3.848 3.009 4.385

Total 55 1 56 66 0] 66 69 5 73

*No se han identificado enfermedades profesionales

indices de accidentalidad - trabajadores directos

Indice de Frecuencia Indice de Gravedad
Acumulado Acumulado

Espaiia
Croacia
Tunez
Argentina

Total

Indice de Incidencia

2025
25,38
19,48

2,51

17,20

2024
24,77
18,29

16,72

2023

29,65
5,52
7,48

1,22

19,89

2025 2024 2023 2025 2024 2023

1,74
1,07
0,60
7,42

14,17
10,14

8,93

16,64
3,10
2,10

0,56
10,18

0,74

1,85
0,02
0,50

0,64
1,01

0,43

2,26
0,30
0,75
0,04
1,43
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Distribucion de las contribuciones realizadas por pais

2025 2024 2023
Espaia 547.926 766.238 497.303
Croacia 74.081 27.372 14.638
Tinez 138.313 129.210 96.178
Argentina 166.660 154.989 374.803
Total 926.980 1.077.811 982.921

Datos en Euros

Numero de proveedores que se han adherido al cédigo ético de la organizacion
durante el aiio

2025 2024 2023
Espaia 1.098 1462 1026
Croacia 0 14 14
Tilnez 0 0 0
Argentina 175 100 155
Total 1.273 1.576 1.195

Numero de proveedores evaluados segtin aspectos ambientales, sociales y de
buen gobierno

2025 2024 2023
Espaiia’ 64 4 21
Croacia 0 0 0
Tilnez 0 0 0
Argentina? 0 186 193
Total 64 190 404

1. En 2024 se ha implementado un nuevo proceso de evaluacion de proveedores puesto en marcha en el dltimo trimestre.

2.En 2025 se ha establecido una tnica forma de evaluar a los proveedores ESG desde el departamento de Compras
Corporativas.
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Numero de reclamaciones atendidas en relacién con la calidad del producto Sanciones relacionadas con la calidad y la seguridad del producto recibidas
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espaiia 327 262 210 Espaiia 0 0 0
Croacia 12 0 0 Croacia 0 0 0
Tunez 3 0 0 Tunez 0 0 0
Argentina 8 3 27 Argentina 0 0 0
Total 350 265 237 Total 0 0 0

Numero de reclamaciones recibidas en relacion con la calidad del producto

2025 2024 2023
Espaiia 327 402 348
Croacia 12 0 0
Tinez 3 1 3
Argentina 60 3 27
Total 402 406 378

Para garantizar la seguridad de los clientes y consumidores, nuestros productos cuentan con el obligatorio marcado europeo
de seguridad (CE), segun la Directiva Europea de Productos de la Construccién, y con la marca voluntaria de calidad de
producto certificado (N), por la marca AENOR, ademds de otras certificaciones que aseguran el cumplimiento normativo en
cada geografia.



Cementos Molins, S.A.

Informacion sobre la representacion del sexo menos representado
en el seno del consejo de administracion

La presente informacion se detalla a los efectos de lo previsto en el articulo 529 bis, apartado
8, de la Ley de Sociedades de Capital, modificada a dicho respecto por la Ley orgdnica
2/2024, de 1de julio, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres
(“Ley de Paridad”). La obligacidn resultante de la citada Ley de Paridad en punto a la
presencia, en el consejo de administracion, de un nimero minimo de consejeros del sexo menos
representado equivalente al 40 por ciento, serd de aplicacion, para Cementos Molins, S.A. (la
“Sociedad”), a partir del 30.06.2027, de conformidad con su disposicion transitoria primera.

Hasta la entrada en vigor de la Ley de Paridad, han regido en materia de diversidad de género
en el seno del consejo de administracién las recomendaciones nn. 14 y 15 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (CBGC), con arreglo a la ultima de las cuales se estima
Optima una presencia minima del 40 por ciento del género menos representado. A dicho
respecto, la Sociedad -disponiendo a la fecha de tres consejeras sobre el total de doce
integrantes de su consejo de administracion- reportd en su ultimo Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) publicado, correspondiente al ejercicio 2024, la explicacion
correspondiente, dejando constancia de su propdsito de seguir promoviendo la seleccion de
consejeras y de ir incrementando de forma progresiva su actual porcentaje de representacion.
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y sociedades dependientes

Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informacién No Financiera Consolidado
e Informacioén sobre Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025
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Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado
e Informacion sobre Sostenibilidad

A los accionistas de Cementos Molins, S.A. por encargo de la direccion:

Conclusion de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 de Cementos Molins, S.A. (en adelante, la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del informe de
gestiéon consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad preparada
por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 (en adelante, la
informacion sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de informacion
sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién
sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacién limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacién No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por
sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la “Tabla de contenidos segun Ley 11/2018” del citado Estado;

b) lainformacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el apartado “1.1 Bases para la elaboracién de este informe” adjunto,
incluyendo:

o Que la descripcion proporcionada del proceso para identificar la informacion sobre
sostenibilidad incluida en el apartado “1.4 Gestion de impactos, riesgos y oportunidades” es
coherente con el proceso implantado y que permite identificar la informacién material a ser
revelada segun las prescripciones de las NEIS.

° El cumplimiento de las NEIS.
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o El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el apartado “Anexo I:
Taxonomia de la UE” de la seccion sobre medio ambiente de la informacién sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas profesionales
de general aceptacion aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de actuacién contenidas
en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 Revisada emitidas por el Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espafia sobre encargos de verificacion de informacién no financiera y considerando el
contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de fecha
18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la seccion
Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de
independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales
y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusién.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestién consolidado del Grupo, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Cementos Molins, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo con lo
mencionado para cada materia en la “Tabla de contenidos segun Ley 11/2018” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude
o error.

Los administradores de Cementos Molins, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparaciéon
del EINF.

2 Cementos Molins, S.A. y sociedades dependientes



En relacion con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir en
la informacion sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las NEIS y con lo
establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
18 de junio de 2020 y de divulgar informacién sobre este proceso en la propia informacién sobre
sostenibilidad en el apartado “1.4 Gestion de impactos, riesgos y oportunidades”. Dicha responsabilidad
incluye:

o conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo, asi
como sus grupos de interés, en relaciéon con los impactos que tiene el Grupo sobre las personas y
el medio ambiente;

° identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los riesgos
y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar que afecten,
a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso a la
financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

® evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
® realizar hipotesis y estimaciones que sean razonables en funcion de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacion sobre sostenibilidad, que incluya la informacion identificada por el proceso, de conformidad
con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento de la CSRD, el
cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el apartado
“Anexo |: Taxonomia de la UE” de la seccién sobre medio ambiente de la informacién sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

° Disefar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad dominante
consideren relevante para permitir la preparacion de la informacion sobre sostenibilidad que esté
libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

° Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacion sobre sostenibilidad
y la realizacién de asunciones y estimaciones que sean razonables, considerando las
circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacion prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la informacion
sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones
futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma significativa del
estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como se
esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.

3 Cementos Molins, S.A. y sociedades dependientes



Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una seguridad
limitada sobre si el EINF y la informacién sobre sostenibilidad estan libres de incorreccién material, ya
sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacién limitada que contiene nuestras
conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las
decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

o Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la informacién
que se incluye tanto en el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad es congruente con la
descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso, identificar la informacién
material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

° Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacion a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusion acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

o Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en el
EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente errébneas
o la elusion del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacién de procedimientos para obtener evidencia que
sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension de los
procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la informacién
a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, en el EINF y
en la informacién sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccion, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF e informacién sobre
sostenibilidad, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacion con el proceso de verificacion del EINF:

o Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidon aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacion necesaria para la revision externa.

o Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado “1.4
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades”, considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

o Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.
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° Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relaciéon con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

° Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacion a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacion con el proceso de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad:
° Realizacién de indagaciones ante el personal del Grupo:

- Para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informaciéon necesaria para
la revision externa.

- Con el fin de conocer el origen de la informacion utilizada por la direccion (por ejemplo, la
interaccién con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de estrategia);
y la revisién de la documentacion interna del Grupo sobre su proceso.

° Obtencion, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los procesos
de la entidad de recopilacion, validacion y presentacion de informacién relevantes para la
elaboracion de su informacion sobre sostenibilidad.

° Evaluacién de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacién de la informacién que debe incluirse en la
informacion sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha informacion, asi
como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite identificar la informacion
material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

° Evaluacion de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacién que debe incluirse en la informacion sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

o Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

° Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre informacion
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es probable que
surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

° Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacién divulgada
en la informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que es probable
que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

° Obtencidén, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados anexos
al informe de gestion consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y, en
relacion con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales de
general aceptaciéon, comprobacién, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de que el
alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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o Obtenciodn, en su caso, de los documentos que contengan la informacioén incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacién, comprobacion, exclusivamente, de
que, en el documento al que se refiere la informacién incorporada por referencia, se cumplen las
condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacion por referencia en la
informacion sobre sostenibilidad.

o Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y la
direccién en relacion con el EINF e informacién sobre sostenibilidad.

Otra informacion

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacién. La otra
informacion comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unién Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacion sobre
sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestién consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la otra informacién y no expresamos ningun tipo de conclusién
de verificacion sobre esta.

En relacion con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacion identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Col-legi
N~ de Censors Jurats
\ de Comptes
i \\ \: 'y de Catalunya
\\ g 4 PRICEWATERHOUSECOOPERS
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